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Introduction

Contexte général

Les missions des établissements d’enseignement artistique spécialisé ont considérablement évolué
ces 30 derniéres années.
A lorigine, les conservatoites avaient pour principal objectif de transmettre une tradition, un
patrimoine et un savoir faire essentiellement technique, ceci en vue de former des musiciens,
danseurs et comédiens.

Cependant; compte tenu :

e De différentes lois de décentralisation (1982, 1983, 1985, 1986, 2004, projet de loi de
2013/2014), induisant une prise en charge grandissante des collectivités locales,

e Du recul de I'Education Nationale dans la place accordée a 'éducation artistique et dans
leur prise en charge financiére,

e De la mondialisation culturelle induite par les moyens de communications et les nouvelles
technologies,

e De I'émergence de nouvelles cultures et pratiques artistiques,

® Du Schéma départemental de 'enseignement, des pratiques et de I'éducation artistique
2013/2016,

e  Du Schéma d’Orientation Pédagogique pour 'Enseignement de la danse 2004,

o De la création et des fusions des Communautés de Communes,

Une nouvelle définition des missions des établissements d’enseignement artistique s’ensuivit. Les
collectivités locales attendent de leurs établissements qu’ils s'inscrivent dans une réelle politique
publique de territoire, 4 la fois culturelle, éducative et sociale, en accompagnant et anticipant les
évolutions dans leurs différents champs d’intervention.

Il s'agit maintenant de prendre en compte la diversité des missions, des cultures, des publics et des
partenaires, pour élaborer un projet d’établissement répondant 4 de nouveaux enjeux.

La mise en synergie des différents acteurs doit permettre de répondre A leurs missions respectives,
dans un objectif d’optimisation du service public.

Le Conservatoire propose une réponse i ces problématiques. Elle s'inscrit pleinement dans une
dynamique de territoires.

Du fait du renouvellement du classement par le Ministere de la Culture, en 2015, notre
¢tablissement (Conservatoire 4 Rayonnement Intercommunal) se doit :

v d’établir un projet d’établissement,

v" de s'inscrire dans une organisation territoriale de I'enseignement artistique qui favorise
'égalité d’acces des usagers, la concertation pédagogique et la mise en ceuvre de projets
pédagogiques et artistiques concertés,

v' de fonctionner en réseau.



En outre, notre établissement doit assumer :
v des missions d’éducation fondées sur un enseignement artistique spécialisé,
v' des missions d’éducation artistique et culturelle privilégiant la collaboration avec les
établissements d’enseignement scolaire,
v des missions de développement des pratiques artistiques des amateurs.

Fonctions du projet d’établissement

Le projet d’érablissement du Conservatoire a pour fonction :
v’ d’affirmer les objectifs de I'établissement,
v d'en définir son identité,
v de décliner les différentes fonctions et activités de 1'é¢tablissement,
v" de préciser leur organisation ainsi que les moyens dédiés.

Ce document servira de référence et de cadre pour I'ensemble des instances du Conservartoire, ainsi
que pour l'élaboration et la mise en ceuvre du projet pédagogique et du réglement intérieur de
I’établissement. Il pourra étre modifié par avenant sur proposition du conseil d’établissement. 11
sera en tout état de cause évalué en 2020.

Méthodologie d’élaboration : « Une démarche participative »

Ce projet d’établissement s'inscrit dans la continuité du précédent projet d’établissement
(2010/2015) et reprend pour partie les idées et propositions issues des différents groupes de travail
et de réflexion mis en place par I'équipe de direction du Conservatoire en 2014 et 2015. Elles ont
été également soumises au Conseil d'Etablissement qui les a amendées et validées.

Les différents groupes de travail ont été suscités en cohérence avec les axes du schéma
départemental.

Ces groupes ont été constitués des différents acteurs professionnels amenés A travailler au sein du
Pole culturel du Pays de Chateau-Gontier :

v L'équipe administrative et pédagogique du Conservatoire

v" Les responsables du Péle Culture

¥ Les responsables des lycées et colleges publics de Chateau-Gontier
v La direction de 'IME.

Des thémariques ont été retenues :
Le développement de nouvelles pratiques

% %

La reconnaissance de parcours personnalisés

Les responsabilités au sein de 'équipe pédagogique

Les locaux

Les partenariats avec I'Education Nationale

Les partenariats avec les autres services de la Communauté de Communes
Le soutien des pratiques amateurs

La territorialité et les réseaux

[ouverture vers les publics empéchés.

R BT
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1/ Les enjeux

Notre projet d’établissement marque une étape dans la construction d’une offre de formation et
de pratique artistique en réponse a l'attente des usagers d’aujourd’hui et de demain. Clest un
é¢lément indispensable pour baliser 'avenir, tant du point de vue local que dans la perspective du
schéma départemental de I'enseignement des pratiques et de I"éducation artistique et du schéma
d’orientation de la danse.

Le pole culturel des Ursulines s'affirme comme le lieu majeur de la formation, de la création et de
la diffusion dans le sud-Mayenne et le Conservatoire a un role 2 jouer dans cet ensemble de
propositions culturelles.

Le Projer d’Etablissement définit lidentité de I'érablissement et ses objectifs prioritaires
d’évolution. Il doit permettre d’aller a la rencontre des publics : comédiens, plasticiens, musiciens,
spectateurs, visiteurs, enfants, adultes, jeunes, amateurs, professionnels, étudiants, enseignants par
une meilleure connaissance de la diversité des propositions culturelles offertes aux habitants du
Pays de Chateau-Gontier ou a ceux qui désirent s’y installer.

11/ Les fonctions du Conservatoire

A - Les pratiques artistiques

La rencontre et le rapprochement des différentes pratiques.

Avant d’aborder les différentes offres proposées dans les différents champs disciplinaires et
esthétiques, il est important de rappeler que I'un des enjeux majeurs du projet est d’en permettre la
rencontre, en rapprochant artistes, enseignants, éléves, amateurs et publics autour d'un projet
dédié aux pratiques artistiques les plus diverses. Ces croisements devraient permettre a chacun de
s’enrichir, découvrir, se nourrir et parfois se réinterroger sur ses propres pratiques.

a - Les enseignements
1 - La musique

Apprendre 4 s'exprimer et 4 communiquer avec les sons, les rythmes, son corps, sa voix, un
Instrument.

1.1 Un établissement classé par 'Etat

Le Conservatoire est classé, par le Ministére de la Culture, Conservatoire a Rayonnement
[ntercommunal (C.R.L) pour son activité dans le domaine de I'enseignement musical depuis 1995.



Un renouvellement du classement a éré obrenu en 2015 suite a la visite des inspecteurs en musique
et en danse.

Il met en place des parcours de formation diversifiés, conformément aux préconisations du Schéma
National d’Orientation Pédagogique du Ministére de la Culture. Ces parcours, ainsi que les
processus d’évaluations nécessaires au suivi de la progression individuelle de chaque éléve, sont
réfléchis et élaborés collectivement par les enseignants de chaque département et validés par
I'équipe de direction.

1.2 L’accompagnement des pratiques musicales amateurs

Le Conservatoire propose de nombreux ateliers de pratiques collectives allant -de la petite
formation aux orchestres (I'atelier vocal, 'atelier orchestre, les ensembles de flaites, de clarinettes,
d’accordéons, de cordes, d’harmonie, l'atelier création et improvisation, l'atelier de musiques
actuelles...) ouverts a tous les musiciens amateurs.

Les ateliers animent le territoire par une programmation répartie sur toute I'année qui traduit bien
I'implication de 'équipe pédagogique.

Des projets structurants sont nécessaires chaque année pour donner des objectifs suffisamment
visibles pour la pratique de I'Harmonie afin qu’ils soient partagés par les éleves et les professeurs
concernés. '

Par ailleurs, le Conservatoire soutient et accompagne les formations amateurs en mettant des
moyens matériels et humains a leur disposition. 1l initie, accompagne ou prend part a des projets
visant 4 valoriser 'activité artistique des différents musiciens et ensembles amateurs du territoire.

Partenaires :

> Harmonies du Pays de Chateau-Gontier, des sapeurs-pompiers de Chateau-Gontier et de
Bierne,

» Groupes musicaux de Daon et de Loigné/Mayenne,

» Batteries fanfares de Laigné et Marigné-Peuton,

# Chorales d’Azé, de Chateau-Gontier, de Chemazé, de St-Denis d'Anjou, Chorales d’Ainés
(),

» Big-band du sud-Mayenne,

» Le Conservatoire développe également des partenariats et des échanges avec d’autres

structures de formation du département en particulier Mayenne Culture ainsi que des
projets en partenariat avec le Conservatoire 2 Rayonnement Départemental (CRD) de
Laval, les autres conservatoires classés du département et les Etablissements Spécialisés
d’Enseignement Artistique Territoriaux (ESEAT) du réseau sud-Mayenne.

Au coeur du projet : jouer ensemble

Méme s'il existe un répertoire solo pour la plupart des instruments, certains se « suffisant » plus a
eux-mémes que d'autres, le piano ou la guitare par exemple, il n’en demeure pas moins que la
musique se pratique le plus souvent & plusieurs. Jouer avec d’autres musiciens nécessite de ’écoute,
de la compréhension et la capacité de s’adapter a l'autre.



De plus, & Pinstar de pratiques collectives autres que musicales (le sport par exemple), jouer
ensemble est source de rencontres, d’échanges, de confrontations, d’émulations, de plaisirs... Jouer
et apprendre avec d’autres contribue a ouvrir les oreilles, mais aussi a porter le regard, I'attention
sur autrui. Nous pourrions ainsi dire que « jouer ensemble » participe au « vivre ensemble ».

Pour ces différentes raisons, les pratiques collectives sont omniprésentes dans le projet
pédagogique. Il est donc important que les enseignants instrumentistes réservent des temps dédiés
3 leur encadrement. Il est nécessaire de sensibiliser les parents en amont afin que les éléves s’en
emparent.

« Jouer ensemble » se décline par les actions suivantes :

» Pratique collective initiée dés les premiers cours dans le cadre du cours instrumental,

»  Parcours vocal susceptible d’accueillir les chanteurs de tous Ages et tous niveaux,

» Cours d'instruments regroupant autant que possible deux ou trois éleves sur le méme
créneau horaire,

Pratiques collectives vocales et instrumentales au sein du cours de formation musicale,
Projets d’Ensembles menés tour au long de I'année sollicitant des éléves de différentes
classes autour d’'un théme choisi (pays, auteur, ceuvre, époque, école, forme, formation,
genre, style, période....),

Y ¥V

» Mise en place d’Ensembles vocaux, instrumentaux et orchestres susceptibles d’accueillir
tous les éléves de 'établissement ainsi que les musiciens extérieurs,

De méme, il est important d'initier des projets, vecteurs de rencontres et découvertes par les éléves,
avec d'autres esthétiques (jazz, musiques actuelles), d'autres culrures, (musiques traditionnelles &
musiques du monde), d’autres modes de transmission et d’autres champs disciplinaires (théétre).

Les évaluations de fin de cycle sont organisées tous les ans avec un jury interne pour le premier

cycle et un jury pluridisciplinaire externe pour le deuxiéme et le troisiéme cycles.

2 - La danse

Apprendre a s’exprimer et a communiquer avec son corps, sa vorx, des objets.

La proposition pédagogique
Trois professeurs diplomés aux compétences complémentaires (contemporain, classique et jazz) se
partagent la formation des 234 éléves de danse répartis dans des cours collectifs par niveau et dge.

2.1 L’éveil et initiation

Par le jeu tout d'abord, I'enfant va développer ['écoute de lni-méme et des autres, jouer avec les
rythmes, découvrir les mouvements de son corps dans 'espace, en relation avec la musique. De Ia,
il passera a Dlapprentissage de la technique de' la danse et pourra ainsi poursuivre son
développement artistique.

0



2.2 Les trois cycles du cursus

Dans le cursus, deux passages par semaine sont proposés pour la danse classique et jazz afin de
stimuler 'entrainement du danseur. La danse classique et la danse jazz sont proposées a partir de 8
ans (les pointes en danse classique a partir de 11 ans).

2.3 Les ateliers « hors cursus »

Deux ateliers de danse hors cursus sont proposés pour les adultes : initiation et perfectionnement.
Diverses esthétiques y sont proposées suivant les années en fonction des professeurs encadrants ces
ateliers.

Un cours de danse contemporaine est proposé pour les éléves du 2™ cycle.

Des ateliers chorégraphiques en 2™ et 3** cycles permettent de développer le sens artistique et la
créativité.

2.4 Les évaluations

Des évaluations de fin de 17 cycle ont lieu tous les ans en interne avec I'équipe pédagogique. Des
évaluations de fin de 2°™ et de 3™ cycles sont organisées tous les deux ans avec un jury extérieur.

2.5 Les représentations

Deux spectacles de création sont réalisés en alternance une année sur deux afin de permettre a
chaque ¢léve de se produire dans un univers approprié i son 4ge et 4 son niveau ;

- Un spectacle pour le cycle Eveil /Initiation et le cycle 1,

- Un spectacle pour les cycles 2 et 3 en alternance avec les évaluations.

C'est un outil de valorisation et un rendezvous montrant la qualité du travail effectué et
I'implication des ¢léves et des professeurs.

1l est 2 noter que le Conservatoire est un établissement précurseur en matiére de structuration de
I'enseignement de la danse en proposant un cursus complet en danse classique et en danse jazz et
en diversifiant les disciplines chorégraphiques avec 'ouverture d'un cours de danse contemporaine.
’accés aux cours de formation musicale est encouragé pour les danseurs. Une réflexion sur le

contenu et la transmission d’'un cours de FM et sur la culture chorégraphique sera nécessaire afin
de proposer des modules de formation et d’érudition adaptés.

3 - Les arts plastiques

Apprendre a s’exprimer et 2 communiquer avec les images, les volumes, les gestes.
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e La proposition pédagogique
La particularité de Uenseignement de art plastique dans le Conservatoire est qu'il est le seul 4 ne
I g
pas étre régit par une structuration en cursus. Ce principe hors-cursus implique une absence
d’évaluation normative au profit d'un controle continu de Penseignant vers 'éleve. 1'évaluation se
[
fera aussi par les retours des spectateurs lors d’expositions.

Le Conservatoire dispense des cours et des ateliers collectifs encadrés par une enseignante
diplémée. Différents domaines sont abordés {dessin, peinture, illustration, sculpture, modelage, gravure,
modéle vivant, bande dessinée...) permettant 4 chacun d’apprendre a s'exprimer et & communiquer
avec les images, les volumes, les gestes.

Pour des raisons physiques et sensorielles, il est plus facile en arts plastiques qu'en musique et en
danse de mener un projet personnel individuel (réalisation d’une ceuvre) au sein d'un cours ou
d'un atelier collectif.

La pratique individuelle encadrée de maniére collective permet a4 chacun de se nourrir de la
créativité et de Uexpérience de lautre. En cela les différences de niveaux ou d’expériences sont
sources d’émulation mutuelle, c’est pourquoi les cours d’arts plastiques seront tous collectifs,
n'empéchant en rien un suivi personnalisé de chacun.

Le projet pédagogique aura pour objectif de sensibiliser et d’initier le public aux arts plastiques par
la pratique sous forme de cours, modules, stages et projets.

Il s’agira de permettre aux praticiens d’appréhender l'environnement dans son contexte culturel et
artistique en développant les facultés d'observation et l'esprit critique et de stimuler la sensibilité et
l'imaginaire ainsi que la créativité de chacun.

A linstar de la musique et de la danse, le projet pédagogique consistera a favoriser l'appropriation
d'une culture et permettre une dynamique de création et d'échanges avec les autres partenaires
culturels locaux, ouvrant ainsi de nouveaux horizons interdisciplinaires.

Seront également proposées des rencontres avec des artistes, des expositions ...

Une attention particuliere sera portée aux liens possibles avec les expositions du Centre d’Art
Contemporain a la Chapelle du Genéteil toute proche.

e Evolutions

La présence de l'enseignement des arts plastiques au sein du Conservatoire est un élément
déterminant du projet méme si le nombre d’heures consacrées a cette discipline est faible par
rapport a la musique et a la danse.

Chaque projet est maintenant vu dans la globalité. Le rapprochement des publics et l'intégration
de I'activité arts plastiques au sein du projet du Conservatoire sera toujours un enrichissement
pour les éléves et permettra de rendre cohérente offre de formation culturelle.

Les rapprochements entre fa musique, Ja danse et les arts plastiques.

La proximité des pratiques musicales, chorégraphiques et darts plastiques favoriseront encore demain les
projets partenariaux d'une part, et permettront la mise en place de parcours d’Enseignement Artistique et
Culturel d'autre part.

Exemples :
v Créer un paralltle entre matiére picturale et sonore



Ex : illustration sonore d’un tableau. Puis modification de ce tableau (procédé de réalisation) et variation de
Pinterprétation (instrumentation).

v Cours multi-arts

Déia dans le parcours d’éveil, I'équipe pédagogique souhaite croiser les différentes approches qui'elles soient
musicales, corporelles ou plastiques mais demain un parcours multi-arts pourrait étre mis en place.

v Cours intergénérationnel

Des parents ow grands-parents accompagnent la démarche de décowverte artistique de lewrs descendants. Nous
les retrouvons déja dans des pratiques collectives a c6té de leurs enfants ou petits enfants.
Afin de simplifier U'organisation des familles, le cours intergénérationnel serait sans doute une véponse. Il est a

imaginer pour demain.

4 - Les musiques actuelles

Depuis plus de 10 ans, la Communaut¢ de Communes est investie sur le champ des musiques
actuelles qu'elles soient pratiquées en amateurs ou professionnellement, notamment par son
soutien aux Festivals de musiques actuelles dans le territoire ou par la mise 4 disposition d'une salle

pour I'Association Challenge & Musik.

En s’appuyant sur son lieu ressource Le Rex, salle de spectacle, et la compétence des techniciens de
la Scéne nationale Le Carré, des groupes sont réguliérement accueillis pour réaliser des résidences
et des enregistrements.

En ouvrant Atelier MAQ, il y a plusieurs années déja, le Conservatoire a répondu a une attente
d’adolescents qui souhaitaient s’exprimer en musique d’une autre maniére que celle proposée.

Des cours de guitare basse ainsi que de batterie sont une réponse complémentaire au
renouvellement de cet atelier auquel s’adjoignent des éléves de différentes classes instrumentales du
Conservatoire.

Il mangue un lieu dédié aux musiques actuelles, d’accessibilité facile, studio isolé, équipé d'un
matériel d'enregistrement adéquat (prise de son et traitement sonore informaticue).

Au travers de ces activités, il est apparu indispensable de sensibiliser les participants aux risques
auditifs liés 4 la pratique des musiques amplifiées.

Cette année 2015, une proposition de 'INPES pas le biais de | "Association « Audition solidarité »
a permis aux éléves de prendre conscience du risque important que représente une mauvaise
utilisation de ses oreilles. Une communication efficace et pragmatique a ¢été offerte au
Conservatoire par I’Association.

s Un projet innovant

L’action en direction des musiques actuelles s’oriente principalement autour des axes suivants : la
pratique collective, la valorisation des projets artistiques, 'accompagnement, 'expérimentation, le
décloisonnement des esthétiques musicales et disciplines artistiques, l'autonomisation, les
rencontres, le plaisir...



Les musicues actuelles s'inscriront dans le projet du Conservatoire a travers :

v

I'accompagnement, les répétitions accompagnées avec des intervenants qualifiés, 'initiation
a Penregistrement, 'aide au montage de projets,

la formation, courte, spécifique et thématique, _

la création : résidence de création, aide a la création discographique,

la médiation et 'action culturelle : projets sur le territoire et avec les habitants : écoles,
colléges et lycées, foyers des jeunes, associations d’amateurs...

la diffusion des événements : Festivals, Féte de la musique ...

vV V¥

v

" e Des actions menées en partenariat

Une coordination musique réunissant I'ensemble des acteurs proposant une offre de pratique
musicale et développant des passerelles entre les éléves du conservatoire, les colléges, les foyers des
jeunes, les associations amateurs, la Scéne Nationale ... sera 4 susciter pour avancer sur ce dossier.
A Péchelle du département, un groupe de travail permanent piloté par Mayenne Culture associant
les lieux d’accompagnement et de répétitions des musiques actuelles de la Mayenne a été créé. Un
magazine « Tranzistor » parait régulierement et donne des informations sur les groupes et les
préoccupations de leurs membres.

Les mustques actuelles et leurs singularités :
v Esthétiques concernées : rock, hip-hop, musiques wrbaines, musiques électronigues, métal, folk, jazz...
v' Pas de cursus établi méme si des étapes identifiables permettent de wvalider de facon informelle la
progression des groupes : beeufs, disques, scénes sont des outils d’évaluation,
v Répétitions accompagnées, envegistrements, ateliers spécifiques : rythmique, basse, batterie, les choeurs,
les cuivres...
v Ateliers thématiques et collectifs sur : la voix, les techniques de base instrumentale, la M.A.Q., les
machines...
Développement de projets expérimentaux et décloisonnement,
Public touché : de 11 & 50 ans et plus,
Travail & partir d'un répertoire souvent original et composé par les groupes qui revendiquent et

L RN

s'inscrivent dans une esthétique musicale et des codes précis.

o Liens entre les musiques

De tous temps la création musicale s’est appuyée sur le patrimoine artistique, se nourrissant des
musiques traditionnelles ou plus contemporaines d’autres pays et civilisations. La transmission
d’une tradition et d'un patrimoine s’est effectuée de maniére orale, puis pour la partie dite
«savante» de maniére écrite. La mondialisation et I'arrivée de I'enregistrement puis des nouvelles
technologies ont bouleversé la donne, rendant I'écoute et la découverte des ceuvres beaucoup plus
accessibles. Il n'en demeure pas moins que les différents modes d’apprentissages, de transmissions,
de pratiques et de création subsistent et cohabitent.

L'esprit d’ouverture du Conservatoire permettra le rapprochement et le croisement de ces
différentes pratiques, la rencontre et I'échange entre les professionnels, amateurs, éléves
pratiquants et publics.
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Ainsi lorsqu’un musicien instrumentiste de formation dite « classique » aura la possibilité de
découvrir 'univers de la création musicale numérique, l'utilisateur de ces machines pourra quant a
lui découvrir les techniques de l'arrangement instrumental de I'écriture et du développement
musical.

Cette rencontre ne manquera pas de faire émerger de nouvelles pratiques, de nouvelles esthétiques,
de nouveaux talents. ..

® Musiques actuelles/Arts numériques/Arts plastiques

Les arts numériques sont réguliérement et depuis longtemps intégrés dans la pratique des musiques
actuelles (pochettes de disques, vidéo-clips, web art, myspace, projections live, écrans a led,
installations...). Une propaosition sous forme de stage de création numérique avec 'ensemble de ses
outils pourrait faciliter la mise en ceuvre de ce travail.

Les projets multiformes avec d’autres disciplines artistiques et surtout le développement de projets
innovants croisés aux arts numériques ouvrent en grand, le champ de nouvelles formes artistiques.
Nous devrons renforcer notre attention pour les résidences d’artistes accueillis par la Scéne
Nationale et Le Centre d’Art Contemporain. Elles nous permettront de travailler la création
plastique, numérique et musicale, comme par exemple lors de la mise en place d’ateliers
audiovisuels de création avec vidéo et images de synthése.

1 - L’action en direction des écoles

1.1 Interventions musique en milieu scolaire

Le Conservatoire propose des interventions scolaires musique encadrées par un enseignant
spécialisé titulaire du DUMI. L'intervenant se déplace dans les écoles mais accueille aussi certains
groupes dans les salles de cours du Conservatoire et ainsi, fait bénéficier les éléves et les enseignants
de locaux et de matériel adaptés.

Afin de permettre la rencontre des différents partenaires potentiels des temps forts sont mis en
place comme les concerts, avec un choix pertinent de lieux (ex : Théatre des Ursulines, Jardin du
Bout du Monde...) ainsi que de contenus et de partenariats proposés (ex : le Carré) avec des
groupes de musiques actuelles (ex : Babel...), des structures comme Mayenne Culture, avec Danse a
"Ecole.

Ces rencontres aménent les parents 4 découvrir leur territoire, des lieux de spectacles, des
évenements et le Conservatoire.

Ces projets donnent lieu 4 enregistrement de CD mettant en valeur le travail des écoles mais aussi
des ¢leves et des professeurs du conservatoire, présents sur scéne lors de ces manifestations.

Le développement des pratiques vocales et d’écoute fait partie des compétences visées & I'école.
Cette derniére organise un parcours artistique et culturel tout au long de la scolarité pour chaque
éleve. Le Conservatoire vient en offrir les temps forts.



Chaque année, la Commission Locale d’Evaluation se réunit pour choisir les projets retenus pour
lannée a venir sachant que la demande dépasse le temps affecté aux interventions. Des
interventions en danse étant proposées par Mayenne Culture, une attention particuliére est portée
a la répartition judicieuse des projets dans le territoire. La mise en place d'un carnet de bord par
école devient nécessaire pour réguler les demandes et répartir équitablement les interventions. Ces
derniéres sont articulées au projet d’école et au projet pédagogique de I'enseignant responsable de
la continuité et de la cohérence des enseignements.

La commission est composée d'un élu, du directeur du Conservatoire, de l'intervenant, d'un
représentant du département, de représentants de 'Education Nationale et de représentants de Ia

Direction Départementale de 'Enseignement Catholique.

1.2 Découverte des instruments

Comme précédemment, des concerts, présentations d’instruments, rencontres avec les enseignants
sont programmés sur le temps scolaire. L'équipement du Péle des Ursulines (Théatre et salle
Gothique) ainsi que Le Rex situé a quelques centaines de meétres, permettent des conditions
d’écoute et de représentation de qualité, participant ainsi 4 I'éducation des jeunes spectateurs.

Des expositions sur le site peuvent compléter ces propositions.

1.3 Classes vocales et classes orchestre fliites a bec

Conscient de la nécessité d'aller vers des écoles dont les éléves appartiennent & des familles qui
n’ont pas la volonté ou les moyens de se déplacer vers le Conservatoite, le projet de classes vocales a
été lancé dans la ville-centre a I'école ]. Prévert suite & une réflexion conjointe du Conservatoire et
de I'Education Nationale (Inspecteur et enscignants). Une deuxiéme école (Ste-Ursule) s’est
ajoutée. Les enfants de ces deux écoles situées prés du Conservatoire viennent chaque semaine
dans nos lieux travailler avec le professeur de chant choral.

Chaque année un projet croisant ces classes avec des éléves musiciens du Conservatoire a pu se
mettre en place. Enseignants et familles ont apprécié la qualité et la richesse des interventions et
assisté 4 des productions publiques mettant en relief la construction d'un parcours éducatif
artistique et culturel. :

Clest en zone rurale que s’est développée la classe orchestre de fliites a bee. S'appuyant sur un parc
de flates altos acquis par I'école il y a 20 ans, 'idée de reprendre un travail autour du répertoire
pour un ensemble de fliites a rencontré 'assentiment de I'équipe des professeurs de I'école du lieu.
Aujourd’hui, cet orchestre est revenu dans la ville-centre, 4 I'école Pierre Martinet. Plusieurs rendez
vous chaque année permettent de valoriser le travail réalisé et de rencontrer d’autres musiciens du
conservatoire ou des amateurs locaux.

1.4 Projets avec les colléges (classes orchestre et classes vocales)

Malgré le passage dans les écoles primaires des professeurs de musique et de l'intervenant musicien,
certains éleves bien qu’intéressés par la musique ne font pas la démarche de s'inscrire au
Conservatoire et par ailleurs tous ne sont pas touchés par ces interventions. De 1 est née l'idée
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d’aller vers des écoles dont les éleves appartiennent 4 des familles qui n’ont pas la volonté ou les
moyens de se déplacer vers le Conservatoire. Le projet d’Orchestre a 'Ecole a été initié au college
]. Rostand de la ville-centre suite 4 une demande de I'équipe pédagogique du collége.

De la classe de sixieme a la classe de troisieme, un orchestre a été créé chaque année suivant la
progression de la classe orchestre de départ. A chaque ouverture ou renouvellement d’orchestre en
classe de sixieme, une remise officielle des instruments se déroule en présence en présence des €lus
et des financeurs publics et privés.

Chaque orchestre est parrainé par un ensemble amateur du sud-Mayenne, soit le Big Band du sud-
Mayenne, soit les « Kphoniques » atelier de création et d'improvisation du Conservatoire.

Les éléves sont inscrits au Conservatoire avec une tarification spécifique qui leur ouvre les portes a
la pratique du Chant choral et/ou de la Formation Musicale ainsi que, dés la seconde année, un
acces aux pratiques individuelles.

Il v a maintenant 4 orchestres au sein du Collége Jean Rostand. La.professeure de musique du
collége en est la référente et la cheffe d’orchestre. Une fois par semaine et cela pour chaque
orchestre, un temps de répétition par pupitre est organisé avec les professeurs spécialisés du
Conservatoire qui se rendent au collége. A l'issue de ce temps de travail de détail, une répétition
« tutti » avec la cheffe d'orchestre a lieu.

Durant toute 'année scolaire, plusieurs temps de diffusion divers et variés sont proposés aux éleves.
Que ce soit une rencontre avec un chanteur en vogue (Stromae) ou une rencontre avec d’autres
OAE (Friebourg en Brisgau et Gorron en 2014/2015) ou encore avec les autres écoles du Pays de
Chateau-Gontier, les orchestres travaillent, répétent et se produisent, créant ainsi une réelle vie de
groupe.

L’objectif premier de ces orchestres a I'école n’est pas de savoir jouer a la perfection de son
instrument mais bien de savoir jouer ensemble en ayant conscience du réle de chacun. L'orchestre
étant construit avec des régles spécifiques, ce dispositif, issu d’El Sistema, a pour but d’aider a
fédérer des jeunes dans une démarche d’entraide et de partage autour de la musique avec comme
maitre mot le Faire Ensemble.

Par ailleurs, des projets croisant les éléves du Conservatoire et des colléges ont lieu périodiquement
(la Messe des Pécheurs avec le college Paul Emile Victor dans le cadre de la Féte de la Musique en
2010).

A l'instar du projet du College Jean Rostand, une demande de partenariat de la part du College
Paul Emile Victor a été émise. Aprés un temps de concertation afin de trouver une formule
cohérente et complémentaire a ce qui est déja mis en place sur le territoire, le choix retenu a été
celui de la comédie musicale.

La professeure de chant du Conservatoire se rend chaque semaine au collége afin de dispenser un
cours technique vocale. La référente du projet est la professeure d’éducation musicale du College.
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La particularité de ce projet est aussi de pouvoir accompagner le Cheeur avec 'Harmonie junior
ainsi que Patelier musiques actuelles du Conservatoire ce qui permet une plus grande circulation
des éléves et une mutualisation des savoirs.

1.5 Les projets avec les Lycées

Depuis plusieurs années un accompagnement informel est dispensé aux éléves voulant passer
Poption musique au baccalauréat. La demande du Lycée Victor Hugo a été de pouvoir offrir une
réponse formelle & ces demandes afin de pouvoir développer la curiosité des lycéens a partir de la
seconde.

Une série de 4 2 9 conférences sera donc proposée dans le cadre du Lycée avec un moment musical
sous forme de petit concert en cohérence avec le sujet des conférences. Ce moment sera présenté
lors des pauses méridiennes afin d’obtenir une plus grande disponibilité des lycéens.

Depuis la réforme sur le temps scolaire et notamment la loi relative au Temps d’Activités
Périscolaires, le Conservatoire a dii réagir afin de proposer des activités en lien avec son
développement.

La position des ¢lus du pays de Chateau-Gontier a été de solliciter les enseignants du Conservatoire
pour des interventions dans le cadre des TAP. Aujourd’hui plusieurs enseignants interviennent
dans les écoles du Pays de Chateau-Gontier pour faire découvrir la danse, les arts plastiques, la
clarinette, les cordes....

Ce dispositif a été repens¢ dans certaines écoles avec une proposition de trois fois une heure pour
pallier aux demandes de temps supplémentaire, 45 minutes étant trop court pour un travail
efficace.

c - Les pratigues en amateurs

De nombreux ensembles de pratique collective musicale existent sur le territoire pour les musiciens
amateurs.

La chorale Interlude, les chosurs d’Azé, les Choralines et Grain d'Phonie permettent aux adultes de
chanter des répertoires variés. A cela s’ajoutent les chorales lices aux clubs des ainés et quelques
groupes informels au sein d’Associations diverses dans plusieurs communes,

L'ensemble instrumental du Conservatoire est ouvert aux amateurs qui s’y retrouvent de plus en
plus nombreux et se renforce d'instrumentistes 2 vent et de percussions pour certains projets
symphoniques.

Trois harmonies et deux groupes de musiciens se partagent les bois, cuivres et percussions pour
assurer des concerts et les commémorations,

Une batterie fanfare et trois Cliques rassemblent les instruments naturels pour des concerts et les
animations de plein air.

Enfin, un Big-band compléte ces propositions au niveau du sud-Mayenne,



Le Conservatoire soutien et accompagne tous ces ensembles par 'apport de moyens humains et
matériels. Des projets croisés sont initié¢s chaque année avec 'un ou 'autre.

A cette liste de pratiques traditionnelles dans le territoire, il faudrait ajouter les quelques groupes
de musiques actuelles isolés qui ne perdurent pas toujours. L'Association Challenge & Musik en
rassemble plusieurs. Mayenne Culture tient un listing remis 4 jour périodiquement.

B - Diffusion et action culturelle
a — La diffusion

Trois dimensions sont nécessaires et devront par leur positionnement dans le calendrier, leurs
moyens et supports de communication &tre distinguables :

» Restitution de travaux d’éléves ou d’amateurs, menés intra ou extra muros du
Conservatoire,

» Restitution en cours ou en fin, de projets de résidences encadrés par des artistes
professionnels, rassemblant éléves et/ou amateurs du Conservatoire ou d’autres structures,

» Diffusion d'un spectacle ou d'une exposition de travaux ou projets d’artistes professionnels
ou artistes-enseignants, ayant pour objectif de nourrir la pratique des éléves ou amateurs,
mettant en perspective des ceuvres ou créations de professionnels et leur propre pratique.

Hormis ces trois niveaux de diffusion, le Conservatoire est en mesure d’accucillir des concerts
produits par les partenaires culturels de la Communauté de Communes. Ces concerts viendront
nourrir activement les pratiques proposées au méme titre que l'ensemble de la diffusion du
Consetvatoire.

Une pratique artistique n’a que peu de sens si elle ne tend pas a éveiller la curiosité, la découverte,
Pappétit de la connaissance. En cela, le Conservatoire a un réle important a jouer dans le domaine
de la formation initiale des spectateurs et viendra ainsi en appui de la mission de programmation et
de création de la Scéne Nationale « Le Carré». Il ne s’agit pas que le Conservatoire forme
seulement les futurs « acteurs » de pratique amateur, mais bien des « actifs » de la culture de
demain.

En cela, il est primordial d’axer le travail sur ’école de "auditeur et du spectateur afin d’éveiller
de facon constructive et objective le sens et le goiit des jeunes éléves.

e Des concerts, spectacles et animations musicales et chorégraphiques dans le territoire
Outre la diffusion dans les murs, le Conservatoire sera acteur de l'animation culturelle du
territoire. A ce titre il participera aux manifestations et événements de la ville-centre, de 'ensemble
de la Communauté de Communes et méme du territoire du sud-Mayenne.

Exemples :
v Journées du patrimoine
v Féte de la musique dans les communes



v La Chalibaude (festival d’arts de la rue)
v Journées d’animation locale
v Veeux du nouvel an

v Feéte de I'Europe.

La vie artistique des professeurs sera valorisée par la proposition de concerts, de spectacles ou
d’expositions auprés de la Scéne Nationale et du Service action culturelle.

Depuis 2014, la création des « Rendezvous Classique » en partenariat avec le Service action
culturelle permet aux professeurs du Conservatoire de pouvoir présenter leurs projets artisticjues
dans des conditions de concert ouvert au tout public.

Sachant que la Scéne Nationale organise un temps fort autour de la musique classique en automne,
deux concerts sont proposés chaque année en janvier et en mars. La musique de chambre y est
privilégiée compte-tenu de l'utilisation potentielle de la salle Gothique (100 places). Une
communication spécifique est éditée pour ces concerts.

Le lien entre les différentes disciplines proposées par le Conservatoire est envisagé a chaque projet
afin de valoriser les pratiques et enrichir le regard porté sur I'art en général et non plus seulement
sur la discipline pratiquée par un éléve. Ainsi les participants aux ateliers d’arts plastiques pourront
exposer dans des lieux divers 4 'occasion de projets croisant la musique, la danse et le théatre.

e Des licux d’expositions diversifiés

A l'instar du Centre d’Art Contemporain qui a la mission de développer la médiation auprés du
public d’ceuvres contemporaines d’artistes professionnels, I'Hétel de Ville et de Pays est tout a fait
adapté a la mise en valeur des travaux d’amateurs. La programmation des ateliers d’arts plastiques
du Conservatoire est un rendezvous attendu pendant 'été tous les deux ans, en alternance avec
d’autres lieux.

Les salles, les couloirs du Conservatoire (ancien couvent et batiment classé) ainsi que le cloitre
suscitent également des accrochages d’ceuvres de railles et de formes variées.

[l reste a investir d'autres lieux dans les différentes communes du territoire de maniére plus
réguliére.

® Des liens privilégiés avec la Médiathéque et la lecture publique

L'ouverture en 2014 de la Médiatheque du Pays de Chateau-Gontier dans un nouvel ensemble
architectural au cceur de la villecentre apporte un nouvel élan a la collaboration avec les
bibliotheques du territoire. Un lieu d’expositions et d’animations permet de proposer des actions
Croisées entre nos services.

Des projets ont déja lieu en lien avec la musique mais les importantes collections du fonds ancien
ainsi que les acquisitions récentes ne sont pas encore assez I'objet de 'attention de nos usagers.
Leur valorisation conjointe avec les ceuvres du patrimoine musical, chorégraphique ou plastique
sera une priorité pour les années 4 venir,



b - L’action culturelle

e Des collaborations réguliéres avec les forces vives du territoire

En faisant le choix d’implanter le Conservatoire et Le Carré « Scéne Nationale » dans le Couvent
des Ursulines a proximité du Centre d’Art Contemporain, la Communauté de Communes a
affirmé sa volonté de positionner une offre culturelle forte dans un lieu emblématique du
territoire. Le rapprochement géographique n'est pas pour autant suffisant, il s'agit maintenant de
mettre en place une offre susceptible d'intéresser les publics du territoire, qui ne soit pas exclusive.

Ensuite fautil encore que cette offre soit identifiée et accessible aux habitants du territoire. Pour
cela, il nous faut continuer de proposer des dispositifs de présentation de 'offre aux habitants, leur
permettant de s’approprier notre projet, le batiment et d’étre eux-mémes acteurs et source de
propositions.

Il est a ce titre important de diversifier les propositions culturelles afin d’éviter toute
hiérarchisation d’une culture an détriment d’une autre.

Notre territoire est riche dans sa diversité. Il sera intéressant de proposer des pratiques artistiques
et des productions culturelles de style et de genre différents répondant aux attentes locales et
notamment des communes du secteur rural. -

Pout micux identifier les personnes et les besoins il sera utile de se rapprocher des réseaux sociaux
et associatifs du territoire.

e Les partenariats entre la Médiatheque et le Conservatoire

Les pratiques et usages culturels des deux établissements sont complémentaires et s’adressent aux
mémes publics. Des actions de partenariat répondant a leurs missions respectives sont déja mises
en place et de nouveaux projets seront mis en ceuvre.

v Les partenariats existants
1. Exposition des travaux des ceuvres des éléves des ateliers d’arts plastiques,
2. Prestation musicale ou chorégraphique en lien avec des résidences d’auteurs,
3. Conseils et accompagnement des bibliothécaires, ressources des collections du réseau de
lecture publique,
4. Catalogage des partitions du Conservatoire assuré par un agent de la Médiathéque.

v Les nouveaux partenariats
Nos services ayant déja 'habitude de se rencontrer autour de diverses actions croisées initiées
par 'un ou l'autre des services (spectacle de Noél, projet piano, Festival de la BD au Pays de
Chiteau-Gontier, ...), un projet annuel fédérateur peut étre mis en place pour valoriser un
démarche culrurelle globale.

Journées a théme :
- Valorisation de I'écrit contemporain (ex : Randonnée littéraire et musicale dans les
jardins familiaux en juin),
- Présentation d’ceuvres littéraires de 'important fond patrimonial (plus de 4000 ouvrages
s'étalant de la période médiévale au XXeme siécle) afin de les mettre en valeur, avec des
illustrations sonores (ex : Journée Romantique en octobre).
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C - Les fonctions support

a — L'accueil, le centre ressources, la signalétique

Contrairement au public actuel du Conservatoire qui est principalement « captif » (éléves inscrits),
la présence de 'Office de Tourisme effectuant des visites guidées du Couvent et du Carré « Scéne
Nationale », proposant des spectacles sur le méme site, améne de nouveaux publics. Cest pourquot
il est primordial de garantir la meilleure qualité d'accueil aux usagers ainsi qu'a tous les visiteurs.

Un accueil physique du public est assuré en permanence durant 'ouverrure de I'Office de
Tourisme qui varie suivant les saisons d’hiver et d’été. Pour le Conservatoire, un accueil physique
est assuré du mardi au vendredi. Un accés des usagers dans les locaux est possible en dehors des
horaires d’ouverture de 'accueil en présence d'un agent de la Communauté de Communes.

A Plinstar de I'Office de tourisme, le Conservatoire devra étre en mesure d’orienter les publics et
de les renseigner sur 'ensemble de I'offre existante sur le territoire dans le domaine des pratiques
artistiques y compris le théitre.

Jusqu'a présent le Conservatoire n'est pas en mesure d’accueillir dans de bonnes conditions les
personnes 4 mobilité réduite, en raison de locaux inadaptés.

La Communauté de Communes du Pays de Chateau-Gontier est consciente des exigences de la
réglementation qui doit étre appliquée et des contraintes que cela représente. Une étude a été
conduite, Les préconisations sont prises en compte dans 'étude programmiste qui a été lancée
pour définir le cahier des charges et le phasage des opérations pour la fin de la restauration du site
des Ursulines.

Au-dela du travail effectué sur I'accessibilité physique :
v Aménagements et cheminements extérieurs
v Conception du batiment
v Equipements
v Signalérique
v Accueil physique,

Il sera nécessaire de prévoir une formation des personnels administratifs et pédagogiques afin de
faciliter I'accueil des personnes a4 mobilité réduite. Ce plan de formation pourra étre é¢laboré en
partenariat avec les associations et structures professionnelles locales compétentes.



L'ensemble de la communication du Conservatoire est préparé en interne avec le support du
service communication de la Communauté de Communes, en partenariat avec le service des
batiments.

Les supports de communication sont les suivants :
» Une plaquette déclinant l'ensemble de l'offre en termes de pratiques musicales,
chorégraphiques et plastiques proposée par le pays de Chateau-Gontier est réalisée chaque
année,

‘;/

Une présentation du Conservatoire et de ses supports sont en ligne sur le site internet
culture.chateaugontier.fr,

Des affiches et des flyers sont réalisés en interne pour chaque action,

La communication des actions « phares » du Conservatoire est relayée par la presse locale et
certaines apparaissent dans des supports de communication départementaux comme
« Bouger en Mayenne ».
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4 - La charte graphique

Une charte graphique spécifique 4 la culrure au Pays de Chateau-Gontier est déclinée sur
I'ensemble des supports de communication.

La signalétique du Conservatoire est 4 revoir car le site est vaste et elle a été concue lors de la
premiére installation en 1995, le Conservatoire est réparti entre cing bitiments qui ne
communiquent pas tous entre eux et avec plusieurs étages.

Plusieurs types de signalétiques seraient 4 mettre en ceuvre :

Signalétique externe, signalétique d’accés, signalétique générale interne, signalétique fonctionnelle,
signalétique réglementaire, signalétique détaillée des salles, signalétique dynamique (affichages ou
écrans dans les espaces communs annongant 'actualité interne ainsi que les informations internes
au public).

L’¢chéance incertaine des travaux de restauration de laile sud (salles de musique) et de la

modification de Paccés général du site ne permet pas d’améliorer de maniére totalement
satisfaisante 'existant en matiére de signalétique.

b_l = llj"

La surface de ’ensemble du Pole des Ursulines est importante. En revanche une partie des espaces
n’est pas utilisable avant une complete réhabilitation.



Les locaux utilisés sont répartis comme suit :

v Un espace d'accueil,

v La salle Gothique : salle de diffusion et d’expositions ; lieu de rencontre entre le public et
les praticiens amateurs et professionnels, d'une jauge de 100 places assises,

v Le théitre des Ursulines, salle de spectacles : spectacles de danse, projets pluridisciplinaires
et spectacles avec les enfants des écoles (500 places),

v 14 salles de répétition et de cours : espace musique adapté aux différentes formes et
formats de pratiques : orchestres, cheeurs, pratiques collectives, salles dédides dotées
d’équipements et de mobiliers spécifiques (ex. salle de percussion, salle de piano, salle de
contrebasse, salle pour les musiques actuelles),

v 3 studios de danse, 4 vestiaires et un local costumes,

v 2 salles de cours d’arts plastiques pouvant accueillir les cours de dessin, peinture, poterie...
et une réserve,

v Un espace tertiaire regroupant 'équipe administrative (sur deux étages), une salle d’atrente,

Le besoin de salles supplémentaires et mieux adaptées se fait sentir de plus en plus, les professeurs
voyageant de salle en salle (voir liste des espaces nécessaires au fonctionnement optimal en annexe

D

Sur le territoire :
v Le Rex : salle de diffusion (200 places),

v Salles polyvalentes dans les communes.

2 - Les personnels

e Enseignants
v Musique
24 enseignants totalisant 248 heures hebdomadaires d’enscignement
v Danse
3 enseignants totalisant 47,50 heures hebdomadaires d’enseignement
v Arts plastiques
1 enseignant pour 13,50 heures d’enseignement hebdomadaire.

e  Administratif
Un agent assure I'accueil des usagers, prépare les comptes-rendus des réunions pléniéres, le suivi de
la scolarité, les absences des éleves et des professeurs, I'édition des factures et 'encaissement des

cotisations, la communication interne et externe, la gestion du parc instrumental (entretien, prét,
inventaire), les occupations des salles...

e Action culturelle
Nous travaillons en étroite collaboration avec la coordonatrice des affaires culturelles de la

Communauté de Communes.

e Technique



La sécurité, la régie son et lumiére des spectacles, la logistique, le suivi des batiments sont assurés
par les services de la Ville ou de la Communauté de Communes pour une patt et par le personnel
de la Scéne Nationale (cas des spectacles ayant lieu au Théitre des Ursulines ou au Rex) d'autre
part.

3 - Le Matériel

¢ Parc instrumental musique

Quelques instruments dans chaque discipline instrumentale enseignée sont loués la premiére
année aux ¢léves (instruments d’études pour débutants) ou prétés (instruments spécifiques dans le
cours du cursus comme les diverses clarinettes, flites ou saxophones).

Instruments des classes (pianos, clavecin, orgue, percussions, contrebasses...)

e Matériel pour les arts plastiques

Les matériaux spécifiques 4 la pratique des arts plastiques sont fournis pour les cours enfants et
adolescents. Tous les matériaux sont fournis a tous les éléves pour les interventions en milieu
scolaire. Les ateliers d’arts plastiques disposent d’un espace de rangement.

e Les moyens dédiés au projet numérique
Le site des Ursulines dispose d’un réseau informatique interne haut débit permettant I'échange et
la sauvegarde de données (image et son) entre les différents lieux.
Cette avancée technologique est déja utilisée par le service Patrimoine (tablettes tactiles permettant
une visite virtuelle).
Ainsi, il sera possible de projeter ou d’enregistrer une prestation artistique dans la salle Gothique
ou dans un autre lieu du site pour ensuite la retravailler dans un atelier numérique.
Par ailleurs le Conservatoire dispose dans la salle Humair d'un espace d’enregistrement adapté 4 la
prise de son de petites formations de différentes esthétiques ainsi qu’a la MAO.
Les objectifs liés a cet équipement sont :

v Enregistrer les éleves

v Diffuser des sources documentaires

v Envoyer des fichiers sons/images chez les éléves

D - Lentretien et la sécurité du batiment

Le nettoyage des locaux est assuré par des agents de la Communauté de Communes au quotidien
en interne et hebdomadaire en externe.

e Lasécurité

La sécurité du site a été travaillée dans ses diverses problématiques avec le service en charge des
batiments et la direction de la prévention des risques et de la tranquillité publique.

Un acces par digicode a été mis en place sur certains créneaux (le soir quand la nuit est tombée et
les week-ends).



e Sécurité incendie

Le premier risque concernant le site patrimonial étant le feu, la direction des ressources humaines
met en place réguliérement pour I'ensemble du personnel permanent travaillant sur le site des
Ursulines une formation interne portant sur la sensibilisation aux risques de feu ainsi qu’aux
procédures et maniements des équipements de séeurité.

Une formation des professeurs sera effectuée afin que 'ensemble du personnel soit 4 méme de
réagir sereinement en cas de sinistre dans le bariment.

De méme pour les usagers, des exercices d’évacuation sont planifiés chaque année scolaire.

Le(a) directeur (trice) est responsable unique de la sécurité du lieu.

o Sécurité antivol / intrusion

[’accueil de I'Office de Tourisme situé au rezde-chaussée du Manoir de la Touche dont nous
utilisons les étages et la salle Gothique sont équipés d’une alarme anti-intrusion.

Elle est reliée a I'entreprise de surveillance Delta protection. Une caméra de surveillance est ajoutée
salle Gothique lors des expositions. Il n'y a pas de caméra dans le couvent lui-méme mais il sera
nécessaire de le prévoir dans les couloirs en particulier celui des cellules qui est propice aux
expositions.

111/ La gouvernance de I’établissement

A - Les principes de management

Le site des Ursulines renferme des entités aussi variées que I'Office de Tourisme, le service du
Patrimoine, Le Carré « Scéne nationale » et le Conservatoire. Si nous voulons que chacun respecte
'autre, des instances de concertation sont nécessaires.

Au sein du Conservatoire, 'enjeu consiste A réussir le rattachement 4 un méme ensemble des
professionnels de secteurs trés diversifiés (administratifs, techniques, enseignants musiciens,
enseignants danseurs, enseignants en arts plastiques...).L'ensemble de ces personnels est au sein de
la méme structure au service d’'un projet commun.

Le croisement des usagers sera facilitt par une bonne communication, connaissance et
reconnaissance des différents personnels dans "objectif de construire une culture partagée autour
d’un projet. '

Deux axes principaux permettront d'atteindre cet objectif

» Une organisation propice a 'échange et a la concertation,

> Laformation et 'information professionnelle.



B - Les instances de direction et de pilotage

e La coordination du pédle de "action culturelle et du patrimoine

Elle rassemble le Directeur Général des Services, le directeur et le coordonnateur du Conservatoire
ainsi que les trois responsables des pdles de 'action culturelle er du parrimoine. Elle est animée par
le DGS qui en fixe les ordres du jour selon les dossiers et P'actualité rapportés par chaque
responsable ; elle se réunit mensuellement.

Elle réfléchit :

a organisation générale du fonctionnement des services culturels et du patrimoine,

a la planification, la priorisation et la répartition des roles et tiches de chacun,

a la coordination des différents poles, '

a I'élaboration et au suivi des projets 4 caractére transversausx,
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4 la mise en place de groupes de réflexion thématiques.

Un rendezvous mensuel avec la direction de la Scéne Nationale, et la coordonnatrice des affaires
culturelles, permet de faire un lien entre la programmation du Carré et les actions pédagogiques
souhaitées et possibles. Ainsi naissent des projets partagés par nos équipes respectives.

¢ Le conseil pédagogique
Le conseil pédagogique est composé du Directeur et du coordonnateur du Conservatoire, des
responsables des départements arts plastiques, danse, formation musicale, pratiques vocales, cordes
pincées & flitte a bec, cordes frottées, bois, cuivres, claviers & percussions. Animé par le directeur
du Conservatoire, il se réunit chaque trimestre et plus fréquemment en fonction des dossiers.
Il participe :

» 4 la coordination de la réflexion pédagogique ;

» alorganisation de la concertation entre les différents départements ;

» ala mise au point des différents processus d’évaluation.

® Les départements pédagogiques

9 départements pédagogiques réunissent les enseignants autour de centres d'intérét communs aux
¢leves et a Iéquipe pédagogique concernée. A ce titre, au regard de la polyvalence et des missions
multiples de certains enseignants, il est important qu’ils puissent assister 4 des réunions d’autres
départements, selon les sujets abordés ou éléves concernés.

Par ailleurs, afin d’éviter tout phénoméne de cloisonnement qui serait contraire aux objectifs
généraux de croisements, brassages, transversalité et porosité, il est important que des groupes de
travail thématiques spécifiques puissent étre mis en place autant que de besoin. A 'instar des
groupes de réflexion mis en place dans le cadre de I'élaboration de ce projet, il appartiendra &
'équipe de direction d’initier ces groupes et d’en définir les thématiques.

Les départements pourront étre également sources de propositions de thémes de travail, demandes
de formations professionnelles, projets spécifiques.

La concertation de chaque département est organisée et animée par son référent, qui relaye
'information et représente son département lors des réunions du conseil pédagogique.

26



Les projets peuvent concerner divers regroupements d'éléves, parmi lesquels ceux d'un
département. Ils peuvent étre portés par les référents de départements, mais aussi par tout
professeur. Les projets associant plusieurs départements, notamment ceux croisant les esthétiques
ou les spécialités (musique, danse et arts plastiques), font 'objet de concertations transversales.

‘La formation musicale de I'éléve sera envisagée dans sa globalité, en considérant les pratiques
collectives comme 1'accomplissement vers lequel tendent les apprentissages. Le département pourra
g'il le souhaite définir des compétences et des notions théoriques a acquérir par année de
formation. '

e Les modalités des enseignements obligatoires :

- forme des cours hebdomadaires (nombre et durée, effectifs, type d’activité, professeurs).
[’apprentissage instrumental sera autant que possible collectif (4 partir de deux éleves
par heure),

- forme des stages ou des ateliers ponctuels (durée, dates, activités, rencontres avec d’autres
écoles ou d’autres professeurs, organisation),

- transversalité, cohérence ou complémentarité des activités (ex. répettoire commun aux
différentes pratiques musicales),

- pratique complémentaire réguliere ou sur le temps d'un trimestre (ex. musique de
chambre, atelier d’improvisation),

- les modalités d’évaluation des éléves,

- évaluation continue {(grilles de critéres, systéme de notation),

- épreuves de fin de cycle (nature et forme des épreuves, évaluateurs, organisation),

- évaluation simultanée de plusieurs domaines de formation (ex. pratique collecrive,
technique instrumentale, écoute, lecture, etc...).

e Pour I'ensemble des départements, font I'objet de concertation transversale :
- la Formation Musicale,
- les pratiques collectives {orchestres, ateliers, musique de chambre, chant choral),
- les projets croisant les arts.

e Une spéciticité Mayennaise

Le Conseil général de la Mayenne a initi¢ un plan départemental musique sur la période
2003/2010 dont Tlobjectif principal était de développer, diversifier et optimiser offre
d’enseignement, en incitant & la mise en réseau et A la coopération entre établissements et entre
territoires.

Dans ce cadre ont été signé des conventions spécifiques de mise en réseau. Le Conservatoire classé
a Rayonnement Intercommunal est téte de réseau et le professeur coordonnateur du Conservatoire
est le relais technique et administratif du réseau. Il organise des rendezvous bimestriels avec les
directeurs des établissements territoriaux d’enseignement artistique du réseau sud-Mayenne.

Des rendezvous bimestriels avec les directeurs des Conservatoires classés du réseau départemental
permettent de débattre autour de problématiques communes,

De ces réunions émergent des projets artistiques de réseau ou concernant l'ensemble du
département. Les évaluations de fin de premier cycle et de fin de deuxiéme cycle font partie
également de nos préoccupations, elles sont organisées par 'un ou l'autre des établissements
chaque année.



Aujourd’hui ce plan a éré évalué et un Schéma départemental de enseignement, des pratiques et
de I'éducation lui fait suite pour les années 2013/2016. Il en découle que le travail en réseau a
toujours sa place, mais, qu’au lieu de segmenter les territoires, il est préférable de les rassembler de
facon départementale.

En effet, afin de structurer cette nouvelle demande, les directeurs des EEA de la Mayenne ont créé,
« le Collectif des directeurs des EEA de la Mayenne » avec comme missions premiéres :

e Le travail en réseau départemental

e Le soutien aux projets départementaux

® [a mise en réseau des compétences

C - Linstance de concertation ; le Conseil d’Etablissement

« Permettre a tfous la rencontre avec différentes formes de culture, de facon i permettre
Pépanouissement et Pémancipation de chacun, tout en favorisant, par lintermédiaire des
activités culturelles, la convivialité et le lien social ».

Le Conservatoire vient compléter le projet culturel Communautaire dans sa dimension pratique,
avec la volonté de s’ouvrir sur son territoire. Pour cela, il doit contribuer au vivre ensemble en
facilitant d’une part la rencontre entre ses usagers et ses visiteurs, qu'ils soient danseurs, plasticiens,
musiciens ou spectateurs, et d’autre part en initiant des projets de rencontres et d’échanges entre
amateurs, professionnels, artistes et enseignants.

L’établissement, lieu de rencontres et de croisements, ne pourra que s’enrichir a travers les apports
et réflexions des différents acteurs concernés par son fonctionnement. Il s’agira done d’éclairer les
décisions des élus en favorisant l'expression et I'implication d’usagers, de professionnels et
d’acteurs locaux.

Le Conseil d’Etablissement a vocation d’aider a préciser, formaliser et mettre en cohérence les
différents aspects de la vie de D'établissement : projet pédagogique, schéma d’organisation,
réglement intérieur, évaluation des objectifs fixés et évolution de la structure.

o Objectifs
Cette instance de concertation poursuivra les objectifs suivants :

» organiser la transversalit¢ de la réflexion entre les acteurs,

% recueillir les avis sur les projets et orientations de |'établissement relevant d’'une approche
partagée,
contribuer a la meilleure adéquation possible entre la demande des usagers et offre
proposée,

v

impliquer chacun dans le projet global du Conservatoire,

évaluer les actions, établir un bilan partagé des activités,

mesurer les retombées de la mise en place d’une tarification incitative de I'éveil et en accord
avec le quotient familial (baisse des tarifs),

vV Vv

mesurer la réelle prise en compte du territoire,

A

mener une étude sur les publics empéchés.



Le Conservatoite a Rayonnement Intercommunal est controlé par I'Etat et les « textes
réglementaires » précisent qu'une telle structure doit étre dotée d'un Conseil d’Etablissement ayant
vocation de synthétiser la concertation entre les ¢lus, les partenaires, les personnels et les usagers du
Conservatoire. Le Conseil d’Etablissement se réunit régulierement plusieurs fois par an depuis la
création du Conservatoire.

e Composition
- Le vice-président de la Communauté de Communes en charge de la culture et 4 élus
communautaires

Administration :
- Le Directeur du Pole sport et culture
- Le Directeur pédagogique et artistique Conservatoire

- La responsable administrative

Professionnels :

- Un représentant du Conseil Départemental
- Le représentant de I’Education Nationale
- Un représentant des associations d’amateurs

- 3 représentant(e)s des usagers : un par spécialité (musique, danse et arts plastiques)
Le conseil d’établissement peut également se doter de commissions permettant d'associer plus

largement des acteurs du territoire et des professionnels experts.

e Fonctionnement
Il est convoqué par le vice-président en charge de la culture aussi souvent que nécessaire mais au
moins deux fois chaque année scolaire.

1V/ Les développements futurs

A - Lorganisation administrative et pédagogique

Une nouvelle organisation administrative du Conservatoire est a I'étude. Actuellement, une équipe
de trois permanents est organisée de Ia facon suivante :

- Un directeur pédagogique et artistique,

- Un coordonnateur,

- Une assistante administrative.

29



Une proposition, toujours sur trois postes est envisagée :
- Un directeur Pédagogicue et artistique a plein temps,
- Une responsable administrative 4 plein temps,
- Un/une assistant(e) a temps partiel.

Les missions de chacun seront repensées afin de pouvoir répondre aux demandes des usagers de la
facon la plus efficiente possible.

Une responsable administrative apportera un plus dans le fonctionnement du conservatoire,
laissant les décisions pédagogiques et artistiques au directeur. Ce dernier sera évidemment aidé
dans cette mission par les enseignants référents de pole.

La responsable administrative sera aidée dans les tiches administratives par 'assistant(e).

B - Les disciplines

< La danse

L’enseignement de la danse remporte un certain succeés sur le territoire de la Communauté de
Communes. Qutre les cours d’éveil, d’initiation, de danse classique, de danse jazz et de danse
contemporaine dispensés par le Conservatoire, plusieurs associations proposent une formation
légérement diversifiée (hip-hop, zumba, street art).

Nous avons remarqué que cet enseignement, non cadré en cursus mais sous forme d’ateliers offrant
un suivi en lien avec les autres activités culturelles de 'enfant, connaissait une légére baisse.

Une ouverture vers certaines de ces disciplines, notamment la danse contemporaine, serait a
imaginer au sein du Conservatoire sous forme de stages ou d’ateliers, en tenant compte d’une
demande réelle recensée sur le Pays de Chateau-Gontier, de la part des familles mais aussi des élus.
Des projets transversaux autour de I'improvisation et de la création en faciliteront avancée.

Les propositions pour adultes doivent s'élargir 4 d’autres danses.

Une offre de modules de formation vers des danses dites de caractére serait pertinente pour
permettre 4 chacun de construire son parcours.

Dans un souci de cohérence des cursus, la dynamique amorcée dans le cadre de 'accompagnement
musical des cours de danse doit étre poursuivie. Actuellement, seule la danse classique est
concernée. Il serair intéressant d’envisager cet accompagnement pour la danse jazz sous une autre
forme en lien avec les musiques actuelles.

Aujourd’hui, nous pouvons remarguer un réel engagement de la part du Pays de Chateau-Gontier
envers les TAP (Temps d’acrivité périscolaire).

,‘I
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L'enseignante de danse classique du Conservatoire est aujourd’hui trés impliquée dans le dispositif,
qui, a linstar du processus de « Danse a 1'école » mis en place par Mayenne-Culture, permet
'accession 4 la culture via la danse pour un nouveau public. Un lien avec cette action serait & créer.
Les TAP ont permis de porter un regard croisé sur la pratique de la danse dans le temps scolaire et
le hors temps scolaire.

%* Les classes instrumentales

Dans le développement du Conservatoire du Pays de Chateau-Gontier, il est & remarquer que le
renouveau des classes instrumentales est toujours au ceeur des préoccupations.

Les éleves d'éveil sont toujours trés intéressés et nous veillons 4 ce qu'une répartition homogéne
dans les classes puisse avoir lieu.

En revanche, il est important de pouvoir développer de facon pragmatique les classes des
instruments moins connus.

Afin de permettre I'éveil de la curiosité des petits comme des grands, les dispositifs des « rendez
vous classiques » ont été mis en place pour permettre au tout public de voir les enseignants comme
des artistes mettant en valeur la spécificité de leurs instruments.

Cependant nous remarquons que cela ne suffit pas. 1l serait a imaginer un dispositif d’éveil
instrumental dans les écoles sous forme de présentation organologique. Les TAP pourront
permettre de développer cette idée avec i esprit, 1'éveil et la sensibilisation du plus grand nombre.

%+ Les musiques actuelles

Depuis 'année scolaire 2011/2012 le conservatoire du Pays de Chateau-Gontier a ouvert un atelier
de MAO afin d’asseoir la volonté de développement des musiques actuelles sur le territoire.

A Theure actuelle 5 éléves de guitare basse et 4 éléves en atelier de MAQ suivent les cours dispensés
par un musicien spécialisé dans ce domaine. Le Conservatoire répond a une demande mais 'offre
pourrait strement se développer. Il est donc important de continuer le renouvellement de ces
classes par le biais d’action croisées avec des partenaires locaux (Associations, Services des
collectivités, ...).

Un renforcement du partenariat avec les associations qui programment des concerts de musiques
actuelles doit permettre une meilleure reconnaissance de leur travail afin de leur proposer des
projets partagés.

Un développement de loffre a destination de nos usagers est a prévoir ainsi qu'un
accompagnement des groupes extérieurs a I'établissement dans le cadre de nos liens avec le Service
Jeunesse.

% Le théitre
Des projets du Conservatoire impliquant l'atelier théitre pour adultes du Carré « Scene Nationale »

ont été enrichis par la présence des comédiens. Il nous faut conforter ce lien avec la pratique
thédtrale par la mise en place de projets partagés.



Un cursus d’art dramatique manque dans la panoplie des formations proposées dans le cadre de la
validation d'un parcours artistique pour nos éléves.

C - Laction culturelle

L’organisation d’événements culturels en concertation avec les autres services de la collectivité ont
enrichi nos pratiques chaque année.

L’ouverture de la nouvelle médiathéque a permis & nos équipes de prendre des habitudes de
rendezvous afin de relier plus étroitement nos projets de services et de développer de nouvelles
propositions culturelles.

. L 1 [ . ¥ .
Que ce soit par le biais d’expositions des ateliers d’arts plastiques ou des lectures accompagnant les
diffusions d’éléves, des promenades littéraires avec illustrations sonores, doivent permetire de
renouveler les lieux et les formes.

Le patrimoine de la Communauté de Communes étant vaste et varié, des rendezvous dans des
lieux originaux de plein air ou d’intérieur peuvent étre envisagés pour valoriser U'histoire locale en y
ajoutant une touche sonore, chorégraphique ou picturale.

v Les partenariats futurs :

Dans le cadre des acquisitions pour la constitution d'un fond de CD, DVD, .. et pour le
renouvellement des fonds musique et danse, un travail en commun des équipes de la Médiatheque
et du Conservatoire sera mis en place pour recueillir les attentes des professeurs.

Pour les scolaires, des ateliers de découverte d’ceuvres ou d’époques, croisant la lecture, le
patrimoine, pourront s'enrichir d’illustrations sonores et/ou chorégraphiques et picturales
proposées par le Conservatoire.

D - Les territoires

" L’agglomération et les communes rurales

Le territoire érant composé d'une agglomération autour de la Ville centre renfermant la moiti¢ de
la population et un maillage de petites communes rurales, il est important que le Conservatoire soit
force de propositions pour toutes les communes du Pays de Chéateau-Gontier.

Méme si les interventions musicales sont proposées a toutes les éccoles du territoire, certaines s'en
emparent trop peu souvent. Il sera utile d’en analyser avec elles et avec des représentants de
I'Education Nationale, les raisons pour ensuite modifier les propositions.

= Le réseau départemental

Le plan départemental de développement de I'enseignement et des pratiques artistiques mis en
place par le Conseil Général en 2003 metrait I'accent sur la mise en réseau des quatre
établissements classés fédérant ainsi leurs territoires respectifs.



Le nouveau Schéma départemental de Penseignement, des pratiques et de 'éducation artistique
2013/2016 a initié un mode de fonctionnement différent nécessitant de s’'appuyer sur un projet
d’érablissement et des fiches actions annuelles en lien avec les objectifs du dit Schéma.

De la est né le « Collectif des directeurs des EEA de la Mayenne » qui met I'ensemble des structures
dans un réseau non hiérarchisé permettant ainsi de valoriser les spécificités locales originales (OAE
au college du Bocage Mayennais, Studio de Musiques Actuelles de I'Ernée, Festival de Jazz du Pays
de Meslay/Grez...).

Compte-tenu de la faible densité de population du département, nous devons continuer de
participer activement au développement des arts dans le cadre du schéma départemental en étant
force de propositions pour des projets ou des formations qui relévent d'une prise en compte
départementale tant en musique qu’en danse, théétre et arts plastiques.

E - Les formes et formats d’apprentissage

" La diversification des temps de formation
Le jeu instrumental, le mouvement dansé et le geste du plasticien font appel a une «intelligence
corporeller, & ces mémoires d’empreintes qu'utilise un sportif ou un simple conducteur de voiture.
Ces mémoires sont profondes et longues & mettre en place, elles requierent de la régularité et du
temps. C'est pour cela - entre autre - que les musiciens et les danseurs « répétent ».

L’organisation hebdomadaire des cours est certes propice a une pratique réguliére, elle permet
d’installer une ritualisation facilitant cette « répétition » indispensable a 'apprentissage, mais cette
organisation estelle toujours la plus adaptée au temps de I'enfant, la plus propice a toucher de
nouveaux publics, a la découverte, a la créativité, au projet ? Ces questions remettent en cause une
organisation dans son ensemble (emplois du temps, locaux, statuts des intervenants, facturation...).
Elles méritent notre attention, afin d’imaginer la mise en place de nouvelles formes et de nouveaux
formats de découverte d’apprentissage, de pratiques plus propices a la rencontre entre les artistes,
enseignants, éléves, scolaires, amateurs, publics..., ou plus simplement des temps forts de pratiques
durant lesquels les enfants seront dégagés de leurs autres obligations, reposés et disponibles.

" La personnalisation des parcours

La multiplication de U'offre combinée a la démocratisation de I'enseignement et des pratiques
artistiques, induisant une grande diversification des publics (iges, catégories socioprofessionnelles,
diversité culturelle), nécessitent que le modéle originel soit réinterrogé en profondeur, tant dans
son offre que dans la mise en ceuvre de la transmission des pratiques et savoirs.

Comment parvenir & une approche plus individuelle, passant par 'aide 4 la définition du projet
personnel de I'éleve ou de 'amateur, son accompagnement individuel, et des nouvelles formes
d’évaluations adaptées a ces nouveaux fonctionnements ! Clest [a un enjen majeur de changement,
a la fois technique, organisationnel et surrour culturel dans la profession.

® La reconnaissance des parcours, le Brevet d’Etudes Artistiques (BEA) et les Certificats

d’Etudes Musicales ou Chorégraphiques (CEM et CEC)

Prendre en compte les différents parcours de nos éleves et définir les modalités de leur
accompagnement, tel est 'enjeu a venir permettant la continuité du cursus.

Lad
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v Proposition d'un outil de suivi : « carnet de bord artistique de I'éléve » ou « livret personnel
de compétences »

v" En fin de parcours, attestation sur un « joli support » afin de valoriser le travail de 'éléve et
des enseignants.

Réorganiser les cursus avec la possibilité de parcours personnalisés plus ouverts aux musiques
actuelles (nécessité d'un professeur référent reconnuy).

Validation d'un Brevet d’Etudes Artistiques autour d’un faisceau de disciplines : pratique
individuelle, culture personnelle, formation chorégraphique, arts plastiques, pratiques collectives,
musique de chambre, atelier de création.

®  Vers une pratique autonome
Accompagnement de projets en partenariat avec les différents acteurs culturels du territoire.
Valorisation de projets culturels hors des murs.

= Intergénérationnel

Il n’est pas rare qu'un parent s'inscrive dans un cours de musique au moment d’inscrire son
enfant, soit pour des motivations éducatives, soit pour des motivations personnelles. Il arrive
d’ailleurs parfois que Uenfant abandonne et que 'adulte poursuive.

A l'inverse, certains enfants sont amenés a s'inscrire dans une discipline suite a I'intérét porté par
un des parents pour cette activité.

Ces phénomeénes d’engouement existent également avec les grands fréres, oncles, cousins, petites
SOEUTS...

Pourquoi ne pas imaginer une organisation voire des espaces de pratiques (cours, ateliers) pouvant
réunir des usagers de générations différentes ! -

(98]
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Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier
15 décembre 2015

o DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2016

(Budgets général & annexes)

*\‘______-_-_____:______,__,4’#-—""""

www.chateaugontier.fr

1. CADRE GENERAL DES FINANCES PUBLIQUES

2. PACTE FINANCIER & FISCAL
3. CADRAGE BUDGETAIRE

4. ENJEUX & PERSPECTIVES 2016
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1. CADRE GENERAL DES FINANCES PUBLIQUES

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chéteau-Gontier

v" Le PLF pour 2016 s'inscrit dans la trajectoire du rétablissement
des comptes publics

v" Prévision de croissance PLF + 1.5%, contre 1% en 2015
v Linflation resterait modérée : + 1%, contre + 0,1% en 2015

v Revalorisation des bases fiscales de 1%, contre 0.9% en 2015

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier
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v' Le FPIC: Fonds de péréquation Intercommunal et Communal
« une moindre progression »

Le FPIC progresse de 220 M€ en 2016 , il passe de 780 M€ en
2015 a 1 milliard d'euros en 2016.

Répartition libre du FPIC. si approuvée par le Consell
Communautaire , chaque commune disposera d'un délai de un
mois pour statuer. En cas de non réponse dans le délai imparti, la
décision sera considérée comme favorable. { idem pour les AC)

www.chateaugontier.fr | Communaulé de communes du Pays de Chaleau-Gontier

v" DGF: une réforme annoncée
Repli de la DGF en 2016 a hauteur de 3.6 milliards d’euros

Nouvelle architecture de la DGF forfattaire inscrite dans le
PLF2016, puis reportée et qui devrait étre mise en application &
compter de 2017 avec 3 composantes:

une dotation de péréquation (base forfait)

une dotation d'intégration (suivant CIF)

une dotation de centralité

v Mise en place d'un fonds de soutien a linvestissement de
1 Milliard d’euros

www.chaleaugontier.r | Communauté de communes du Pays ds Chaleau-Gontier
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v'Calcul de la contribution au redressement des finances
publiques:

sur les recettes réelles de fonctionnement 2014 du budget
principal, nettes des produits exceptionnels, des atténuations de
produits et des recettes liées a la mutualisation

Taux : Communes 1.86% et EPCI: 2.57% ( 2.50% en 2015)

www.chateaugontier.ir | Communautié de communes du Pays de Chateau-Gantier

v Le FCTVA

Certaines dépenses de fonctionnement ouvriront droit au FCTVA
travaux d’enfretien des batiments
travaux d’entretien des voiries

L'impact budgétaire pour I'Etat est estime & 12 M€.
Sur le budget de la CCPCG, en référence aux dépenses réalisées

en 2015, lincidence pourrait étre de l'ordre de 10 000 € de
recettes supplémentaires.

vaww.chateaugontier. fr 1 Communaulé de communes du Pays de Chaleau-Gontier
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2. PACTE FINANCIER & FISCAL

www.chateaugontier.fr I Cemmunauté de communes du Pays de Chaleau-Gontier

Les objectifs principaux du pacte financier fiscal

1 - au niveau des Communes membres

v  Préserver des ressources DGF pour 'ensemble des Communes
membres (solidarité communautaire)

v Garantir les capacités a mutualiser de nouveaux services.

2 —au niveau de la Communauté de Communes

v Préserver les ressources (perte de DGF & de CET)

v" Maintenir des capacités d'investissements

v" Accompagner les communes membres au fravers du FCATR pour
leurs investissements.

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chéteau-Gonlier
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Perspective d’évolution du FPIC
Au fitre du FPIC, une somme de 900 000 euros est attendue qui servira
de base de calculs aux différentes répartitions d'AC et de DSC suivant les
criteres mis en place.

Les évolutions 2015-2016
Imputation des colts de fonctionnement du service d'instruction du droit
des sols sur les AC.
Imputation potentielle des colits du personnel de la Ville centre sur son
AC (2 étudier)

www.chateaugentier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonlier

Synthése en chiffres de I"année 2015
du nouveau pacte financier et fiscal

BIONIE

SOWT

400002

mferedsDF @ o pricde O L s s savelsgne

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gantier
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www.chateaugontier.r | Communaulé de communes du Pays de Chateau-Gontier

3. TRAJECTOIRE BUDGETAIRE

wwwe.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier
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La fiscalité des ménages

v Volonté de maintenir les taux d’imposition dans un contexte social et
économique difficile pour les familles

* Taux TFB : 4.35%
* Taux TFNB : 9.72%
» Taux TH : 13.61%

www.chateaugontier.fr | Communaulé de communes du Pays de Chéteau-Gontier

La fiscalité des ménages

Evolution des recettes liées a la fiscalité des
ménages

BTH “TF MTFNB

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonfier
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La fiscalité des entreprises

v Volonté de maintenir les taux d’'imposition dans un contexte
économique difficile pour les entreprises
» Taux CFE : 24.05%

v Volonté de maintenir les exonérations de taxes votées au profit des
entreprises:
» Foncier béti : exo de 2 ans dans le cadre de la création d'entreprise
ou de reprise d'entreprise industrielle en difficulté ( art 44-6; 44-7; et
44-15 du CGl)
» Foncier non béti ; exo pendant 5 ans pour les jeunes agriculteurs

www.chateaugontier.ir 1 Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonlier

La fiscalité des entreprises

*CFE/CVAE : exo de 2 ans dans le cadre de la création d'entreprise ou
de reprise d'entreprise industrielle en difficulté ( art 44-6, 44-7; et 44-15
du CGl)

certains établissements de spectacles ( théatre)

médecins, auxiliaires médicaux, vetérinaires ( pendant 5
ans) article 1464-d nouveau

un abattement pour les diffuseurs de presse de 1600 €
(article 1469 A quater)
une exonération pour les pdles de compétitivite.

www.chateauqontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonlier




v'Perte annoncée en CVAE de prés de 200 000 €
v CFE augmentation attendue de prés de 100 000 €
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www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

v Perte de DGF attendue de plus de 1M€ d'ici 2017
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www.chateaugontier.fr | Communaute de communes du Pays de Chateau-Gontier

10/12/2015

10



10/12/2015

v'La progression attendue du FPIC ne couvre pas la projection
des pertes de DGF
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www.chateaugonfier.ir | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonlier

Le produit des services

v Reconduction des tarifs 2015 en 2016

Evolution de nos principales recettes liges aux services

i Prévisions
Réalisé Estimation 2018
2011 2012 2013 2014 2015

MELCIATHEQUE 0174 9576 € G385¢€ 15014 € 12300 € 12500€
CAMPING DU PARC 108677€) 104 223€) 121123€| 133501€| 135500€] 132000€
CAMPING ET BASE DE LOISIRS DE DAON 5iTa5€E 54 283 € 58 135€ 64 700 € 78 10D £ TOODE
CRECHE 1383856 130421 1371B4€| 131831€) 120300€ 125000€
CONSERVATOIRE 148B17€| 148741 14B555€| 13B733E| 138000 14128D€
ESFAGE AQUATIQUE 1996880 110 378¢ 0€| 160971€| 276000€] 2B0OOODE

www.chateaugontier.fr | Communauté da communes du Pays de Chateau-Gontier

11



¥ g
Les recettes réelles de fonctionnement
2015 % 2016 % Variation

IMPOTS ET TAXES ENME |
Fiscalité directe (3 taxes ménages) 5,63 34.54% 555 3417%
CFE-CVAE-FER...... - 3,861  2388% 407 2508%
Compensation DSC AC FPIC 0,76 4,66% 063 3.85%

73 10,26|  62.88% 10,24]  63,05%) 0%
DOTATIONS SUBVENTIONS ET PARTICIPATIGNS _
DGF 3 18,40%) 2,64 18,27%)
Sub et participations 0,73 4 48% 077 4,74%
Etat compensations TH-F 0,25 1,63% 0,28 1,72%

74 398 2442% 3,69 22,74% %
PRODUITS DES SERVICES
Produits services et refacturation 1,38 8,47 % 148 9,09%;

70 1,38 8,47% 1,48 9,09% %
AUTRES PRODUITS
Revenus des Immeubles 75! 0,64 3,93% 0,78 4,868%
Autrss divers 013 0,05 0,31% 0,04 0,26%

0,69 4,23% 0,83 5,13% 21%
TOTAL GENERAL RECETTES 16,30]  100,00% 16,24] _ 100,00%
www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier
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Charges a caractére général

Les principales politiques publiques communautaires sont contenues
financiérement pour faire face a I'augmentation du codt de la vie.

Masse salariale

Les charges de personnel (hors transfert du personnel de la Ville-Centre)
devraient représenter 5.5M€ en 2016 soit une progression de l'ordre de
16a2%

Rigidité des dépenses de personnels :
o Hausse des cotisations de CNRACL: 0,1%, contre 1,5% N-1
o Revalorisation des bas salaires (catégories C)

o Maintien du point d'indice
www.chateaugontier.fr 1 Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

Dotations & Atfributions
Le montant des subventions allouées au monde associatif seront
globalement reconduites en 2016.

Gestion de la dette

Aucun emprunt n'a été souscrit en 2015. Il est proposé pour 2016 de limiter
le recours a l'emprunt au stricte besoin déquilibre de la section
d'investissement, conformément a notre stratégie de gestion de la defte.

Les frais financiers devraient s'établir en 2016 en baisse par rapport a 2015.

Provision Rocade

|l est proposé de reconduire la provision rocade pour 500.000€
Rappel : Provision au 31/12/15 = 4,3 M€, Prévision au 31/12/16 = 4,8 M€

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays da Chateau-Gonlier

10/12/2015
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Gestion de [a dette
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www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

Gestion de la dette

Evolution de I'annuité de la dette
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www.chateaugontier.fr | Communaute de communes du Pays de Chateau-Gontier
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4. ENJEUX & PERSPECTIVES 2016

www.chateaugontier.fr | Communaulé de communes du Pays de Chateau-Gontier

Agir en faveur du
développement économique & de I'emploi

v' Accélérer la mise en ceuvre des infrastructures
» Poursuivre le pré-financement de la rocade nord a hauteur de 500k€
par an
» Accompagner le déploiement du THD avec le portage départemental et
la mobilisation d’'un accompagnement régional

veww.chateaugontier.fr | Communaute de communes du Pays de Chateau-Gontier

10/12/2015
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Agir en faveur du
développement économique & de I'emploi

v Affirmer les atouts de notre économie productive & industrielle
= Aménagement des ZAE Est (Bellitourne) & Nord (Bazouges)
o Elaberation des permis d'aménager de la ZAE Est (Bellitourne) et de
la ZAE Nord (Bazouges)
o Travaux de viabilisation selon les ventes de terrain
o Plan de restructuration des voiries des ZAE

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonfier

Agir en faveur du
développement économique & de I'emploi

v" Améliorer l'offre territoriale de formation pour répondre aux besoins & aux
compétences des entreprises du territoire

» Promouvoir 'entreprise & les métiers en poursuivant les partenariats -
avec les structures orientations & de formaticn

« Faciliter la mobilité des jeunes en formation en confortant le partenariat
avec le FJT

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chéteau-Gontisr

10/12/2015
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Agir en faveur du
développement économique & de 'emploi

v" Accompagner les mutations & la modernisation du Commerce & de
I'Arfisanat
» Poursuivre le développement de 'Opération Régionale d’Amélicration
de I'Artisanat & du Commerce (ORAC)

o CCPCG : 100k€

o Efat: 75k€

o Région : 183kE

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

Agir en faveur du
développement économique & de I'emploi

v" Moderniser les équipements & l'offre touristiques
» Extension et rénovation du Refuge de I'Arche
o Co-construction avec le CEPAN du projet architectural de la
réhabilitation et de I'agrandissement du batiment d'accueil
o Colt : 2.000k€ HT
o Subvention :
= Région : 516k€
m CG53 . 460kE
» Poursuivre les actions de promotions & d'animations fouristiques dans
un périmetre élargi du Sud-Mayenne et du Haut-Anjou (TAT)
o Colt annuel : 30k€

www.chateaugontier.fr | Communaulé de communes du Pays de Chateau-Gontier
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v Accompagner la mise en ceuvre du PCET avsc le GAL sud-Mayenne
« Mise en ceuvre du programme d’actions financés dans le cadre de
nos candidatures aux appels a projets national « Territoire a Energie
Positive » (0,5M€) et régional Leader (1,6M€)

o Accompagnement via le Conseil en Energie Partagé auprés des
Collectivités & des TPE dans leurs pratiques et fravaux
d'amélioration et d’économie d’énergie

o Accompagnement des particuliers via 'Espace Info Energie

o Financement des projets publics eco-responsables

o Animation du réseau sud-Mayenne et de la coopération
intercommunautaire avec les CC de Craon et de Meslay-Grez

www.chateaugontier.fr 1 Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

| v Actualiser le Schéma Local de Mobilité
- Elaboration avec le CD53 d'un plan d’'aménagement et de signalétique
pour des aires de covoiturage
* Accompagner les actions d’éco-mobilité : étudier la mise en place d'une
flotte de VAE en partenariat avec le club des entrepreneurs (Aide TEPCV
80%)
« Partenariat avec I'association Mobil'IT pour faciliter l'accompagnement
social

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

10/12/2015
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A L LTIV E T AT

Aménager durablement le territoire

v" Organiser notre développement urbain & territorial
* Poursuivre la mise en ceuvre la politique d'amélioration de I'habitat
durable (PIG)
* Colt :subventions pour 220 000 €/an + suivi animation 20 000 €/an
¢ Poursuivre I'élaboration du SCoT
= Validation du Document d'Orientation et d'Objectifs (DOQO) prévu
au 1¢" frimestre 2016
« Colt : 70k€
= Réflexion sur I'élaboration d'un Plan Local d'Urbanisme Intercommunal
(PLUI) & définir avant mars 2017

www.chateaugontier.fr I Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonfier

Aménager durablement le territoire

v Veiller aux solidarités & équilibres territoriaux
* Poursuivre la mise en ceuvre du FCATR
* Fond d'Aménagement Rural (FAR) : outil adapté aux petites
Communes (moins de 350 habitants)
* Fond d’Accompagnement au Développement (FAD) : outil adapté a
I'accompagnement de la réalisation des objectifs stratégiques du
territoire
o Développement économique
o Qualite de services a la population
o Accompagnement aux liaisons douces
o Valorisation patrimoniale
= Co0t annuel : 200k€ (lié aI'évolution du Pacte financier et fiscal)

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chatsau-Gontier
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Aménager durablement le territoire

¥ Elaboration & mise en ceuvre du schéma de mutualisation

* Mise en ceuvre de I'axe 2 avec la CCPCG comme employeur unique

des services de la Ville centre
o Simplification des flux financiers
o Meilleure visibilite des masses salariales réelles de chaque
Collectivité
o Etude mi-2016 de la maximisation des effets sur le pacte financier
& fiscal par la diminution de I'allocation de compensation (AC) de Ia
Ville-centre

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

Aménager durablement le territoire

v Mise en ceuvre du schéma de mutualisation
» 3 axes de réflexion sur les formes de mutualisation relatives aux 23
autres Communes
o mutualisation entre Communes
o création de services communs avec la CCPCG
o développement des groupements de commandes

« Réflexion sur les évolutions des périmétres municipaux et
communautaires

www.chateaugontier.ir | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

20



Améliorer la qualité de services a la population

v Défendre une solidarité active & responsable
« Consolider notre politique sociale en étudiant les possibles
développements des actions du CIAS
» Travailler en partenariat avec les professionnel de santé afin de garantir
I'acces aux soins pour tous et faciliter 'accueil de nouveaux praticiens
« Développer les démarches collectives avec le Centre Social
o Conforter les actions en faveur de la parentalité
o Accompagner et développer la vie associative et le bénévolat
o Affirmer la mairie-annexe de la Ville-centre comme équipement

multi-partenarial a destination des familles

wwwi.chateaugontier.fr | Communaulg de communes du F’ayslde Chateau-Gonlier

v’ Soutenir fe dynamisme culturel
* Poursuivre le soutien a la scéne nationale Le Carré (500k€ annuels)
» Dé&fendre une culture pour tous avec des événements gratuits :
programmation estivale, festival de la BD et Press’tiv@l
« Animer la médiatheque pour démocratiser la lecture publique et les
savoirs numeriques
» Optimiser les espaces de formation et de répétition du Conservatoire
tout en maintenant son attractivité et son accessibilité
» Restaurer la Chapelle du Geneteil pour accompagner les multiples
activités du Centre d’Art

o 2016 : étude sur la restauration (20k€ subventionnés a 75%)

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chéteau-Gonfier

10/12/2015
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Améliorer la qualité de services a la population

v Consolider la vitalité du mouvement sportif
«Ameénagement d'un terrain de rugby
o Finaliser les Aménagements et travaux
o Septembre 2016 : mise en service
o Cout : 900k€ HT
« Assurer la maintenance du patrimoine sportit
= Soutenir financiérement la mutualisation et la professionnalisation
des animateurs sportifs des clubs

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gontier

R ERT

Améliorer la qualité de services a la population

v~ Consolider la vitalité du mouvement sportif
« Concentrer les moyens sur la réhabilitation/extension du complexe
sportif du Pressoiras
o 2016 : lancement du concours d'architecte & élaboration du projet
o Colt prévisionnel (phase programme) : 5 M€
o Subventions prévisionnelles :
= CD53 : 450k€
= CNDS

www.chateaugontier.fr | Communauté de communes du Pays de Chateau-Gonfier

10/12/2015
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Budget annexe
Trilogic

www.trilogicinfo.fr
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Possibilité de progression de prés
consignes de tri.

La mise en place des nouvelles di es néce
communication estimée a 10 000 €

% du faitdl

Les frais de personnel
Les frais de personnel seront contenu & 887 000%

Les Dofations
&\ ne otat_ion pour dépréciation des actifs est comptabili

" Reduisons H:I'um-umwﬁwm

Y wwwtrlloglclnfn_fr & f’_f"i.i”ffi‘f? 1“‘9&\0

a ggagner'
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Orientations

v'Dotation aux provisions pour dépréciation des actifs

SUIVI ENCAISSEMENT REOM ~ |PROVISIONS ET ADMISSIONS EN NON VALEUR
Cumul Datation Admission en Solde provision
Mantant non valayre
Reom Taux i mantant
sl L o Montant Montant Montant
encaissé |

2011 2371146 €] 98,88% 26557€] 26557 € .. | 0 - -
2012 2129193 € 97,71% 48 753 € 75315 €] | 30000 € 1258 € 30000 €
2013 2084 153 £ 97,36% 55022 €] 130337€| | 50000 € S 906 € 62 836 €
2014 1921863 €] 96,75% 62461 €] 192798 €] | 116 000 £ G457 € 178379 €
2015 1971416 € 86,29% 258453 €] 451250€] | 150 000 € 9318 € 319 060 €

| 346 000 € 26 940 €|

www.trilogicinfo.fr nos ets
L L] on atous

duygagner.!

Reduisans) irm e BT

Mo | Tyi|0GIC
a g gugner.!h R R (w1
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Reconduction de la grille tarifaire

Reconduction de la remise TRILO
(380 000 € distribués en 2015)

Reconduction du bonus supplémentgire aux pa
(172 000 € distribués en 2015)

~ " Reduisons
nos dechets;

on atous
oygagner!

www.trilogicinfo.fr

L] L s L] i § o
Proposition tarifs 2016 Particuliers
: Composition |Abonnament|  senice 2
Taile du bac du foyer auservice rendu
80 litres 1 personne 102€ 27 €
80 litres 2 personnes 102€ 54& 0
120 litres 3 personnes 102€ 81€ 40
140 litres 4 personnes 102€ 108 € 50
180 litres 5 personnes 102€
] 135€ 3
240 litres et + | 6 personnes et + 102€
'r;ﬂlea 26 sa -'f'-é_L" 102€ ‘ mom {/an etd _
i T G T T T Bersonneyill ! | 3eme roulean:

-dans la limite annuelle de 26 non présentation du bac en 2015

*Tarif d’un pass trilogic (permettant 'accés a la déchetterie) : 10 €
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Proposition tarifs 2016

Collectifs

REDEVANCE

Abonnement

BACS COLLECTIFS S hRutles

Service  FESU
rendu E

102 €
Par personne

Taille du hac

8oL

a0l

* dans Ia limita annuslls de 26 non presnnlatlon “du bac an V2015

Proposition tarifs 2016

Professionnels

Abcnnement au service I

80 litres
120 litres
140 litres
180 litres
240 litres
340 litres
770 litres ( collecte cartons)
Bac partage complément

Service rendu [ prix A Ia Ievé,e}

professionnal

Dotaﬁcnspecnalemueaudezs il { [ i
|,  sacs violels (37.5L utles) |H19R S| 30 Sle rouleay
e TOUT USAGER ; A i [ tarif
i Location de bac complémentaire 340 Litres | hebdomadalra
|| Evénemnt exceptlnnnelsurdemde pour le 1ar bacall il 15&_; |

i | il pnur une semaine fi i I AR e
W Parbae ous&malm supplémentaire || | il g €l i)
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Proposition tarifs 2016

TARIFS DECHETERIES 2014 015 2016
DEPOT EN DECHETERIE DES PROFESSIONNELS
m’ m m
GRAVATS m3 25,50€ 25,50 € 25,50 €
TOUT VENANT m3 27,50€ 27.50€ 2750 €
tonne tonne wonne
DECHETS VERTS tonne 3500€ 35,00 € 35,00€
33 ke ke
OMS (Déchets Ménagers Spaciaux) 2,70£ 2,70€ 2,70€
oL, BO,00€ BO,00€ BO,00€
collactivités)
heure heure heure -
BEMNE & préhension arridre 45,50€ 45,50 € 45,50 €
{cans chauffeur et sans releveur}

10/12/2015

28



TBegs e

Chditals - Geonraliee.

fad

Tarifs a compter du 1er janvier 2016

Communauté de Communes
du Pays de Chateau-Gontier

Décheéterie
TARIFS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
|DEPOT EN DECHETERIE DES PROFESSIONNELS
GRAVATS m3 2550€ 2550 € 2550€ 2550€ 2550 € 2550 € 25.50 €
TOUT VENANT m3 27.50€ 27.50€ 27.50€ 27.50€ 27.50 € 27.50 € 27.50€
lonne tonne tanne tonne tonne tanne tonne
DECHETS VYERTS tonne 2000€ 25.00€ 30.00€ 3500€ 35.00€ 35.00€ 35.00 €
ke ke kg ke ke ke ke
DMS (Déchets Ménagers Spéciaux) 270€ 270€ 270€ 270€ 270€ 2.70€ 270€
lonne tonne tonne tonne tonne tonne tonne
TRAITEMENT DES DECHETS ASSIMILES AUX O.M. 7900€ B0.00€ 80.00€ 20.00€ B0.00€ 80.00€ B80.0DE
LOCATION DE BENNE OM (réservée aux collectivités)
heure heure heure heure heure heure heure
BEMME 3 préhensiun arriére AR50 € AR B0 £ 48 50 £ 4550 € 4550 € 45.50 € 45.50&
(sans chauffeur et sans releveur)
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Tarifs a compter du 1er janvier 2016

Communauté de Communes
du Pays de Chateau-Gontie

* dans la limite annuelle de 26 non présentation du bac en 2015

. DOTATION SPECIALE des Particuliers . A:SZZ;T:;‘ Service rendu
Rouleau de 26 sacs violets (37,5L 1‘—3,5& Ehmm 30 € apartirdu
utiles) = W1 i 3 éme rouleau
ped gorsbiat)
LES PROFESSIONNELS TARIF 2016
Abannement au service 102 € ;)
Service rendu (prix a 1a levée du bac) .
80 litras 2.00€
120 litres 3.00€
140 litres p 3.50€
180 litres 4.50 €
| 2401litres 6.00€
| 340 litres 8.50€
| 770 litres (collecte des cartons) 5.00€
Bac partagé complément professionnel D€ 25€lem3
rolean do 26 sacs vioets (37,3 L aties) | MRE | 30 €ioouieas
TOUT USAGER : Location de bac complémentaire 340 Litres tarif hebdomadaire
Evenement exceptionnel sur demande : le 1er bac pour une semaine 15 €
Par bac ou semaine supplémentaire 8€

REOM
REDEVANCE | Remise trilogic Total remises
— _ . | 2016
'BACS INDIVIDUELS PP Montant
ERRiE e . Tarif annuel pour Remise | Bonus Net
Riierclt B Composition Abonnerr_\ent Service non présentation Trilogic except *
du foyer au service rendu de bac *
B0 litres 1 parsonna 102 € 2T € 129 € | 1€ 26.00 € 20€ 83.00€
B0 litres 2 personnes 102 € 54 € 156 € | 1.20 € 31.20€ 20€ 104.80 €
120 litres 3 personnes 102 € 81¢€ 183 € : 1.40 € 36.40 € 20€ | 12660€
140 litres 4 personnes 102 € 108 € 210€ ' 1.60 € 4160 € 20€ | 14840¢
180 lit 5 ik |
i SRR 102 € 135€ 257€ | 180€ 4680€ | 20€ | 17020€
240 litres et + 6 personnes et + |
Remise frilogic
REDEVANCE 2016
Abonnement Setvien d'encouragement au tri
au service rendu
Par logement 102€ - _ 7€
Par personne RS 27€ 3€
Tailla du bac pour non prése'l"ltation
de bac
80 L 1.20€
120L 140€
140 L 1.60 €
180 L 1.80 €
240 L 2.00€
340 L 2.8D €






TARIFS au 1er JANVIER 2016

Communauté de communes
du Pays de Chiteau-Gontier

MEDIATHEQUE
Prestations Médiatheque droits d'accés validite 2013 2014 2015 2016
P:rét Iec_ture (une, - 18 ans el demarndeur 12 mois gratuit gratuit gratuit gratuit
d'empioi) _ .
Prét lecture (aduite) 12 mois 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Prét lecture (vacances enfant ou adutte) 1 mois 400€ 400 € 4,00 € 4,00 €
Prét fecture + films (adulte) 12 mois 15'33;[;0”t a supprimer | a supprimer | a supprimer
Prét lecture + films (famille) 12 mois 30,00 € a supprimer | & supprimer | a supprimer
Prét fecture + films (jeune, étudiant, N . . : ) . .
demandetr demplol) 12 mois| & supprimer | a supprimer | a supprimer | a supprimer
Pret c‘.”f’?‘?ﬂm& (30 hyres maximum par 12 mois gratuit gratuit gratuit gratuit
collectivité: classe, maison retraite...)
Forfait utms:,;'tlon ”."e’”e‘ gratutt pour 1 heure gratuit gratuit gratuit gratuit
demandeur d'emplof
Prét fifms + lecture + 50h internet {aduffe} |12 mois| a supprimer | a supprimer | & supprimer | & supprimer
Prét films + lecture + 50h internet (jeuns, . . . . . . .
étudiant, demandeur d'emploi) 12 mois| & supprimer | & supprimer | & supprimer | a supprimer
Lecture + internet 50h (aduffe) 12 mois| & supprimer | & supprimer | a supprimer | & supprimer
Lecture + infernet 50h (jeune, étudiant, ) . . . i ]
demandsur d'emploi) 12 mois| & supprimer { a supprimer | a supprimer | 4 supprimer
Photocopie A4 noir et blanc recto Funité 0,15 € 0,15 € 0,15 € 015 €
Remplacement carte perdue ou volée lunité 200€ 2,00€ 200€ 2,00 €







Communauté de Communes
du Pays de Chateau-Goniier

AUTRES TARIFS

TARIFS A COMPTER DU Aer janvier 2016

Désignation

Temps d'activités Périscolairas - Tarif par intervention TAF (par séance) 2500 € 25,00 €

Taux horaire des interventions des services de la collectivite
Main d'ceuvre Services Techniguas (par heure) . 32,00 € 39,00 €

Taux horaire interventions ingénierig - 42,00 €







TARIFS au 1er JANVIER 2016

Communauté de Communes
du Pays de Chiteau-Gontier

LOCATIONS DE SALLES
2012 2013 2014 2015

= SALLE GOTHIQUE {t2,5%) (+15%)} (+15%) (+1%) (+1,5%)
Pour la journée

» Prise en charge 110 € N2 € 114 € 115 € 1M7 €
b Location 216 € 219 € 222 € 224 £ 227 €
Pour la 1/2 journée

» Prise en charge 66 € 69 € 7G€ 71€ 72€
» Location 126 € 128 £ 130 € 131 € 133 €
= AUTRES SALLES '

Manolr salle du 1er étage ou grand studio danse ou salle de réception du couvent

Pour fa journée

¥ Prise en charge 48 € 49 € 50 € 51 € 52 €
» Location G2 £ 93¢ 94 € 95 € 86 €
Manoir salle du 2éme &tage ou salle Humair ou petit studio de danse

Pour la journée

» Prisa en charge 25 € 25 £ 26 € 26 € 26 €
b Location 46 € 47 € 48 € 48 € 49 €
e CLOITRE DES URSULINES {déembuiatoire et cour intérigure)

Pour a journée

» Location 403 € 406 £ 415 € 419 € 425 €
Pour la 1/2 journée

+ Location 236 € 240 £ 244 € 246 € 250 €
£n cas de location du local traiteur les tarifs ci-dessus énoncés seront majorés de 50 €
= THEATRE (hors frais de technicien) .

» Prise en Charge 605 € 614 € 623 € 629 € 638 €
b Location 1663 € 1hB6 € 1610€ 1626 € 1650 €
= SALLE DU REX (hors frais de technicien)

» Prige en charge 194 £ 197 € 200€ 202 € 205 €
» Location 215 € 218 € 221€ 223 € 226 €

A compter du 1er janvier 2012, il sera facturé en plus de la location de la salle
un forfait de 5 € par bac utilisé pour les ordures ménagéres

La prise en charge est toujours diie :

Location tarification ciblée :

2 Associations Caritatives et de Solidarité CCPCG ™
* dans la limite de 1 manifestation annuelle par association
2 Associations de la CCPCE et Communes membres
2 Etablissements Scolaires

2 Partenaires Institutionnels

= Particuliers et Entreprises

0%

15%

25%
60%
100%

Rappel : Le Carré facture les interventions de ses techniciens

100% 1er jour, 60% 2&me jour, 50% au-dela







Communaute de Communes
du Pays de Chiteau-Gonltier

TARIFS au 1er JANVIER 2016

LOYER

LOCATIONS DE BATIMENTS 2013 2014 2015 2016
. surface
Tarifs HT m? | Mensuel | m? | Mensuel| m? | Mensuel m? Monsuel
GRANDE NOE
.41 - GUERIN 410 | 1,79€ 73380€]| 1,82€| 74820€] 1,82€ 746 20€) 185€: 758,50 €
L.28 - TRADE - ALLIANCE (Aoii 2005} | 500 | 123 € 61500 €] 1,25€; 62500€| 1,25€ 62500€| 127€ ©3500€
L14 - AFI-TECH {juillet 2009} 300 JOG6E€. 19800€|067€. 201.00¢€f 0,67€ 20100€] 068€ 204,00 €
Révision conlraciusile selon lndice coli de fa
construction pour fes autres locaux
; !
|z de BAZOUGES | ,
L1 - CDP 53 (septembre 2008) 400 |312¢€| 124800€} 3.17€| 1268,00€] 317 €| 126800¢€| 3,22€| 1288,00¢€
ZONES INDUSTRIELLES
VENTES DE TERRAINS 2013 2014 2015 2016
Tarifs HY 2 2 2 2
aum aum au m aum
Zones industrielles 6,00 € 8,00€ 6,00 € 6,00 €
Zones indusirielles fagades 880¢€ 8,80€ 880€ 8,80 €







Décisions modificatives budgétaires 2013

Séance du 15 décembre 2015
BUDGET PRINCIPAL |

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 7
Quverture de cradits travaux en régie 2015
2133-311-102  {EMDA sonorisation des salles 7 500,00 €
2128-901-105  {Rocades Plantations | 560,00 €
2135-411-201  (Teqnnis; mur entrainement 2400,00€
2135-414-207  |Aviron: appareillage électrique et chauffe-eau 100,00 €
2128-951-209  |Camping du Pare: cloture, bomes groupe... 11 000,00 €
2128-055.234  |Camping de Daon ; aire de jeuy, tables. .. 15 000,00€
2128-855-234  |Terrain de Rugby : plantations , enherbement 1400,00€
01-021-ordre Virement de la section d'investissement 41 560,00 €
41 560,00 € 41 560,00€
DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 8
Ouverture de crédits fravaux en régie 2013
01-023-ordre Virement 2 {a section dinvetissement 41 560,00 €
01-722-042 ordre  |Travaux en régie .41 560,00€
41 560,00 € i 41 560,00¢€

2182-163-réel
020 réel

01-7817-réel
01-6542-réel

Régularisation de crédits de CESSION
Cession Matériel de transport

Dépenses imprévues
Equilibre de Ia section d'invesiissements

eyt

125 000,00 €
-125 000,00 €

0,00 €

Reprise de provision pour inancement des pertes sur créances irrécouvrables

Reprise sur prov/actif circulant
Créances ¢teintes

9318,18€

831818 €

9315,18€

9318,18€







Décisions modificatives budgétaires 2015
Séance du 15 décembre 2015

. BUDGET PRINCIPAL
DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n°6 Dépenses Recettes
ouverture de crédits subvention club foothalf
6574-401 réel iSsubvention exceptiomnelle 3500000€
022« réel Drépenses imprévues - 35 000,00 €
Equilibre de a section de fonctionnement 0,00€
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CADRE & OBJECTIFS

1.1. CONTEXTE LEGAL

I arficle L.5211-39-1 du Code Général des Collectivités Territoriales {CGCT), modifié par la loi du 16 décembre 2010, stipule
que le Président de |'Efablissement Public de Coopération Intercormmunale {EPCI) 4 fiscalita propra efablit, dans 'année qui
suit chague renouvellement genéral des conseils municipaux, un rapport relatif aux mutvalisations entre fes services de
'EPCI et ceux de ses Communes membres,

Ce rapport doit comporter un projet de schéma de mutualisation & mettre en ceuvre pendant la durée du mandat, | revét un
varactére obligakoire, visant & inciter les Communautés et fes Communes 4 réfléchir sur les modas de gestion de l'action
publique locale. Il constitue un document d'arientation, sur la durée du mandat, en matiére de mutualisation des services et
des moyens, mais qui W'a pas de portée prescriplive. Ainsi, les orientations déleminées pauvent ne pas &ire suivies d’effets,
et d'autres non contenues dans le document peuvent &ire menées. De méme, l'article L.5211-38-1 du CGCT ne précise pas
le contenu dudit rapport, mais indigeie seulement qu'il doit comporter I'impact prévisionnel de fa mutualisation sur les effactifs
de I'EPCI et des Communes, ainsi que sur les dépenses de fonclionnement.

La pracédure iégale préveit que 'EPCI transmet le rapport pour avis, au plus tard Is 01¢ ocfobre 2015, aux Communes
membres qui ont un délai de trois mois pour se prononcer par délibération du Conseil Municipal, A défaut de délibération
dans ce délaj, son avis est répute favarable. Il est enfin prévu que, chaque année, lors du débat d'orientation budgétairs, ou
a défaut lors du vote du budget, lavancement du schéma fasse l'objet d'une communication du Présideni de 'EPCI en
Conseil Communautaire.

1.2. CONTEXTE POLITIQUE

Dans un contexte d'évalution permanents des institutions locales, la Communauté de Communes du Pays de Chéfeau-
Gontier (CCPCG) souhaite, au-dely des vagues obligations legales entourant ce rapport, utiliser ce document comme un
levier strategique de développemant, au méme fifre que son Projst de Territoire et son Pacte Financier & Fiscal.

Projet
de
Territoire

Démarche ~ Pacte
de - > Financier
MutuaBisation - & Fiscal

La CCPCG définit son Projet de Temitoire, vision de prospective & movenilong terme, au sein de son Schéma de Cohérence
Territorial et F'a décliné au sein da sen Plan de mandat communautaire lors du débat d'orientations budgétaires 2015.

Une démarche de mutualisation doit reposer sur une volonté politique réelle et affirmée, au service d'une action publique
locale efficiente et équitable, L.a mutualisation doit &tre au service de ces priantés, en particulier s'agissant des politiques
publiques (économie, développement durable, solidarités, services & la population, ...). Elle constitue un levier pour renforcer
les ligns et 1a cohésion infercommunale ai sein du Pays de Chateau-Gaontisr.
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De méme, la mutualisaion est une composante clé du Pacte Financier & Fiseal et peut &tre une source d'efficience et
d'innovation dans Fexercice des compétences, comme dans loptimisation du Coefficient d'Intégration Fiscale.

Le contexte budgétaire, auquel sont également soumises la CCPCG et les Communes, justific des mesures fortes de

réformes de l'action publigue locale en vug d'agir de maniére plus efficace, avec des ressources humaines et des moyens
matériels, mieux organisés quantitativement et qualitativement.

1.3. FORMES DE MUTUALISATION

e CGCT ne foumit pas de définition ¥égale de lz nofion de mutualisation, mais celle-ci psut &re entendue comme
I'ensemble des mises en commun de ressources humaines et de moyens matériels entre les EPCI et les Communes.

Les mutualisations peuvent étre verticales ou horizontales :

Mutualisation verticale

./' ERCI \ | / EPCI \

=

Commune

Communa

Mutualisation descendants
mise & disposition de
moyensiressaurces par 'EPCI

Mutualisation ascendante
mise a disposition de

moyens/ressources par ne Commune

_/ .

Mutualisation hotizantale

Commune <::> Commune

Elles varient selon leurs modalités pratiques et juridiques, mais surtout en fonction de leur degre dintégration qui peut-éire
matérialisé comme suit ;

Echanges de pratiquesfpartage de oompétene>

Coopération inter-Collectivité sur projets >

Prestation de services (verticale ou hoﬁzontale)>

Mise & disposition (verticale ou hotizontale) >

Service commun (verticale & descandante) >

Transfert de compétence partiel ou total >




1.4. OBJECTIFS

La mutualisation n’est pas une fin en soi, mais bien un outil au service d'un projet politique. La CCPCG envisage la
démarche comme un processus évolutif, pouvant étre @ géométrie variable et reposant sur le principe du volontariat des
Collectivités qui y participent.

Dans ce sens, la CCPCG souhaite proposer au sein de son schéma, les grandes orientations du mandat en matiére
d'organisations territoriales, humaines et matérielles. Chaque débat d'orientation budgétaire donnera ligu & une évaluation
du plan d'action de I'année passée et fixera le plan d’action de I'année & venir.

Ces actions seront déterminées par |a pertinence des dispositifs au regard des criteres d'efficacité et d'efficience de I'Action
publigue, afin d'éviter I'alourdissement des colts et des procedures, la perte de sens pour les citoyens, ainsi que pour les
agents des Collectivités. De méme, soucieuses de la qualitt de dialogue social, les Collectivités intégreront
systematiquement la dimension humaine au développement des actions de mutualisation et veilleront & :

¥ Etudier l'impact de I'action sur les ressources humaines des Communes et de la CCPCG, notamment en matiére

de regimes indemnitaires, avantages acquis, ...

v" Ne pas complexifier la relation hiérarchique

v" Favoriser l'adhésion en amont des agents a I'action de mutualisation

v" Rechercher, via la mutualisation, I'élargissement des opportunités d'évolution de carrigre

La CCPCG se fixe pour cette démarche de mutualisation 6 objectifs principaux :

v" Maintenir une qualité de service public local, en préservant l'accessibilité et en améliorant le service rendu 2 la
population

v" Renforcer les solidarités entre Collectivités, en décloisonnant les structures et en offrant des services optimisés
et équitables 4 la population

v"  Rationnaliser les dépenses publiques, en freinant I'augmentation des charges de fonctionnement
Il est en effet étudié que si la mutualisation doit constituer un levier immédiat d'économies de gestion, la

mutualisation des ressources humaines s'inscrit dans une vision & moyen/long terme de recherche d'économie

Modélisation des effets sur les charges de personnel
Source: stratoria-finances / J-F Coblentz & P-M Terrlen

Mantan i
ontant des _~ e Mutusaisation

charges

Hors mutualisation

Temporalité

¥ Maximiser les effets du Pacte Financier & Fiscal, en poursuivant I'efficience des fiux financiers au sein du bloc
communal dans le cadre de la mutualisation

v'  Sécuriser administrativement & juridiquement les pratiques, en développant les expertises, les compétences
el les ressources du territoire

v" Anticiper I'évolution des organisations territoriales, en recherchant les périmétres pertinents de chaque
échelon territorial (Communes/EPCI), ainsi que I'échelon territorial le plus efficient pour chaque Action publique
{Communes/EPCl/supra-EPCI)



CCPCE RABPOAT LIE MUTUALISATION

ETAT DES LIEUX
{au 01.01.2015)

2.1. PRESENTATION DU TERRITOIRE

2.1.1. Le territoire

Situe dans le sud du Département de la Mayenne et dans le Haut-Anjou, le territoire est limitrophe avec les départements du
Maine-et-Loire et de la Sarthe. Desservie sur un axe nord-sud par la RN 162 (Laval-Angers), 2 Ville centre du territoire, est a
33 km au sud de Laval (préfecture du département) et & 50 km au nord d'Angers, au centre d'un triangle formé par les Villes
de Rennes (95 km), Nantes (110 km) et le Mans (100km).
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Avec les Communautés de Communes des Pays de Craon et de Meslay-Grez, le Pays de Chateau-Gontier constitue le
territoire du Sud-Mayenne composé de plus de 72.000 habitants pour 84 Communes. Prenant la forme d'un Territoire
d'Accueil Touristique (TAT), ainsi que d'un Groupement d'Action Locale (GAL), le Sud-Mayenne porte sur le développement
touristique, ainsi que de la politique Energie-Climat (Plan Climat Energie Territorial, gestion des fonds européens Leader,
Territoire & Energie POSitive, Contrat d’Objectifs Territoriaux avec 'ADEME, ...). Cette coopération intercommunautaire ne
dispose pas de personnalité morale, la CCPCG étant la structure juridique porteuse.

La CCPCG regroupe 24 communes et s'étend sur une superficie de 453,38 km* pour 31.165 habitants. Le territoire est
caractérisé par un nombre important de communes de moins de 500 habitants (10 communes), pour seulement deux de plus
de 1.500 habitants et une de 3.500 habitants. La Ville de Chateau-Gontier Bazouges a elle seule représente 39% de la
population du Pays et forme une unité urbaine (I'agglomération) avec les Communes de Saint-Fort et d'Az& pour un total de
17.500 habitants.

La CCPCG est un EPCI a fiscalité propre (Fiscalité professionnelle Unique) et mixte (fiscalité additionnelles). Elle dispose
des compéetences suivantes :
v" Compétences obligatoires : developpement economique & aménagement de 'espace
v Compétences facultatives : sports, culture, environnement, habitat, tourisme, action sociale, protection civile et
lutte confre lincendie, les réseaux de communication, I'enseignement



Il est & noter la présence d'un Centre Intercommunal d'Action Sociale (CIAS), chargé de fédérer et mener les réflexions
d'évolution des interventions de chaque acteur dans ce champ de compétence, auquel la CCPCG a dévolu sa compétence
Action sociale. De méme, la compétence Plan Local d'Urbanisme est portée par les Communes, & l'exception des trois
Communes de l'agglomération (Chateau-Gontier, Saint-Fort & Azé) qui ont transféré cette compétence & un syndicat. Ainsi,
le Syndicat pour la Gestion de I'Eau, de I'Assainissement & de I'Urbanisme (SGEAU) gére egalement, comme son nom
lindique, I'eau et 'assainissement sur ca périmélre.

Communes Population 1 Communes Population
Ampoigné 576 Laigné 888
Argenton Notre Dame 212 Loigné sur Mayenne 909
Aze 3506 Longuefuye 349
Bierné 699 Marigné Peuton 557
Chéteau-Gontier 12309 Iénil 1009
Chatelain 503 Qrigné 433
Chemazé 1392 Peuton 233
Caoudray 882 Saint Michel de Feins 192
Daon 489 <aint-Denis d'Anjou 1562
Fromentieres 848 Saint-Fort 1663
Gennes-sur-Glaize 1023 Saint Laurent des Mortiers 208
Houssay 473 Saint Sulpice 250

TOTAL 31165

{1} Information du guide INSEE recensement ds la populafion [4gale 2012 en vigueur au Ter jamvier 2015,

Depuis de nombreuses années, 'ensemble des acteurs du Pays de Chateau-Gontier csuvre ensemble au développement du
territoire. Le Pays de Chéateau-Gontier s'est ainsi engagé en 2003 dans un projet de développement & 10 ans, autour d'un
territoire, compose de 24 communes, un perimétre ni trop étendu, ni trop restreint, et qui s'organise autour de
problématiques et d'ambitions communes. Depuis 2013, le Pays de Chéateau-Gontier s'est engage dans une démarche
d’élaboration de Schema de Cohérence Territoriale (SCoT) a I'echelle de son territoire, projet palitique du territoire dans une
visicn prospective & moyen/iong terme. Le Projet d’Aménagement et de Développement Durable (PADD) est &labore et le
Document d'Orientations et d'Objectifs (DOO) en cours d'achévement. La CCPCG s'est aussi fixé son Plan de mandat,
déclinaison du Projet de Territoire pour la période 2015-2020.



2.1.2. Les organisations administratives

RAFPORT DE MUTUALIE

Il est a noter que les données indiguées sont les effectifs et charges présents au sein de chacun des Compte Administratifs
des Collectivités indiquées et qu'il n'est pas fait de retraitement. Effectivement, la Ville de Chéateau-Gontier (et son Centre
Communal d'Action Sociale-CCAS), le SGEAU et la CCPCG (et son CIAS) s’appuient sur une administration mutualisee.
Les chiffres indiqués les concernant sont donc indicatifs et doeivent plus é&tre pris en compte sous forme consolidée. Les
données différenciées entre la CCPCG et les Communes de sen territoire, distingueront donc : la CCPCG (comprenant son

CIAS), la Ville de Chéateau-Gontier (comprenant son CCAS) et les 23 Communes.

2.1.2.1. L es ressources humaines

La CCPCG, la Ville centre et son CCAS, ainsi que les autres communes emploient fin 2014, tous statuts confondus : 614
agents, soit 510,33 ETP, dont 75% sont titulaires.

Agents ETP
Ville C. Gontier 183 147,86
CCAS C.Gontier 70 58,66
CCPCG 155 136,61
Autres
communes 206 1672
Total 614 510,33

Les chargss brutes de personnels inscrites au chapitre 012 en 2013 pour la CCPG, la Ville Centre , son CCAS et les autres
communes sont d'un peu plus de 17.483.566 ME .

Quatre filieres d'emplois sont communes aux différents employeurs :
v Lafiliére technique qui représente 46,5 % des agents,

Chapitre 012 - Dépenses de personnel

v Lafiliére administrative pour 18,2 %,
v Lafiliére animation pour 11,23 %,
v Lafiliére sociale pour 8,30 %.

CCASCG
6%

Les autres filiéres( culturells, sportive et médico-social)e sont liées aux compétences propres de la CCPCG. La filiere
sécurité (Police) concerne uniquement la Ville Centre.
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Un peu plus de 74,6 % des agenis sont en catégorie C, 15 % en catégorie B &t 5,4 % en catégorie A, Nous trouvons ensuite
les emplois aidés (contrats d'avenir, contrats d’accompagnement dans 'emploi, apprentis) et les vacataires. La catégorie B
est plus importante pour la CCPCG car elle emploie des personnes des filieres culturelle et sportive (non présentes dans les
aufres structures).

& : ] Répartition de_L catéqories professionnelles
r w par ernployeur

8
9 Autres communes
HCCPCG

¢ ' ] CCAS C.Gontier

J' i u\ile C. Gortier
Autres
0 50 100 160 200

L'age moyen pour les agents est de 47 ans pour les agents de la Ville Centre, un peu plus de 41 ans pour la CCPCG et de
44 ans pour les autres communes.

Pyramide des ages tous employeurs
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18% des agents sont dans la tranche des 50-54 ans et 15,7% dans la franche des 40-44 ans.
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2.1.2.2. Les moyens généraux

Montants en €
des charges a caractére géneral 2014
Ville C.Gontier 2.418.387
CCAS C.Gontier 260.318
CCPCG 2.676.984
Autres communes 4.488.425
Total 9.844.114

L’enjeu des moyens généraux se situent également en matiere de systemes d'informations. La Yille Centre et la CCPCG,
déja mutualisés, utilisent les mémes logiciels pour la gestion des ressources humaines (paie, carriéres, absences, formation,
fiches de poste) et pour la gestion des finances (budget, comptabilité, mandatements, ....). Les charges de personnel sont
injectées directement en fin de mois dans le module finances, sans interface puisque les deux medules sont fournis par un
fournisseur identique.

15 communes utilisent Cégid public visa, 7 magnus, 1 collectivité travaille sur JVS Mairie en finances, la paie des agents
semble aussi réalisée sur ces mémes logiciels.

L'assistance et la mise & jour des parametrages pour Cégid public visa sont réalisés par le Centre de Gestion de la fonction
publique territoriale, 1 collectivité bénéficie de I'assistance du CDG pour MAGNUS (info CDG).

Au vu des réponses données par les communes, seule la paie semble réalisée et a partir du logiciel finances.



Logiciels"comptabilité” utiliséstous employeurs confondus

H Cegid Public Visa (CDGS53)

m E.MAGNUS (Berger-Levraul)
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2.2. LES MUTUALISATIONS SUR LE TERRITOIRE
2.2.1. Les mutualisations entre la CCPCG et la Ville-centre

2.2.1.1. Des mutualisations ascendantes et descendantes

Depuis sa création, et comme c'était déja le cas auparavant, la CCPCG et la Ville centre se sont toujours appuyées sur une
administration mutualisée, basée sur un organigramme commun (méme Directeur Général des Services — DGS -,
Responsables de Pdles, ete...),

Une convention de mise & disposition et de répartition des charges lie la CCPCG et la Ville de Chateau-Gontier. La Ville met
a disposition du personnel a la CCPCG comprenant le partage des charges de fonctionnement liges et, inversement, |a
CCPCG met a disposition de la Ville du personnel comprenant le partage des charges de fonctionnement liées. Par
exemple, le DGS est employe par la CCPCG et mis & disposition de la Ville et inversement, la Responsable du Pole
Ressources est employée par la Ville et mis a disposition de la CCPCG.

Un tableau de répartition des charges des personnels mutualisés entre la Ville et la CCPCG est élaboré chaque année. La
facturation prévisionnelle établie & F'année N sur la base de I'exercice N-1 est régularisée définitivement en mars n+1 en
fonction des mouvements des effectifs, du temps de travail passé et du glissement-vieillesse-technicité (GVT).

Effectivement, il convient de distinguer selon qu'il s'agit de mutualisation permanente ou ponctuelle, dont les modes de
répartition different.

De méme, il est a noter que 'ensemble des marchés passés par la Ville et la CCPCG relatifs aux moyens généraux se font
dans le cadre de groupements de commandes.

2.2.1.2. Des mutualisations permanentes ou ponciuelles

Les mutualisations permanentes portent essentiellement sur les missions fonctionnelles (direction générale, ressources
humaines, finances, informatique, etc...) et de pilotage des politiques publiques partagées.

Un tableau de répartition est donc &laboré tous les ans, soit basé sur une répartition théorique (par exemple le DGS est
réparti & 55/45 entre la CCPCG et la Ville), soit basé sur un niveau d'activités quand cela est possible : le nombre de
mandats de paiement et de titres de recettes émis ou encore le nombre de marchés publics mis a la consultation.

En 2013, la Ville de Chateau-Gontier a mis 28 agents pour partie de leurs fonctions a disposition de la CCPCG, soit 18,25
equivalents temps plein (ETP). La CCPCG, elle, a mis & dispositicn de la Ville 18 agents pour un total de 8 ETP.
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Ces mises a disposition ont donc donné lieu a un double flux financier en 2014: la Ville a percu de la part de la CCPCG un
montant de 420k€ et la CCPCG a pergu de la part de la Ville un montant de 278kE.

Les mutualisations occasionnelles portent sur le parsonnet non compris dans le tableau de répartition des charges, mais
fravaillant occasionnellement pour fa ville ou la COPCG,

Ces inferventions font Fobjet d'un décompte annuel horaire en fonction de la nature, de la tche et du nombre d'heures
effectuées. Chaque année, e pble Ressources établit au vu des rémunérations de ces personnels un codt horaire {par
exemple 20,72€ pour 2013). Les services opérationnéls tiennent un décompte annuel des heures & refacturer, en fonction
des travaux effectués.

Dans le cadre de la convention de refacturation, il existe une refacturation du personnel 3 fransversalite occasionnelie
facturé A l'heure pour lequel un ceefficient de 1.40 est appliqué au tarif horaire pour Fufilisation de matériel et des vehicules.
En effet, le colt horaire ne tenant pas compte de l'utilisation du matériel et des fournitures, nécessaires 4 la réalisation des
jaches (véhicules, fondeuses, taille haig..), il est appliqué un coefficient multiplicateur au tarif horaire comespondant &
I'amortissement et aux frais fixes liés a l'utilisation de gras matériels.

En 2013, la Ville a ainsi mis & disposition de la CCPCG (inclus budget déchets et CIAS) 8531 h pour un colitde 267 k€ et la
CCPGCG pour la Ville 5.951h pour un coit de 267kE.

2.2.2. Les mutualisations enire fa CCPCG et les Communes
Mises & part les nombreuses compétences transférées par les Communes et exercées par la COPCG, les mutualisations
entre la CCPCG et les Communes (hors Ville-centre) sont plus ponctueiles et fimitées, mais existent néanmoins sous

différentes formes plus ou moins intégrées :

v Partage de compétences via un réseau de secrétaires de mairies et des conseilsfinferventions ponctuelles des
services communautaires en matiére d'expertise auprés des Communes

¥"  Partenariat intercollectivité pour le développement de certains événements communautaire & destination de la
jeunesse (Bivouac aventure, festival du jeu)

v Proposition de groupements de commandes sur des items qui restent limités et qui ne rencontrent gue peu de
parlicipation de la part des Communes {téléphonie, assainissement non collectif, ...)

v Accompagnement et incitation de la CCPCG & la mutualisation de moyens matériels enfre Communes via des
financements du Fends Communautaire d’Aménagement du Territoire Rural (FCATR)

v Prestations de servica de certaines Communes pour |a réalisation de compétence partagée (avec Bierné sur fa
déchetterie ou Daon pour lentretien des espaces de la base de loisirs)

v Mise & disposition descendante gracieuse au profit de toutes les Communes pour I'accompagnement ef le
développement du réseau des bibliothéque-relais (compétence partagée) :
o des ressources humaines {professionnels de la médiathéque)
o de moyens matériels avec la mise en place et la gestion d'un systéme unique d'information peur fout le
réseau y compris la médiathéque centrale, ainst qu’une navette documentaire

¥ Service commun en matiére da Systérhe d’Informations Géographiques (SIG}

2.2.3. Les mutualisations entre les Communes

Da la méme fagon qu'entre la CCPCG et les 23 Communes (hors Ville-centre) les formes de’ mutualisations sont diverses,
les mutualisations horizontales sur le teritire sont amorcées sous différentes formes selon les secteurs géographiques,
foujours aves un niveau d'intégration trés variable ;

v Echange d'expériences entre les professionnels administraifs des Communes

v Mutuzlisation de moyens techniques via les financements proposés par le FCATR



v Plusieurs regroupements pédagegiques intercommunaux {RPI} sur le territoire pour le partage des charges de
fonctionnement des établissements scolaires

v Une mutualisation du service Aide & domicile entre les 3 Communes de Fagglomération

¥" Plusieurs syndicats existent sur le territoire :
o Les plus classiques sont les syndicats de gesfion de l'eau {4 sur le temiftcire avec une Commune en
gestion directe)
o Un syndicat intercommunal & vocation unigue en matiére d'accueils de loisirs enfance-jeunesse
{Chemazé) '
o Le S8GEAU qui en plus de la compétence « eau » a en charge F'assainissement, ainsi que le PLUI 2
I'échefle de I'agglomération '

2.2.4. Les mutualisations supra-CCPCG

il est & noter, comme indigué lors de la présentation du territoire, des coopérations intercommunautaires aves les teritoires
voisins des Pays de Craon et de Meslay-Grez. A travers un TAT et un GAL, dont le support juridique reste assuré par fa
CCPCG, les trois intercommunalités du sud-Mayenne mutualisent une ingénierie territoriale en matiére de développement
touristigue, ainsi que de politique Energie-Climat.

Des mufualisations existent également au niveau départemental avec le Syndicat dapartemental pour Electricité et le Gaz
de la Mayenne (SCEGM} auquel les 261 Communes du Département ont iransféré fa compétence « réseau d'dlectricité et
de gaz ». Le SDEGM propose également d’autres compétences facultatives -
" Les travaux dinvestissement sur ['eclairage public des Communes : toutes les Communes de la CCPCG ont
transféré cette compétence, sauf la Yille de Chateau-Ganltier
v"  Le fonctionnement de ['éclairage pubfic : 21 Cornmunes de ta CCPCG 1ui ont délégqué cette mission sauf les trois
Communes da fagglomération
v" Linformation géographique : 3 Communes du territoire fui ont délégué cette mission
v"  Les réseaux de communication : 3 Communes lui ont délégué csette mission

Dlautres mutualisations qui ne disent pas toujours leur nom peuvent étre mentionnées A tire anecdofiqgue comme ia
mutualisation des donngées du SIG de 1a CCPCG qui sont mises A disposition gracieuse du Département dans le cadre de sa
plate-forme déparfementale {lbre accés aux données pour le public) ow encore le dispositif régional « 500 projets » qui
apporte un financement aux TPE et associations, mais dont les dossiers sont montes et administrés par la CCPCG.

il est & noter gue le Département souhaite s'engager dans une faisabilité en malisre de mutualisation des personnels
techniques des agences départementales concernant les fravaux de voirie,
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SCHEMA 2015-2020

Le schéma proposé par la CCPCG s'articule autour de 4 orfentations principales :
v~ Poursuivie la mutualisation des moyens matériels
v" Achever la mutualisation enfre la CCPCG & la Ville centre
v Affirmer la CCPCG comme cenfre de ressources pour toutes les Communes du territoire
¥" Optimiser nos organisations territoriales

3.1. POURSUIVRE LA MUTUALISATIONS DE NOS MOYENS MATERIELS
3.1.1. Développement des groupements de commandes

S'll convient de poursuivre la politique d'achat groupée entre la Ville de Chéteau-Gontier et la CCPCG, une généralisation
des quelques expériences amorcées jusqu'a présent avec lensemble des Communes est & travailler.

Si toutes les thématiques ne sont pas forcément pertinentes a globaliser, bon nombre est & atudier,

Aingi, tous les ans, le plan d'actions en matiére de mutualisation devra inclure un cerfain nombre de marchés proposes en
groupements aux Communes. Il conviendra que le calendrier prévisionnel soif suivi par les Communes volontaires, ainsi que
le dossier de consultation qui aura déja été standardisé pour les besoins de la CCPCG et de la Ville-centre.

Le but étant que les marchés inclus dans les plans d"actions successifs entretiennent une habltude de travail en commun qui
permetira d'aboutir 3 la fin du mandat & un nombre significatif de consultations communes en matiére de moyens généraux
(téléphonie, fournitures administratives, matariels informatiques, matériels techniques, etc...).

Dans le cas ol une censultation globale n'est pas pertinente, des groupements de commandes entre Comrnes ou pour un
certain nombre de Communes seulement sont 4 expérimanter avec des portages des groupements qui reposeraient sur une
Commune pour l2 compte des autres : dans le méme esprit que les démarches engagées dans le cadre des financements
de matériels fechniques via la FCATR, mais pour des thématiquas pas forcément financées par la CCPCG (veirie, ...}

3.1.2. Incitation au parfage de matériels

Comme indigué ci-dessus, la CCPCG poursuit son engagement dans lincitation & la mutualisation en matiére de matériels
technigues via les financements apporiss dans le cadre du FCATR, L'ohjectif est d'optimiser futilisation des matériels par les
Communes et ne pas multiplier les acquisitions non « rentables » en terme de temps d'utilisation.

Dans cet esprit, lss élargissements des périmétres d'ores et déja validés pour des matériels en cours d'utilisation sont
forternent souhaites.

Plus globalement, un inventaire des mafériels de chague Collectivit¢ permettrait de disposer d'une vision sur les moyens
technigues mobilisables sur le feriteire at soumettra toute décision d'achat 4 lexamen préalable de la faisabilité dune
mutualisation matérialle.

3.1.3. Harmonisation des sysfémes d'informations

Dars la perspective d'une mutualisation verficale comme horizontale plus poussae, il conviendrait que les Communes &t la
CCPCG convergent vers un systeme identique en maliére de gestion des ressources humaines, ainsi que de complabilite.
Une harmonisation des systémes permeltraient une polyvalence plus impertante des agents communaux comme
communautaires par rapport aux territoires sur lesquels ils seraient susceptibles d'intervenir ou fout au moins permettre de
paifier & des problématiques urgentes de remplacement au sein d'une Collaetivite.

Une étude sera nécessaire pour déterminer le logiciel le plus pertinent selon la strate de population des Collectivités.
L'objectif serait, s est impossible ou peu efficient que les Communes disposent des mémes systemes que la CCPCG et la
Ville, au moins de minimiser et uniformiser les logiciels a utiliser selon la typofogie des Collectivités.



Ainsi, tout changement ou tout investissement/mise a jour opérée par les Communes sur les logiciels RH et comptabiité doit
fre soumis préalablement 4 ['étude d'opportunité d'une migration éveniuelie vers le systeme retenu pour le territoire selon
des modalités & définir.

" L'objectif est d'avair hammonisé les systémes RH et comptabilité pour |a fin du mandat,

Plus globalement, avant toute acquisition de logiciel « métier » (par exemple un logiciel de gestion des accueils de loisirs),
une sollicitation de la CCPCG est pertinente afin d'étudier si un déploiement des solutions logicielles dont disposent la
CCPCG et/ou la Ville n'est pas 4 étudier.

3.2. ACHEVER LA MUTUALISATION ENTRE LA CCPCG & La VILLE CENTRE

Dans fa mesure des possibilités juridiques, l'objectif serait de fFansformer la CCPCG en employeur unigue de fa Ville et de
son CCAS.

Les objectifs sont multiples :

v" Facilités de gestion en se limitant ou fout au moins en privilégiant uniquement les mutualisations verticales

v Lisibilité des flux financiers et des charges pesant sur chacune des Collectivite

v Finaliser ta démarche de mutualisafion en abandonnant le cadre juridigue des mises & disposition et en basculant
lintegralitd en services communs

v" Préparer l'adminisiration communautaire a toute éventualité d'évolution future des organisations administratives
sur le territoire par fa structuration de services communs

v" QOptimiser le pacte financier & fiscal en &tudiant toute forme pour le remboursement des charges par la Ville 4 la
COPCG

Des incertitudes sont encore en suspens concernant les services propres a la Vile {enfance, police), ainsi que les services
de maintien & domicile du CCAS, 2 la fois sur la possibilité juridique de création de services communs, mais également en
matiére de charges sociales.

L'objectif est d'aboutir en 20186,

3.3. AFFIRMER LA CCPCG COMME CENTRE DE RESSOURCES PDUR TOUTES LES COMMUNES DU TERRITOIRE
3.3.1. Création de services communs
Le biog communal a déja créé un service commun concermnant le SIG.

Dans le cadre de fa vision évolutive du processus de matualisation sur e territoire & 'échelle du mandat, [a CCPGG reste en
veille pour I'étude de toute création de service commun ouvert & 'ensemble ou parlie des Communes du territoire dés lors
que les objectifs fixés au sein de ce rapport seront respectss, '

Parallélement aux réfiexions ayant conduit & ce schéma, des débats se sont rapidement engagés concernant les possibilites
de pallier le refrait des services de FEfat dans le cadre de I'instruction des autosisations du droit des sofs (JADS). La CCPCG
west sponfanément proposée pour porter un service commun. La Vile de Chateau-Gontier qui disposait d'um service
dinstruction a également spontanément proposé de créer ce service commun sur larchitecture existante, ainsi que sur les
compélences et les expertises dont elle disposait en inteme. Le service a été créé au 01= awnil 2015 pour les 13 Communes
supplémentaires dont les territoires sont administrés par un document d'urbanisme (plans d'occupation des sols &t plans
locaux d'urbanisme).

Cet exemple récent caractérise la volonté de Iz CCPCG et de ses Communes de garder en permanence la possibilité de
lancer des etudes de faisabilité en la matiére.
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3.3.2. Accompagnement de la CCPCG via une plate-forme de services

Parallglement aux réflexions relatives la créafion de services communs potémiels, la CCPCG étudiera également la
possibilité de proposer ponctuellement un accompagnement de son ingénietie aux Communes qui en feraient la demande.

A effectif canstant, la CCPCG déterminera au sein du plan d'actions annue les thématiques et champs d'intervention qu'elle
serait susceptible de proposer, ainsi que le temps etfou le nombre de mission qu'elle sera en capacilé de sulvre sur l'annee.

Cela pourra couvrir des champs aussi variés que ;

¥ Expertise juridique, en ressources humaines ou en finances

¥ Accompagnement en matiére d'ingénierie technique {voirie, aménagement de bourgs, ...}
v Gestion des archives
e

Dans le cadre de foptimisation de ses effectifs, [a CCPCG pourra étra en capacité ponctuellement ou a terme en
permanence, d'tne capacité d'accompagnement das Communes selon las thématiques. Au fur et 4 mesure de la mise en
ceuvre du schéma, annuellement, le plan d’actions fera donc des propositions pour des expérimentations sur les femitoires
volantaires.

3.3.3. Animation du réseau des professionnels du terrifoire

La CCPCG organise frimestrielement une réunion des DGS/secrétaires généraux de mairies. Il convient de poursuivre cetle
inifiative, voire de réfléchir pour trouver de nouvelles formes d'association des agents du territoire & des événements
communautaires internes ; & la fois concernant les participants et les événements fédérateurs.

Un travail sera également 4 mener concernant la possibilité d’élargir les outils de communication interne da la CCPGG 4
I'ensemble des agents des Communes pour développer une cufture commune ef une cohésion entre agents territoriaux du
Pays de Chateau-Gontier. -

3.4. OPTIMISER NOS ORGANISATIONS TERRITORIALES

Dans un contexte de dynamiques de changement au niveau national et de développement de nouvelles formes de
coopérations 4 la fois communales et intercommunales, la GCPCG et ses Communes souhaitent profiter de fa demarche
engagée par ce schéma pour anticiper les évolutions futures des institutions locales que ce soit au niveau communal ou
intafeommunal.

Dans ce sens, la volonté est d'ouvrir tous les débats, sans & prior, pour étudier I'ensembls des possibilités offerles
aujourd’hui par la loi afin de determiner les organisations les plus adaptées 4 la mise en ceuvre du Projet de Territoire, gue
ce soit au niveau de ['échelon communal, comme communautaire.

L'objectif est de prendre les décisions politigues qui permettront au territoire (Communes at Pays) demain de renforcer sa
légitimité pour porter ses intéréts et son Projet pour la population dans le dialogue regional.

3.4.1. Réflexions sur les périmétres communaux pertinents

Paraliglement & lensemble des démarches de mutualisation verticale, la CCPCG souhaite que le schéma couvre egalement
les guestions de mutualisations horizontales,

Effectivement, la volonté est d'aberder towtes les possibilités offertes au territoire pour frouver sa struciuration la plus
pertinente et adaptée a son Projet et aux compétences de chague Collectiviia,

Si 'enjeu pour la CCPCG ast de trouver [a taille critique qui lui permette de mettre en ceuvre son Projet, il en va de méme
paur les Communes. Ainsi, paralélement aux réflexions relatives aux possibilités de création de services communs portés
par la CCPCG, il convient de mensr également des réflexions sur fes possibilités pour les Gommunes d'accentuer leur
coopération et de mutualiser tout ou partie de leurs services entre Communes d'une aire géographigue pertinente.



L'idée 2st de constituer des pdles de proximité regroupant 3 & 5 Communes autour d'un prajet commun. Le FCATR a permis
d'impulser des dynamioues de coopération via le partage de matériels, it convient désormais que les Communes se
saisissent de cette premiére opportunite pour pousser plus loin leurs mutualisations.

Difféerentes formes de mutualisations peuvent &fre envisagées avec un niveau d'intégration plus ou meins important ;
v Mutualisation de certzins agents ou serviges
v Créatfion d'une administration commune au service des différentes Communes
v" Création d'une Commune nouvelle

La CCPCG propose aux Communes volontaires une expérimentation allant dans ce sens ef un accompagnement en
ingénierie (inteme ou extemne par la prise en charge de frais d'études et de cabinets spécialisés) pour permettre & chadue
Coilectivité de dispaser de plusfeurs scénarios et arbitrer en connaissance de cause.

La perspective d'une CCPCG composée de 4 & 6 poles de proximité d'une talle minimale de 'ordre de 2.00( habitants
permelira & chacun d'accéder a une faille garanfissant ses intéréis.

Ceite réflexion ne devra pas ignorer la Ville centre. Effeclivement, dans un contexie de création de Communes nouvelles,
notamment dans le Maine & Leire, de rapprochements possibles au sein du Département et de développement de
compélences de la Région, if est indispensable pour le territoire que la Ville centre conserve une tallle significative pour
garantir sa legitimite au niveau regional.

3.4.2. Réflexions sur les périméfres communautaires periinents

Comme indiqué précédemment, la CCPCG procéde 3 des coopérations intercommunautaires avec les Communautés de
Communes des Pays de Graon et de Meslay-Grez en matigre de développement du Tourisme et das politiques énergie-
climat,

La CCPCG soubaite généraliser ces coopérations sur las items pertinents.

Paraliglement aux réflexions ayant conduit 4 ce schéma, des débafs se sont rapidement engagés concernant les possibilités
de palfier au refrait des services de 'Etat dans le cadre de linstruction des autorisations du drait des sols {IADS). La CCPCG
s'est sponfanément proposée pour propeser aux intercommunalites voisines une prestation dans ce domaine afin que ces
territoires puissent béneficier des compétences et des expertises dont dispose le service commun communautaire [ADS. La
CCPCG assure ainsi MADS de 11 Communes du Pays de Meslay-Grez depuis Ie []1Br juillet 2015 et pendra en charge 27
Communes du Pays de Craon au 01 janvier 2016.

D'autres démarches ont déja été amorcées avec le Pays de Craon notamment en matiere de SIG.

L'objectif est de poursuivre cas mutualisations intercommunautaires quand elles se révelent perfinentes pour les differentes
parties,

La CCPCG s'etant fixé comme objectf central de son SCoT de devenir un pdie d'aquilibre entre les aggloméraﬁons urbaines
de Laval et d'Angers, des reflexions sur des cooperations avec le nord Maing et Loire seront & envisager sur le mandat.

De méme, dans le cadre d'évolution statutaire de la CCPCG en matiére d’'aménagement d'espace a 'horizon de mars 2017,
et si la compétence PLU devenait communavtaire, il conviendra de s'interroger sur le nouveau périmétre & prendre compte
pour un SCoT élargi.

L4 encore, Ja CCPCG souhaite pouvoir aborder tous les sujets et peser toutes les options d'evolution afin de pouvoir garantir
son libre arbitre, :

Enfin, des mutualisations existent également au niveau départamental : la CCPCG reste en veille afin de determiner quels
échelons territoriaux est le plus pertinent pour la mise en ceuvre de missions ou Fexercice de compétences.







