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CONVENTION DE PARTENARIAT 
TERRITOIRE D’ACCUEIL TOURISTIQUE 

DU SUD MAYENNE 
2018/2020 

TITRE I : BUTS ET COMPOSITION 

Article I-1: Constitution et Territoire 

Le Territoire d’Accueil Touristique du sud Mayenne regroupe : 

 la Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier composée des communes de : 
ARGENTON-NOTRE-DAME, AZE, BIERNE, CHATEAU-GONTIER BAZOUGES, CHATELAIN, 
CHEMAZE, COUDRAY, DAON, FROMENTIERES, GENNES-SUR-GLAIZE, HOUSSAY, LOIGNE-
SUR-MAYENNE, LONGUEFUYE, MARIGNE-PEUTON, MENIL, ORIGNE, PEUTON, PREE 
D’ANJOU,  SAINT-DENIS-D’ANJOU, SAINT-FORT, SAINT-LAURENT-DES-MORTIERS, SAINT-
MICHEL-DE-FEINS, SAINT-SULPICE, 
Représentée par son Président, Monsieur Philippe HENRY, dûment mandaté à l'effet des 
présentes par une délibération du Conseil Communautaire en date du  

et, 

 La Communauté de Communes du Pays de Craon composé des communes de : ASTILLE, ATHEE, 
BALLOTS, BOUCHAMPS-LES-CRAON, BRAINS-SUR-LES-MARCHES, CHERANCE, 
CONGRIER, COSMES, COSSE-LE-VIVIEN, COURBEVEILLE, CRAON, CUILLE, DENAZE, 
FONTAINE-COUVERTE, GASTINE, LAUBRIERES, LA BOISSIERE, LA CHAPELLE-
CRAONNAISE, LA ROË, LA ROUAUDIERE, LA SELLE-CRAONNAISE, LIVRE-LA-TOUCHE, 
MEE,  MERAL, NIAFLES, POMMERIEUX, QUELAINES-SAINT-GAULT, RENAZE, SAINT-
AIGNAN-SUR-ROE, SAINT-ERBLON, SAINT-MARTIN-DU-LIMET, SAINT-MICHEL DE LA 
ROË, SAINT-POIX, SAINT-QUENTIN-LES-ANGES, SAINT SATURNIN DU LIMET, SENONNES, 
SIMPLE,  
Représenté par son Président, Monsieur Patrick GAULTIER, dûment mandaté à l'effet des 
présentes par une délibération du Conseil Communautaire en date du  

et 

 la Communauté de Communes du Pays de Meslay-Grez  composé des communes de : 
ARQUENAY, BANNES, BAZOUGERS, LA BAZOUGE DE CHEMERE, BEAUMONT-PIED DE 
BŒUF, LE BIGNON-DU-MAINE, BOUERE, LE BURET, CHEMERE-LE-ROI, COSSE-EN-
CHAMPAGNE, LA CROPTE, , GREZ-EN-BOUERE, MAISONCELLES DU MAINE, MESLAY-DU-
MAINE, PREAUX, RUILLE-FROID-FONDS, SAINT-BRICE, SAINT-CHARLES LA FORET, SAINT-
DENIS DU MAINE, , SAINT-LOUP DU DORAT, VAL DU MAINE, VILLIERS-CHARLEMAGNE, 

Représenté par son Président, Monsieur Bernard BOIZARD, dûment mandaté à l'effet des 
présentes par une délibération du Conseil Communautaire en date du  

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 1
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IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT : 

OBJET DE LA CONVENTION 

Dans le cadre de l'article L 5221-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, la présente 
convention a pour but d’associer la Communauté de Communes de Château-Gontier, la Communauté 
de Communes du Pays de Craon et la Communauté de Communes du Pays de Meslay Grez, désignées 
précédemment, pour la gestion d’un Territoire d’Accueil Touristique dénommé Sud Mayenne 
Tourisme. 

En outre, la convention définit les modalités de participation des trois collectivités à la gestion 
du Territoire d’Accueil du sud Mayenne. 

Article I-2 : Compétences 

Sud Mayenne Tourisme, le Territoire d’Accueil Touristique du sud Mayenne assure les missions 
suivantes : 

Accompagner le développement touristique du sud Mayenne  

1 / Le TAT sud Mayenne participe à l’accueil et au suivi des porteurs de projet : 

- Le TAT du sud Mayenne assure le 1er contact pour les projets d’hébergements, de 
restauration, d’activités sur le territoire (recherche de financements, montage des dossiers 
de demandes de subvention, budgets prévisionnels, mise en réseau…) 

- Selon l’importance et l’état d’avancement du projet, le TAT du sud Mayenne assure 
le 1er contact pour les hôtels et les lieux de visite en lien avec Mayenne Tourisme 

- Pour la création d’un équipement lourd (village vacances, …) ou le développement 
d’un site existant stratégique pour le tourisme départemental, le TAT du sud 
Mayenne est en lien avec Mayenne Tourisme qui pilotera le projet. 

2 / Le TAT sud Mayenne sensibilise les acteurs locaux aux différentes démarches « Qualité », 
« accessibilité » et « respect de l’environnement » (labels Qualité Tourisme, Tourisme et Handicap, 
Accueil Vélo, Ecogîte…) 

3 / Le TAT sud Mayenne accompagne la mise en œuvre de la Place de Marché régionale. 

Participer à l’observatoire départemental et régional du tourisme 

1 / Le TAT du sud Mayenne est le relais de Mayenne Tourisme et de la Région des Pays de la 
Loire dans l’observation économique du tourisme et notamment dans la connaissance de l’offre 
et la mise en œuvre de l’outil START ; dans ce cadre il a la responsabilité de la participation des 
acteurs de son territoire à la collecte des données et ce dans le respect d’un calendrier convenu 
d’un commun accord  

2 / Le TAT du sud Mayenne assure une restitution de l’analyse de l’activité économique auprès 
des acteurs de son territoire (organisation d’un bilan de saison annuel) 
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3 / Le TAT du sud Mayenne participe aux enquêtes économiques et qualitatives menées par 
Mayenne Tourisme et la Région des Pays de la Loire ainsi qu’au réseau d’animation mis en place 
par Mayenne Tourisme 

Organiser les services d’accueil touristique à l’échelle du territoire 

1 / Le TAT du sud Mayenne coordonne la mise en réseau des OTSI et prend en charge leurs 
fournitures administratives, renvois d’appel et outils de communication pour harmoniser la 
communication à l’échelle du territoire 

2 / Les OTSI assurent les missions d’accueil et d’information de la clientèle touristique ainsi que 
l’animation locale 

3 / Le TAT du sud Mayenne est garant pour la Région des Pays de la Loire des informations 
enregistrées dans l’outil e-sprit (base de données régionale). 

Contribuer à la production touristique départementale 

1 / Le TAT du sud Mayenne propose à différents partenaires (Office de Tourisme de Laval, 
agence de voyage) des idées séjour, sites de visite ou hébergements ainsi que des produits 
packagés à commercialiser  

2 / Le TAT du sud Mayenne peut intervenir comme apporteur d’affaires auprès de ces 
partenaires. 

Contribuer à la promotion de la destination « Mayenne » 

1 / Le TAT du sud Mayenne participe à la définition d’un programme commun de promotion 
(salons et autres actions promotionnelles) avec Mayenne Tourisme 

2 / Le TAT du sud Mayenne réalise des éditions pratiques de déambulation pour permettre aux 
OTSI d’accueillir les visiteurs présents sur le territoire (guide touristique, guide hébergement et guide 
des animations estivales, topoguides de randonnée). Mayenne Tourisme propose des supports de 
séduction pour faire venir les touristes sur le département. 

3 / Le TAT du sud Mayenne développe une politique de promotion  « web » (animation du site 
internet sudmayenne.com, des réseaux sociaux, référencement des offres, création de contenus, mise en 
place d’un diagnostic numérique de territoire et accompagnement des prestataires) 

4 / Le TAT du sud Mayenne contribue à la gestion et l’alimentation de « e-sprit », base de 
données touristique régionale. 



Convention TAT sud Mayenne 2018/2020                   - page 4 / 10 - 

Organiser le partenariat touristique 

1 / Le TAT du sud Mayenne mène une réflexion afin de proposer une organisation cohérente du 
partenariat touristique à l’échelle de son territoire 

2 / Le TAT du sud Mayenne associe dans le cadre de cette mission les trois partenaires que sont 
les intercommunalités, le réseau des OTSI et les prestataires touristiques 

Accompagnement et soutien au développement de la Randonnée sur le sud Mayenne :  

1 / Le TAT sud Mayenne accompagne les intercommunalités dans le développement de la 
randonnée sous toutes ses formes (pédestres, VTT, cyclotourisme et équestre) 

2 / Le TAT sud Mayenne travaille, en partenariat avec les associations locales, à la définition du 
maillage, des circuits, de la signalétique, du balisage, des liaisons inter-territoires, des 
équipements annexes, de la communication (fiche de randonnée, application numérique) et de la 
commercialisation 

3/ Accompagnement à la mise en œuvre du schéma départemental Vélo 

TITRE II : ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT 

Article II-1 : Siége du TAT du sud Mayenne 

Le TAT du sud Mayenne a son siège à la Communauté de Communes du Pays de  
Château-Gontier. Les services administratifs sont installés dans les locaux de l’office de tourisme du 
Pays de Château-Gontier. 

Les éventuels déménagements des services administratifs du TAT pourront se faire après avis 
du comité de pilotage 

Article II-2 - Portage administratif 

Le TAT du sud Mayenne est porté administrativement par la Communauté de Communes du 
Pays de Château-Gontier. 

A ce titre, les deux autres collectivités autorisent expressément cette dernière à assumer toutes 
les tâches administratives nécessaires à la gestion du TAT du sud Mayenne, dans le cadre strict des 
actions déterminées. 

La Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier, la Communauté de Communes 
du Pays de Craon et la Communauté de Communes du Pays de Meslay Grez sont maîtres d’ouvrage 
conjoints et solidaires de cette opération. 
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La Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier est désignée comme maître 
d’ouvrage délégué dans le cadre des missions du TAT.

Pour l'exécution des missions confiées au porteur administratif d’opération, celui-ci sera 
représenté par son représentant légal, à savoir Monsieur le Président de la Communauté de 
Communes du Pays de Château-Gontier, lequel sera seul habilité à engager la responsabilité de la 
Communauté de Communes dans le cadre du mandat lui étant confié par les autres collectivités 
associées. 

Toute modification du programme initial, ou de modification substantielle de l'enveloppe 
financière prévisionnelle, proposée par le porteur administratif, maître d’ouvrage délégué, fera l’objet 
d’une délibération du comité de pilotage. (pendant de l’art II – 4) 

Article II-3 -  Le portage financier 

Monsieur le Receveur de la Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier sera le 
comptable public de l’opération. 

La totalité de la gestion financière du TAT du sud Mayenne sera assurée par la Communauté 
de communes de Château-Gontier qui intégrera l’ensemble des opérations dans son budget général où 
elles seront repérées au moyen d’un code fonctionnel spécifique. 

A ce titre, elle réglera la totalité des dépenses, encaissera les participations financières des 
collectivités associées, et est autorisée à solliciter et percevoir toutes les subventions mobilisables pour 
le compte des dites collectivités, dans le cadre des opérations du TAT du sud Mayenne. 

Article II-4 : Composition du Comité de pilotage et du Comité Technique 

Le TAT du sud Mayenne est administré par un Comité de pilotage composé de 3 élus de 
chacune des 3 collectivités, soit 9 membres, qui auront en charge la définition du programme d’actions 
ainsi que l’élaboration du budget annuel. 

Ceux-ci élisent en leur sein un président, pour la durée de la convention et deux  
Vice-Présidents, un par territoire. 

Le Comité de pilotage exerce les pouvoirs les plus étendus pour assurer le bon fonctionnement 
du TAT du sud Mayenne.  

Le Comité de pilotage donne un avis sur le contenu et les attributaires des missions à confier, 
(maîtrise d’œuvre, fournitures, prestations de services, études...), 

Le Comité de pilotage suit le déroulement des opérations, valide les phases successives via 
les décomptes financiers périodiques, et les rapports d'étapes que lui fournira le porteur d’opération. 

Le Comité de pilotage délibère sur les modifications ou sur les orientations à prendre au 
cours du déroulement des opérations du TAT, tant que ces décisions ne relèvent pas des prérogatives 
propres au porteur d’opération. 
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Le Comité de pilotage délibère sur les propositions du porteur administratif d’opération, 
maître d’ouvrage délégué, en matière de modification du programme initial, ou de modification 
substantielle de l'enveloppe financière prévisionnelle.  

Le sud Mayenne dispose également d’un Comité Technique comprenant les DGS et 
techniciens des trois territoires permettant de travailler en amont des Comités de Pilotage les dossiers à 
inscrire  à l’ordre du jour. 

Article II- 5 : Réunion du Comité de pilotage 

Il se réunit sur convocation de son Président et toutes les fois que le tiers de ses membres le 
demande. 

Article II- 6 : Présence des membres lors du Comité de pilotage 

Tout membre du Comité de pilotage doit être présent aux réunions. En cas d’absence, il 
dispose de la faculté de se faire représenter par un autre membre du Comité de pilotage, mandaté à cet 
effet par écrit. 

Tout membre actif absent à trois séances consécutives, sans excuse valable, peut être déclaré 
démissionnaire par le comité de pilotage. Le membre concerné étant admis à présenter ses explications. 

Article II- 7 : Délibération du Comité de pilotage 

Le Comité de pilotage ne peut délibérer valablement que si plus de la moitié de ses membres 
sont présents ou représentés ou à la majorité des membres présents.  

Lorsque le quorum n'est pas atteint, le Comité de pilotage est à nouveau convoqué, avec le 
même ordre du jour et délibérera valablement quel que soit le nombre des membres présents.  

Les membres du Comité de pilotage ne peuvent recevoir aucune rétribution en raison des 
fonctions qui leur sont confiées en cette qualité. Seuls les frais justifiés peuvent être remboursés. 

Le Président du TAT du sud Mayenne peut appeler à siéger avec voix consultative toute 
personnalité dont la présence lui paraîtrait utile. 
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TITRE III – Les moyens mis en œuvre dans le cadre du TAT du sud Mayenne

Article III - 1 : Les moyens humains 

Afin d’assurer le fonctionnement du TAT du sud Mayenne, les collectivités partenaires mettent 
leurs personnels à disposition du TAT selon la répartition suivante : 

Pour la Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier
- Responsable qui assure la direction à 50% 
- Un agent chargé de développement et de promotion à 60% 
- Un agent chargé entre autre de la collecte et du traitement de l’information, webmaster, 

animateur de territoire à 70%, 

Enfin, il est expressément convenu que lors d’actions spécifiques ponctuelles, les collectivités 
associées seront susceptibles de mettre en commun des moyens humains autres que ceux évoqués ci-
dessus, (salons, soirée des prestataires, bilan de saison…). 

Article III - 2 : Les moyens financiers : plan de financement annuel prévisionnel 

Les ressources du TAT du sud Mayenne se composent : 

• de crédits de fonctionnement et de subventions accordées par les collectivités publiques, 

• des ressources de toute nature décidées par le Comité de Pilotage dans le cadre de la présente 
convention, 

• des redevances des prestataires touristiques membres du TAT sud Mayenne et ce 
conformément aux modalités précisées à l’article II – 3. 

1 - Plan de financement annuel prévisionnel 

Le plan de financement prévisionnel annuel sera établi chaque année au 3ème trimestre de 
l’année n-1. Il détermine notamment les participations financières annuelles maximales de chacune des 
trois collectivités associées. 

Toute modification substantielle de ce budget prévisionnel, risquant d’entraîner une 
augmentation des participations des collectivités associées au titre de l’année concernée, nécessitera au 
préalable l’accord des collectivités signataires. 

La Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier assurant le portage de l'opération, 
elle recevra pour chaque exercice budgétaire concerné, le montant de la contribution prévisionnelle 
annuelle de chacune des autres collectivités associées.  

A cette fin, elle émettra les titres de recettes nécessaires à l’encaissement de ces contributions en 
fin d’année. 
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2 – Encaissement des redevances des prestataires touristiques 

Tout prestataire, adhérant du sud Mayenne, devra s’acquitter d’une redevance annuelle dont le 
montant sera entériné chaque année par délibération du Bureau Communautaire du Pays de  
Château-Gontier sur délégation du Conseil Communautaire, et ce sur proposition du Comité de 
Pilotage du sud Mayenne.  Ces redevances seront encaissées en recettes du budget. 

TITRE IV – Le compte-rendu annuel du porteur d’opération et les autres modalités de contrôle

Article IV - 1 : Le compte-rendu annuel du porteur d’opération

La Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier, collectivité chargée de porter 
l’opération, s’engage à fournir chaque année aux autres collectivités associées un compte rendu 
comprenant : 

- Un rapport d’activité reprenant les actions de l’année écoulée et dressant le bilan de l’état 
d’avancement des projets par rapport aux prévisions initiales, et précisant l’utilisation des moyens 
humains défini à l’art. III - 1 

-  Un rapport financier de l’année écoulée, détaillé et certifié par le Receveur des Finances du porteur 
d’opération. 

Ces documents devront impérativement être fournis aux collectivités associées au début de 
l’année N+1 après avoir fait l’objet d’un examen, et d’un avis par le Comité de Pilotage. 
.

L’adoption du compte-rendu, au moyen de délibérations, par les collectivités associées, vaudra 
acceptation de la sincérité des opérations exécutées par le porteur d’opération. 

En cas de désaccord sur ce dernier point, entre le porteur d’opération et les autres collectivités 
associées, l'arbitrage amiable de Monsieur le Préfet de la Mayenne sera requis sans que cela préjuge de 
la possibilité laissée, à l'une ou l'autre des parties, et en dernier ressort, d'avoir recours à la voie 
juridictionnelle pour régler le litige. 

Article IV - 2 : Pour les autres modalités de contrôle des collectivités associées sur le porteur de projet :

Chaque collectivité associée pourra demander à tout moment, au porteur d’opération, la 
communication de toutes les pièces et contrats concernant le TAT du sud Mayenne. 

De même, chaque collectivité associée pourra effectuer, à tout moment et à ses frais, les 
contrôles techniques et administratifs qu'elle estimera nécessaire. Le porteur d’opération lui laissera, 
ainsi qu'à ses représentants, libre accès à tous les dossiers concernant le TAT du sud Mayenne.  
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Toutefois, des observations ne pourront être adressées qu'au seul porteur d’opération, et en 
aucun cas aux titulaires des contrats passés par celui-ci. 

TITRE V – Les responsabilités 

La Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier, la Communauté de Communes 
du Pays de Craon et la Communauté de Communes du Pays de Meslay Grez sont conjointement et 
solidairement responsables vis-à-vis des tiers et sont assurés civilement pour les dommages qui leur 
seraient imputables dans le cadre de cette convention d'association. 

Par exception à l'alinéa précédent, la Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier, 
dans le cadre de ses prérogatives spécifiques de porteur d’opération assumera une responsabilité lui 
étant propre. 

TITRE VI – Entrée en vigueur et durée de la convention 

La présente convention entrera en vigueur à compter du 01/01/2018.

Elle est conclue pour une durée de trois ans, et s'éteindra donc normalement le  
31/12/2020 étant entendu que tout ou partie de ses effets se maintiendront au delà de cette date dans 
les hypothèses suivantes : 

- Décision de prorogation prise par voie d’avenant dans le cadre du TITRE VII, 

- Les collectivités seront toujours considérées comme associées au TITRE II, tant que le compte-rendu 
annuel retraçant les opérations de la dernière année d’exercice du TAT du sud Mayenne n’aura pas été 
approuvé dans les formes prévues. 

- Les collectivités seront toujours considérées comme associées au TITRE II si une, (ou plusieurs), 
action juridictionnelle les opposant à un, (ou plusieurs), tiers n’était pas définitivement et totalement 
réglée à la date normale d’extinction de la convention.   

TITRE VII – Modification de la convention 

La présente convention pourra être modifiée à tout moment d’un commun accord entre les 
parties. 

TITRE VIII – Résiliation de la convention

La présente convention ne pourra être résiliée avant son terme, que d’un commun accord entre 
les parties. 

Dans cette hypothèse, il sera alors procédé à un constat contradictoire des prestations 
effectuées, étant entendu qu'à l'issue de ce constat, le porteur d’opération devra remettre au Maître de 
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l'Ouvrage un compte-rendu similaire à celui mentionné à l’article 5.1 en vue d’engager la procédure 
devant conduire à clore définitivement les opérations. 

TITRE IX – Litiges  

En cas de litige relatif à cette convention, le Tribunal Administratif de Nantes est compétent. 

Fait à                                            le                          
Document établi en 5 exemplaires originaux, dont : 

1 destiné à être remis à chacune des parties, 
1 destiné à Monsieur le Sous-Préfet de Château-Gontier, 

1 destiné à Monsieur le Receveur des Finances du Porteur d’Opération

Pour la Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier : 
Le Président, 
Philippe HENRY 

Pour la Communauté de Communes du Pays de Craon : 
Le Président, 
Patrick GAULTIER 

Pour la Communauté de Communes du Pays de Meslay Grez : 
Le Président,  
Bernard BOIZARD 

Document annexé aux présentes : 

Budget prévisionnel 2018
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r 

dé
lib

ér
at

io
n 

du
 C

on
se

il 
dé

pa
rt

em
en

ta
l 

n°
 7

-0
4 

du
 1

5 
dé

ce
m

br
e 

20
17

 r
el

at
iv

e 
au

 v
ot

e 
du

 p
ro

gr
am

m
e 

« 
C

ul
tu

re
 »

 e
t 

de
 la

 c
om

m
is

si
on

 p
er

m
an

en
te

 e
n 

da
te

 d
u 

5 
fé

vr
ie

r 
20

18
, 

 et
 

  d
’a

ut
re

 p
ar

t,
 

 � ���
 l

'a
ss

oc
ia

tio
n 

dé
no

m
m

ée
 L

E
 C

A
R

R
E

, 
S

C
È

N
E

 N
A

T
IO

N
A

LE
, 

as
so

ci
at

io
n 

ré
gi

e 
pa

r 
la

 l
oi

 d
u 

1e
r 

ju
ill

et
 

19
01

, 
do

nt
 

le
 

si
èg

e 
so

ci
al

 
es

t 
si

tu
é 

4 
bi

s 
ru

e 
H

or
ea

u 
– 

B
P

 
10

35
7,

 
53

20
3 

C
H

A
T

E
A

U
-G

O
N

T
IE

R
 C

E
D

E
X

, r
ep

ré
se

nt
ée

 p
ar

 s
on

 p
ré

si
de

nt
 M

on
si

eu
r 

Je
an

-M
ic

he
l N

O
Y

E
T

 
dû

m
en

t m
an

da
té

,  
N

° 
de

 S
IR

E
T

 : 
30

1 
52

3 
08

0 
00

0 
36

 -
 ID

T
 C

ho
ru

s 
: 1

00
0

03
84

40
  C

od
e 

N
A

F
 (

A
P

E
) 

: 9
00

1Z
 

N
° 

de
 li

ce
nc

e 
: 1

-1
10

34
56

, 2
-1

01
69

90
 e

t 3
-1

01
69

91
 

 et
 c

i-a
pr

ès
 d

és
ig

né
 «

 le
 b

én
éf

ic
ia

ire
 »

 
 Il 

es
t c

on
ve

nu
 c

e 
qu

i s
ui

t :
 

  
P

ré
am

bu
le

 
 D

an
s 

le
 c

ad
re

 d
e 

la
 L

oi
 r

el
at

iv
e 

à 
la

 l
ib

er
té

 d
e 

la
 c

ré
at

io
n,

 à
 l

’a
rc

hi
te

ct
ur

e 
et

 a
u 

pa
tr

im
oi

ne
, 

l’É
ta

t, 
en

 p
ar

te
na

ria
t 

av
ec

 l
a 

C
om

m
un

au
té

 d
e 

C
om

m
un

es
 d

u 
P

ay
s 

de
 C

hâ
te

au
-G

on
tie

r,
 l

a 
R

ég
io

n 
de

s 
P

ay
s 

de
 l

a 
Lo

ire
 e

t 
le

 D
ép

ar
te

m
en

t 
de

 l
a 

M
ay

en
ne

, 
co

nf
irm

e 
sa

 v
ol

on
té

 d
e 

so
ut

en
ir 

le
s 

lie
ux

 d
e 

pr
od

uc
tio

n 
et

 d
e 

di
ffu

si
on

 d
u 

sp
ec

ta
cl

e 
vi

va
nt

 e
t 

de
 la

 c
ré

at
io

n 
co

m
m

e 
le

s 
sc

èn
es

 n
at

io
na

le
s 

et
 l

es
 c

en
tr

es
 n

at
io

na
ux

 d
’a

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

 d
’in

té
rê

t 
na

tio
na

l. 
C

es
 

lie
ux

 l
ab

el
lis

és
 s

’in
sc

riv
en

t 
da

ns
 l

es
 r

és
ea

ux
 d

e 
di

ffu
si

on
 e

t 
de

 p
ro

du
ct

io
n 

na
tio

na
ux

, 
vo

ire
 

eu
ro

pé
en

s 
et

 in
te

rn
at

io
na

ux
 a

u 
se

in
 d

es
qu

el
s 

el
le

s 
co

op
èr

en
t 

af
in

 d
’a

ss
ur

er
 u

n 
so

ut
ie

n 
au

x 
ar

tis
te

s,
 à

 le
ur

 c
irc

ul
at

io
n 

et
 à

 c
el

le
 d

e 
le

ur
s 

œ
uv

re
s.

 
 Le

s 
sc

èn
es

 n
at

io
na

le
s 

po
rt

en
t 

un
e 

at
te

nt
io

n 
pa

rt
ic

ul
iè

re
 à

 la
 d

iv
er

si
té

, 
no

ta
m

m
en

t 
au

 t
ra

ve
rs

 
de

s 
œ

uv
re

s 
pr

és
en

té
es

, 
de

s 
ar

tis
te

s 
ac

co
m

pa
gn

és
 e

t 
de

s 
pu

bl
ic

s,
 a

u 
re

sp
ec

t 
de

s 
ob

je
ct

ifs
 

de
 p

ar
ité

 a
in

si
 q

u’
à 

la
 p

ris
e 

en
 c

om
pt

e 
de

s 
dr

oi
ts

 c
ul

tu
re

ls
, 

de
 l

’é
qu

ité
 t

er
rit

or
ia

le
, 

po
ur

 l
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
e 

l’a
cc

ès
 e

t d
e 

la
 p

ar
tic

ip
at

io
n 

du
 p

lu
s 

gr
an

d 
no

m
br

e 
à 

la
 v

ie
 c

ul
tu

re
lle

. 

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 3
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 A
u 

cœ
ur

 d
es

 t
er

rit
oi

re
s 

et
 d

es
 p

ol
iti

qu
es

 p
ar

te
na

ria
le

s 
av

ec
 l

es
 c

ol
le

ct
iv

ité
s 

te
rr

ito
ria

le
s,

 l
es

 
ce

nt
re

s 
d’

ar
t 

co
nt

em
po

ra
in

 
d’

in
té

rê
t 

na
tio

na
l 

co
ns

tit
ue

nt
 

un
 

él
ém

en
t 

es
se

nt
ie

l 
de

 
l’é

co
sy

st
èm

e 
de

 l
a 

cr
éa

tio
n 

co
nt

em
po

ra
in

e.
 L

eu
rs

 a
ct

iv
ité

s 
d’

ex
po

si
tio

n,
 d

’e
xp

ér
im

en
ta

tio
n,

 
de

 p
ro

du
ct

io
n 

d’
œ

uv
re

s,
 d

e 
re

ch
er

ch
e,

 d
e 

di
ffu

si
on

 e
t 

de
 m

éd
ia

tio
n 

au
pr

ès
 d

es
 p

ub
lic

s 
co

nt
rib

ue
nt

 
au

 
re

no
uv

el
le

m
en

t 
ar

tis
tiq

ue
 

et
 

à 
la

 
dé

m
oc

ra
tis

at
io

n 
cu

ltu
re

lle
 

ai
ns

i 
qu

’a
u 

dy
na

m
is

m
e 

de
 la

 s
cè

ne
 fr

an
ça

is
e 

et
 à

 s
on

 r
ay

on
ne

m
en

t i
nt

er
na

tio
na

l. 
C

es
 

st
ru

ct
ur

es
 

la
be

lli
sé

es
 

on
t 

au
ss

i 
vo

ca
tio

n 
à 

jo
ue

r 
un

 
rô

le
 

m
aj

eu
r 

da
ns

 
la

 
pr

of
es

si
on

na
lis

at
io

n 
de

 l
a 

fil
iè

re
 d

es
 a

rt
s 

vi
su

el
s.

 E
lle

s 
co

ns
tit

ue
nt

 p
ou

r 
le

s 
ar

tis
te

s 
un

 l
ie

u 
d’

ex
pé

rim
en

ta
tio

n,
 d

e 
pr

od
uc

tio
n 

et
 d

’e
xp

os
iti

on
 d

e 
le

ur
 tr

av
ai

l e
t p

ar
tic

ip
en

t à
 la

 c
on

st
ru

ct
io

n 
de

 c
ar

riè
re

 d
es

 a
rt

is
te

s 
de

 l
a 

sc
èn

e 
fr

an
ça

is
e 

et
 i

nt
er

na
tio

na
le

, 
m

ai
s 

au
ss

i 
de

s 
m

ét
ie

rs
 d

u 
se

ct
eu

r 
(c

om
m

is
sa

ire
s 

d’
ex

po
si

tio
n,

 s
cé

no
gr

ap
he

s,
 m

éd
ia

te
ur

s)
. 

A
u 

de
là

 d
u 

re
sp

ec
t 

du
 c

ad
re

 r
ég

le
m

en
ta

ire
, 

in
sc

rit
s 

da
ns

 u
ne

 l
og

iq
ue

 d
e 

fil
iè

re
, 

le
s 

ce
nt

re
s 

d’
ar

t c
on

te
m

po
ra

in
 d

’in
té

rê
t n

at
io

na
l o

nt
 v

oc
at

io
n 

à 
pr

om
ou

vo
ir 

de
 b

on
ne

s 
pr

at
iq

ue
s 

da
ns

 le
s 

 
re

la
tio

ns
 é

ta
bl

ie
s 

av
ec

 le
s 

di
ffé

re
nt

s 
ac

te
ur

s 
et

 e
n 

to
ut

 p
re

m
ie

r 
lie

u 
le

s 
ar

tis
te

s 
m

ai
s 

au
ss

i l
es

 
ga

le
rie

s,
 

le
s 

so
ci

ét
és

 
de

 
pe

rc
ep

tio
n 

et
 

de
 

ré
pa

rt
iti

on
 

de
 

dr
oi

ts
 

et
 

l’e
ns

em
bl

e 
de

 
le

ur
s 

pa
rt

en
ai

re
s.

 
 S

er
vi

ce
 d

éc
on

ce
nt

ré
 d

u 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

ul
tu

re
 e

n 
ré

gi
on

, l
a 

D
R

A
C

 d
es

 P
ay

s 
de

 la
 L

oi
re

 m
et

 
en

 œ
uv

re
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 l’
É

ta
t 

su
r 

le
 t

er
rit

oi
re

 r
ég

io
na

l e
n 

co
nc

er
ta

tio
n 

av
ec

 le
s 

co
lle

ct
iv

ité
s 

te
rr

ito
ria

le
s.

 
A

 c
e 

tit
re

, 
el

le
 v

ei
lle

 à
 a

cc
om

pa
gn

er
 le

s 
st

ru
ct

ur
es

 q
ui

 m
et

te
nt

 u
n 

pr
oj

et
 a

rt
is

tiq
ue

 e
t 

cu
ltu

re
l 

ré
po

nd
an

t a
ux

 o
bj

ec
tif

s 
pr

éc
ité

s.
 E

lle
 s

’a
tta

ch
e 

à 
so

ut
en

ir 
la

 c
ré

at
io

n 
ar

tis
tiq

ue
 e

t l
es

 li
eu

x 
qu

i 
la

 p
or

te
nt

 s
ur

 l’
en

se
m

bl
e 

du
 te

rr
ito

ire
 r

ég
io

na
l. 

E
lle

 d
éf

en
d 

un
 p

rin
ci

pe
 d

’é
qu

ité
 te

rr
ito

ria
le

 a
fin

 
d’

as
su

re
r 

un
e 

pr
és

en
ce

 a
rt

is
tiq

ue
 a

u 
pl

us
 p

rè
s 

de
s 

ci
to

ye
ns

 e
t 

pe
rm

et
tr

e 
la

 m
is

e 
en

 p
la

ce
 

d’
un

e 
po

lit
iq

ue
 d

’é
du

ca
tio

n 
ar

tis
tiq

ue
 e

t c
ul

tu
re

lle
 v

is
an

t l
’e

ns
em

bl
e 

de
s 

en
fa

nt
s 

et
 d

es
 je

un
es

 
du

 t
er

rit
oi

re
. 

Le
 s

ou
tie

n 
de

 l
a 

D
R

A
C

 a
u 

C
ar

ré
 p

ar
tic

ip
e 

à 
ce

s 
am

bi
tio

ns
 n

at
io

na
le

s 
et

 à
 le

ur
 

dé
cl

in
ai

so
n 

en
 r

ég
io

n.
 

 A
 c

e 
tit

re
, 

l’a
ss

oc
ia

tio
n 

ex
er

ce
 u

ne
 m

is
si

on
 d

’in
té

rê
t 

gé
né

ra
l i

nt
ér

es
sa

nt
 d

ire
ct

em
en

t, 
da

ns
 le

 
ca

dr
e 

de
 s

a 
po

lit
iq

ue
 c

ul
tu

re
lle

, 
la

 C
om

m
un

au
té

 d
e 

C
om

m
un

es
 d

u 
P

ay
s 

de
 C

hâ
te

au
-

G
on

tie
r, 

da
ns

 la
 tr

ip
le

 m
es

ur
e 

où
 : 

 

- 
el

le
 a

ss
ur

e,
 n

ot
am

m
en

t 
à 

de
st

in
at

io
n 

de
 l

a 
po

pu
la

tio
n 

du
 P

ay
s 

de
 C

hâ
te

au
-G

on
tie

r,
 

un
e 

di
ffu

si
on

 c
ul

tu
re

lle
 d

e 
sp

ec
ta

cl
es

 e
t 

d’
ex

po
si

tio
ns

 d
e 

qu
al

ité
 v

ia
 l

e 
th

éâ
tr

e,
 l

a 
da

ns
e,

 
la

 
m

us
iq

ue
 

et
 

le
s 

ar
ts

 
pl

as
tiq

ue
s 

ou
 

pl
us

 
gé

né
ra

le
m

en
t 

to
ut

e 
fo

rm
e 

de
 

sp
ec

ta
cl

e 
ém

er
ge

nt
e,

 
 

- 
el

le
 c

on
tr

ib
ue

 à
 l

a 
no

to
rié

té
 e

t 
au

 r
ay

on
ne

m
en

t 
du

 P
ay

s 
de

 C
hâ

te
au

-G
on

tie
r 

pa
r 

le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
’u

ne
 a

ct
iv

ité
 c

ul
tu

re
lle

 d
e 

qu
al

ité
 d

ép
as

sa
nt

 la
rg

em
en

t l
e 

ca
dr

e 
lo

ca
l, 

 

- 
el

le
 a

pp
or

te
 u

n 
ap

pu
i 

te
ch

ni
qu

e 
et

 a
rt

is
tiq

ue
 à

 l
a 

C
om

m
un

au
té

 d
e 

C
om

m
un

es
 p

ou
r 

ce
rt

ai
ne

s 
m

an
ife

st
at

io
ns

 c
ul

tu
re

lle
s 

qu
e 

ce
lle

-c
i p

eu
t ê

tr
e 

am
en

ée
 à

 o
rg

an
is

er
. 

 E
n 

co
ns

éq
ue

nc
e,

 l
a 

C
om

m
un

au
té

 d
e 

C
om

m
un

es
 d

u 
P

ay
s 

de
 C

hâ
te

au
-G

on
tie

r 
so

uh
ai

te
 

ap
po

rt
er

 
so

n 
so

ut
ie

n 
à 

ce
tte

 
m

is
si

on
 

d’
in

té
rê

t 
gé

né
ra

l, 
fa

vo
ris

an
t 

gl
ob

al
em

en
t 

so
n 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t c

on
tr

ib
ua

nt
 à

 s
a 

re
no

m
m

ée
. 

  La
 R

ég
io

n 
de

s 
P

ay
s 

de
 l

a 
Lo

ire
 s

’e
st

 d
on

né
 u

ne
 n

ou
ve

lle
 a

m
bi

tio
n 

po
ur

 s
a 

po
lit

iq
ue

 
cu

ltu
re

lle
, 

av
ec

 u
ne

 s
tr

at
ég

ie
 a

do
pt

ée
 e

n 
ju

in
 2

01
7 

: 
irr

ig
ue

r 
to

us
 l

es
 t

er
rit

oi
re

s,
 a

lle
r 

ve
rs

 
to

us
 le

s 
pu

bl
ic

s,
 a

cc
ue

ill
ir 

le
s 

ar
tis

te
s,

 fa
vo

ris
er

 le
s 

hy
br

id
at

io
ns

 a
rt

is
tiq

ue
s 

et
 te

ch
no

lo
gi

qu
es

, 
in

no
ve

r 
po

ur
 c

ré
er

 e
t t

ra
ns

m
et

tr
e,

 p
ro

po
se

r 
l'e

xc
el

le
nc

e 
po

ur
 to

us
.  

C
et

te
 a

m
bi

tio
n 

se
 tr

ad
ui

t p
ar

 tr
oi

s 
ax

es
 : 

 
• 

se
 m

et
tr

e 
au

 s
er

vi
ce

 d
es

 te
rr

ito
ire

s 
et

 d
es

 p
ub

lic
s,

 
• 

ac
co

m
pa

gn
er

 le
s 

ar
tis

te
s,

 le
s 

ac
te

ur
s 

et
 le

s 
pr

oj
et

s,
 

• 
so

ut
en

ir 
le

s 
pr

op
os

iti
on

s 
ar

tis
tiq

ue
s 

et
 c

ul
tu

re
lle

s 
au

x 
av

an
t-

po
st

es
 d

e 
l’i

nn
ov

at
io

n.
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 A
 c

e 
tit

re
, 

la
 R

ég
io

n 
s’

en
ga

ge
 p

ar
tic

ul
iè

re
m

en
t 

au
pr

ès
 d

es
 t

er
rit

oi
re

s 
ru

ra
ux

 o
u 

él
oi

gn
és

 d
es

 
éq

ui
pe

m
en

ts
 d

e 
ce

nt
ra

lit
é,

 e
t s

ou
tie

nt
 le

s 
pr

at
iq

ue
s 

de
 m

éd
ia

tio
n 

vi
sa

nt
 d

e 
no

uv
ea

ux
 p

ub
lic

s.
 

La
 R

ég
io

n 
s’

en
ga

ge
 p

ar
al

lè
le

m
en

t 
da

ns
 d

es
 d

is
po

si
tif

s 
vi

sa
nt

 à
 o

ffr
ir 

de
s 

co
nd

iti
on

s 
de

 
cr

éa
tio

n 
po

ur
 le

s 
ar

tis
te

s,
 d

an
s 

le
s 

te
rr

ito
ire

s 
et

 a
u 

co
nt

ac
t 

de
s 

pu
bl

ic
s 

; 
el

le
 s

’e
ng

ag
e 

au
ss

i 
da

ns
 d

es
 d

is
po

si
tif

s 
de

 s
ou

tie
n 

à 
l’e

m
pl

oi
 a

rt
is

tiq
ue

 e
t 

au
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
éc

on
om

iq
ue

 e
t 

pr
of

es
si

on
ne

l 
de

s 
fil

iè
re

s,
 

da
ns

 
un

 
di

al
og

ue
 

pe
rm

an
en

t 
av

ec
 

le
s 

P
ôl

es
 

ré
gi

on
au

x 
de

 
co

op
ér

at
io

n.
 E

lle
 e

st
 e

nf
in

 a
ux

 c
ôt

és
 d

es
 P

M
E

 c
ré

at
iv

es
 e

t d
es

 n
ic

he
s 

d’
ex

ce
lle

nc
e 

cu
ltu

re
lle

 
et

 c
ré

at
iv

e 
pa

r 
un

e 
do

ub
le

 p
ol

iti
qu

e 
de

 s
ou

tie
n 

au
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
de

 l’
ac

tiv
ité

 e
t 

de
 s

ou
tie

n 
au

x 
pr

oj
et

s.
 

  Le
 D

ép
ar

te
m

en
t d

e 
la

 M
ay

en
ne

 s
ou

ha
ite

 m
ai

nt
en

ir 
so
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 c
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 p
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 d
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 c
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 l'
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 c
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ra
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 d

’a
nn

ée
, 

ap
rè

s 
ém

is
si

on
 

de
s 

tit
re

s 
de

 r
ec

et
te

 c
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 d
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 b
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 d
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d’
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d’
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 d
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 d
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 l
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 d
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 p
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 d
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 d
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 l
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d’
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 d
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 d
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 f
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 d
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 c
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ra
m

m
e 

d’
ac

tio
ns

, 
qu

i 
re

tr
ac

e 
de

 
fa

ço
n 
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 d
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 l
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 p
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 l
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 c
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at
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 l’
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 d
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re
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 c
om

pt
e 

re
nd

u 
qu

an
tit

at
if 

et
 q

ua
lit

at
if 

du
  

pr
og

ra
m

m
e 

d’
ac

tio
ns

 c
om

pr
en

an
t 

le
s 

él
ém

en
ts

 m
en

tio
nn

és
 à

 l
’a

nn
ex

e 
III

 e
t 
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t d
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 d
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 l
e 
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 d
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 p
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 D
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 l
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 l
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 c
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 d
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t d
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 c
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 c
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 d
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pr
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 p
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 d
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 c
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 c
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 l’
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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ra
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m
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 d
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rê
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a
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n
a
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S

cè
n

e
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a
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n
a
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 e

t 
C

e
n

tr
e

 d
’a

rt
 c
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te

m
p
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a
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 d
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té

rê
t 

n
a
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n

a
l 
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r 

un
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e
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e
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u
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e
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d
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s 

un
 s

it
e
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e
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n

n
e

l, 
à
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n
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 d
e
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a
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v
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a
n
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t 
d

e
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a
rt

 c
on

te
m

p
or

a
in
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a

rr
é 

a
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e

 c
e
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n

gu
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rit
é

 u
n

iq
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u

r 
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 te
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ire
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a
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n

a
l. 

 T
ro

is
iè

m
e

 v
ill

e
 d

e
 l

a
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a
ye

n
ne
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C

hâ
te
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on
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m
p
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0 
h

a
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ta
n

ts
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E
lle

 s
’in

sc
rit

 d
an

s 
u

ne
 

in
te

rc
o

m
m

u
n

a
lit

é 
d

e 
2

4 
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m
m

u
n

e
s 

qu
i 

re
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n
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n
t 
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o
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3

0 
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0
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a
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n
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A
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0 
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 d
e

 L
a

va
l 

e
t 

4
5 

m
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u
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d
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n

ge
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e
 e

st
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m
p
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n

té
e

 s
u

r 
un

 t
e

r
rit
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 m
a
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e
m

e
n
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Im
p
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n
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 d

an
s 
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te
rr
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ire
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a

rr
é
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a

yo
n

n
e
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u

r 
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u
t l

e
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ud
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a
ye

n
n

e
 e

t a
u

-d
e
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é

qu
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e
m

e
n
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d

e
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n
t 

m
u
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e
s 
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u

n
e

 
m

é
d
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u
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R
a
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n

n
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m
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n
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m
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u
n

a
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m
u
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e
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t d
a

n
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n
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u
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 d
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 d
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 d
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A
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m
a

is
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v
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u
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d
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 c
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n
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u

ai
, 

S
e

gr
é
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t 
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a
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a
b
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l’E

n
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, 
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ra
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 le
s 
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u
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d
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rt
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te
m

p
or

a
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 d
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n
n
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e
s 

é
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s 
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u
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s 

d
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 d
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 Il 
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im
p
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u
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 d
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s 
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é
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u
rs

 e
n

 m
ou

ve
m

e
n

t 
su

r 
le

s 
n

ou
ve

au
x 

dé
si

rs
 d
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t d
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t d
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 l
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ct
io

n
, 

à
 f

or
m

a
t 

m
u

lti
pl

e
, 

m
is

e
 à

 d
is

po
si

tio
n

 d
’e

sp
a

ce
 e

t 
d

e 
pe

rs
on

n
e

l t
e

ch
n

iq
u

e
, 

- 
pr

is
e

 e
n

 c
h

ar
ge

 d
e

s 
fr

a
is

 d
’h

é
be

rg
e

m
e

n
t, 

tr
a

n
sp

or
t,

 r
e

p
a

s,
 a

ve
c 

d
e

s 
m

od
a

lit
é

s 
va

ri
a

b
le

s,
 

- 
a

ve
c 

pe
rs

on
n

e
l t

e
ch

n
iq

u
e 

m
is

 à
 d

is
p

os
iti

on
 o

u
 n

on
, 

- 
a

ve
c 

ou
 s

a
n

s 
so

rt
ie

s 
d

e
 r

é
si

d
en

ce
. 

 C
h

a
qu

e
 s

a
is

on
, 

en
tr

e
 d

eu
x 

e
t 

qu
a

tr
e

 c
o

m
pa

gn
ie

s 
se

ro
n

t 
a

cc
u

e
ill

ie
s 

e
n

 r
é

si
d

en
ce

, 
a

ve
c 

un
e 

a
tte

n
tio

n
 

po
rt

é
e

 a
u

x 
a

rt
is

te
s 

im
p

la
n

té
s 

d
an

s 
le

 d
é

pa
rt

e
m

e
n

t. 
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D
e

 p
lu

s,
 le

 C
a

rr
é

 s
’e

n
ga

ge
 d

a
n

s 
un

e
 r

é
fle

xi
on

 a
ve

c 
M

a
ye

n
n

e
 C

u
ltu

re
 s

u
r 

le
s 

le
vi

e
rs

 q
u

i p
e

rm
e

ttr
a

ie
n

t 
l’i

m
p

la
n

ta
tio

n
 d

e
 n

ou
ve

lle
s 

co
m

pa
gn

ie
s 

su
r 

le
 te

rr
i

to
ir

e
.  

 G
ra

ce
 a

u
x 

n
om

br
eu

x 
lo

ca
u

x 
d

on
t 

d
is

po
se

 l
e

 C
a

rr
é 

n
ou

s 
po

u
vo

n
s 

ré
p

on
d

re
 à

 d
e

s 
d

e
m

a
n

d
e

s 
tr

è
s 

ta
rd

iv
e

s,
 s

ou
ve

n
t e

n
 d

é
pa

n
na

ge
, 

d
e 

co
m

pa
gn

ie
s 

ré
gi

o
n

a
le

s,
 m

a
is

 a
ve

c 
u

n
 a

cc
o

m
pa

gn
e

m
e

n
t r

éd
u

it.
 

 N
ou

s 
a

llo
n

s 
fa

vo
ri

se
r 

d
e

s 
cr

oi
se

m
e

n
ts

 d
’a

rt
is

te
s 

lo
rs

 d
e

 p
ré

se
n

ce
 c

on
jo

in
te

 d
’u

n
e

 c
o

m
pa

gn
ie

 d
e

 
sp

e
ct

a
cl

e
 v

iv
a

n
t 

e
t 

d
’u

n
 a

rt
is

te
 e

n
 p

ré
pa

ra
tio

n
 d

e
 

so
n

 e
xp

os
iti

on
. 

D
’u

n
 é

ch
an

ge
 i

n
fo

rm
e

l 
lo

rs
 d

’u
n 

re
pa

s,
 à

 l
a

 p
o

ss
ib

ili
té

 d
’u

ne
 p

e
rf

or
m

an
ce

 c
om

m
u

n
e

 e
n 

pa
ss

a
n

t 
pa

r 
la

 d
éc

ou
ve

rt
e

 
in

 s
itu

 d
u

 t
ra

va
il 

d
e 

l’a
u

tr
e

…
. T

ou
t d

é
pe

n
dr

a
 d

e 
la

 d
is

p
on

ib
ili

té
 d

e
s 

a
rt

is
te

s 
to

u
jo

u
rs

 tr
è

s 
pr

is
 lo

rs
 d

’u
n

e 
cr

é
a

tio
n

. 
  

b)
 

P
ro

d
u

ct
io

n
 / 

pr
od

u
ct

io
n

 d
é

lé
gu

é
e 

 C
o

pr
od

u
ct

io
n

s 
M

a
lg

ré
 l

a
 d

iff
ic

u
lté

 c
ro

is
sa

n
te

 d
’a

cc
om

pa
gn

e
r 

en
 n

u
m

é
ra

ir
e

 l
e

s 
pr

oj
e

ts
, 

le
 C

a
rr

é
 v

e
u

t 
m

a
in

te
n

ir 
ce

s 
a

pp
or

ts
 

vi
ta

u
x 

p
ou

r 
le

s 
a

rt
is

te
s.

 
C

’e
st

 
po

u
rq

u
oi

, 
d

an
s 

la
 

m
e

su
re

 
d

e
 

se
s 

m
o

ye
n

s,
 l’

o
bj

e
ct

if 
e

st
 

d’
a

cc
om

pa
gn

e
r 

ch
a

qu
e

 s
a

is
on

 d
eu

x 
à

 q
u

a
tr

e
 c

om
pa

gn
ie

s 
e

n
 c

op
ro

d
u

ct
io

n
.  

C
e

s 
co

pr
od

uc
tio

n
s 

so
n

t 
d

e
 d

e
u

x 
so

rt
e

s 
: 

so
it 

e
n

 r
é

s
id

en
ce

 a
cc

o
m

pa
gn

é
e

 d
’u

ne
 c

op
ro

d
u

ct
io

n
, 

so
it 

u
ne

 
co

pr
od

u
ct

io
n

 
sa

n
s 

ré
si

d
en

ce
. 

C
e

tte
 

d
e

rn
iè

re
 

po
ss

ib
i

lit
é

 
e

st
 

d
e

 
pl

u
s 

e
n

 
pl

u
s 

d
e

m
a

n
d

é
e

 
pa

r 
le

s 
co

m
pa

gn
ie

s 
qu

i 
n

’o
n

t 
pa

s 
d

e
 m

a
l 

à
 t

ro
u

ve
r 

d
e

s 
ré

si
d

en
ce

s 
m

a
is

 p
e

in
e

n
t 

à
 r

ém
u

n
é

re
r 

le
s 

a
rt

is
te

s 
pe

nd
a

n
t c

e
tte

 p
é

ri
od

e
. 

D
e

 p
lu

s 
le

 C
a

rr
é

 c
op

ro
d

u
it 

le
s 

sp
e

ct
a

cl
e

s 
pr

o
po

sé
s 

lo
rs

 d
e

 la
 s

oi
ré

e
 A
 T

ab
le 

lo
rs

 d
e 

la
 b

ie
nn

al
e

 O
n

ze
 

a
in

si
 q

u
e

 la
 c

om
pa

gn
ie

 a
ss

o
ci

é
e 

La
be

l B
ru

t. 
  P

ro
du

ct
io

n
 d

él
é

gu
é

e
 / 

so
u

tie
n

 à
 l’

é
m

e
rg

e
n

ce
 

D
e

pu
is

 2
0

10
, 

le
 C

a
rr

é
 a

cc
om

pa
gn

e
 u

n
 j

eu
ne

 a
rt

is
te

 i
m

p
la

n
té

 d
an

s 
la

 r
é

gi
on

 s
or

ta
n

t 
d

’u
ne

 é
co

le
 

n
a

tio
n

al
e

 p
ou

r 
po

u
vo

ir 
se

 s
tr

u
ct

u
re

r 
a

d
m

in
is

tr
a

tiv
e

m
e

n
t, 

m
a

is
 a

u
ss

i 
a

ff
ir

m
e

r 
se

s 
ch

oi
x 

a
rt

is
tiq

u
es

. 
D

é
ce

m
br

e
 2

0
15

 a
 m

a
rq

u
é

 l
e

 d
é

bu
t 

d’
un

 n
ou

ve
l 

a
cc

om
pa

gn
e

m
e

n
t 

en
 p

ro
d

u
ct

io
n

 d
é

lé
gu

é
e

. 
Le

 C
a

rr
é 

a
cc

om
pa

gn
e

 d
é

so
rm

a
is

, 
en

 c
ol

la
bo

ra
tio

n
 a

ve
c 

la
 C

ité
 d

u 
C

ir
qu

e
 a

u 
M

a
n

s 
la

 t
o

u
te

 j
eu

ne
 c

o
m

pa
gn

ie
 

S
to

p
to

ï 
et

 s
on

 p
re

m
ie

r 
pr

oj
e

t, 
u

n
 s

pe
ct

ac
le

 i
n

tit
u

l
é

 L
o

op
. 

C
e

tte
 c

o
m

pa
gn

ie
 e

st
 c

om
po

sé
e

 d
e

 d
eu

x 
jo

n
gl

e
u

rs
 : 

N
e

ta
 O

re
n

 (
Is

ra
ë

l) 
e

t 
G

on
za

lo
 F

e
rn

a
nd

e
z

 (
E

sp
a

gn
e

),
 e

t u
n

 m
u

si
ci

e
n

 : 
G

a
ë

ta
n

 A
lla

rd
 (

P
a

ris
).

 
E

lle
 e

st
 im

p
la

n
té

e
 d

an
s 

la
 R

ég
io

n
 d

e
s 

P
a

ys
 d

e
 la

 L
o

ir
e

, 
au

 M
an

s.
 C

e
s 

je
un

e
s 

a
rt

is
te

s 
fo

n
t 

pr
eu

ve
 d

’u
n

e
 

m
a

tu
ri

té
 a

rt
is

tiq
u

e
 fo

rt
e

, 
d

’u
n

 g
ra

n
d 

ta
le

n
t, 

e
t d

’
un

e 
gr

a
nd

e
 é

co
u

te
 s

ur
 n

os
 é

ch
a

n
ge

s 
a

rt
is

tiq
u

e
s 

 C
e

t a
cc

om
pa

gn
e

m
e

n
t a

 é
té

 fo
rm

a
lis

é
 p

a
r 

u
ne

 c
on

ve
n

ti
on

 tr
ip

a
rt

ite
 e

n
tr

e
 le

 C
a

rr
é

, 
la

 C
ité

 d
u

 c
irq

u
e

 e
t 

la
 

co
m

pa
gn

ie
 d

an
s 

la
qu

e
lle

 s
o

n
t 

pr
é

ci
sé

s 
le

s 
rô

le
s 

e
t 

m
is

si
on

s 
d

e
 c

h
a

cu
n 

a
in

si
 q

u
e

 le
s 

a
p

po
rt

s 
fin

an
ci

e
rs

 à
 

la
 c

ré
a

tio
n

 d
u

 s
pe

ct
a

cl
e

. 
 Le

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
m

is
si

on
s 

d
u 

C
a

rr
é

 s
on

t 
: 

l’é
la

bo
ra

t
io

n
 e

t 
le

 s
u

iv
i d

u
 b

u
d

ge
t d

e
 p

ro
du

ct
io

n
 d

u
 s

pe
ct

a
cl

e
, 

l’é
la

b
or

a
tio

n
 d

e
s 

d
os

si
e

rs
 d

e
 d

e
m

a
n

d
e

 d
e 

su
bv

e
n

tio
n

, 
la

 c
om

pt
a

bi
lit

é
 d

e
 l

a
 p

ro
d

u
ct

io
n

, 
la

 p
a

ie
 d

u 
pe

rs
on

n
e

l 
a

tta
ch

é
 

au
 

sp
e

ct
a

cl
e

, 
la

 
co

n
tr

a
ct

u
a

lis
a

ti
on

 
e

t 
la

 
fa

ct
u

ra
tio

n
 

a
ve

c 
le

s 
d

iff
u

se
ur

s 
qu

i 
a

cc
u

e
ill

e
ro

n
t l

e
 s

pe
ct

a
cl

e
. 

 La
 C

ité
 d

u
 c

irq
u

e
 d

u 
M

an
s,

 e
n

 t
an

t 
qu

e 
lie

u
 r

e
pé

ré
 

d
an

s 
le

 r
é

se
au

 d
e

s 
ar

ts
 d

u 
ci

rq
u

e
 s

e
 c

ha
rg

e
ra

 
d’

e
ffe

ct
u

e
r 

le
s 

re
ch

e
rc

h
e

s 
d

e
 c

op
ro

d
u

ct
eu

rs
 e

t 
d

e
 d

iff
u

se
u

rs
 d

u
 s

pe
ct

a
cl

e
. 

E
lle

 a
ss

u
re

ra
 é

ga
le

m
e

n
t 

le
s

 
im

pr
e

ss
io

n
s 

e
t 

e
n

vo
is

 d
e

s 
d

os
si

e
rs

 d
u

 s
pe

ct
a

cl
e

 a
in

si
 q

u
e

 d
e

s 
in

vi
ta

tio
n

s 
a

u
x 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ls
 s

u
r 

le
s 

pr
e

m
iè

re
s 

sé
ri

e
s 

d
e

 r
e

pr
é

se
n

ta
tio

n
 a

u
 c

ou
rs

 d
u

 p
re

m
ie

r 
se

m
e

st
re

 2
0

18
. 

  A
 l

’is
su

e
 d

e
 c

e
t 

a
cc

o
m

pa
gn

e
m

e
n

t, 
n

ou
s 

ch
e

rc
he

ro
n

s 
u

ne
 n

ou
ve

lle
 c

o
m

p
a

gn
ie

 t
ou

jo
u

rs
 a

u
 c

ro
is

e
m

e
n

t 
d

e
s 

ge
n

re
s 

a
rt

is
tiq

u
e

s 
p

ou
r 

u
ne

 n
ou

ve
lle

 p
ro

d
u

ct
io

n
 d

él
é

gu
é

e
.  

  La
be

l B
ru

t, 
co

lle
ct

if 
a

ss
oc

ié
, 

co
m

pa
gn

on
n

a
ge

 a
u

 lo
n

g 
co

u
rs

. 
U

n
e

 c
om

pa
gn

ie
 a

ss
oc

ié
e

 s
u

r 
p

lu
si

e
u

rs
 a

nn
é

e
s 

e
st

 u
n

 
a

to
u

t 
po

u
r 

un
 th

é
â

tr
e

. 
C

e
 c

om
pa

gn
on

n
a

ge
 a

u
 lo

n
g 

co
u

rs
 p

e
rm

e
t 

d
e

 f
id

é
lis

e
r 

u
n 

pu
bl

ic
 s

u
r 

le
s 

cr
é

a
tio

n
s,

 m
a

is
 a

u
ss

i 
su

r 
d

e
s 

ou
ve

rt
ur

e
s 

d
e 

ré
si

de
n

ce
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ré
gu

liè
re

s 
pe

rm
e

tta
n

t 
é

ch
an

ge
s 

e
t 

co
n

fr
on

ta
tio

n
. 

E
l

le
 p

e
rm

e
t 

d
e

s 
te

st
s 

d
’a

ct
io

n
s 

cu
ltu

re
lle

s.
 E

lle
 

pa
rt

ic
ip

e
 à

 l
a

 v
ie

 d
e

 l
a

 s
tr

u
ct

ur
e

 a
m

e
n

an
t 

so
n

 r
e

ga
rd

 a
rt

is
tiq

u
e

 s
u

r 
le

s 
pr

é
se

n
ta

tio
n

s 
d

e 
sa

is
on

s 
pa

r 
e

xe
m

pl
e

. 
 

P
e

nd
an

t 
le

s 
pé

ri
od

e
s 

d
e

 r
és

id
e

nc
e

 d
e

 c
ré

a
tio

n
, 

le
 c

o
lle

ct
if 

pr
o

po
se

 d
es

 a
te

lie
rs

, 
re

nc
on

tr
e

s,
 s

ta
ge

s 
e

n 
lie

n
 d

ire
ct

 a
ve

c 
la

 c
ré

a
tio

n
. 

T
ou

te
s 

le
s 

pr
op

os
iti

o
n

s 
so

n
t 

fa
ite

s 
e

n
 a

cc
or

d
 a

ve
c 

le
s 

é
qu

ip
e

s 
d

u
 C

ar
ré

,
 le

s 
d

eu
x 

é
qu

ip
e

s 
se

 c
on

n
a

is
sa

n
t b

ie
n

 e
t p

ou
va

n
t a

in
si

 s
’a

p
po

rt
e

r 
m

u
tu

el
le

m
e

n
t l

e
u

r 
sa

vo
ir 

fa
ire

. 
 U

n
e

 
co

n
ve

n
tio

n
 

e
st

 
si

gn
é

e
 

to
u

s 
le

s 
tr

oi
s 

a
n

s 
a

ve
c 

l
e

 
C

a
rr

é
 

pr
é

ci
sa

n
t 

le
s 

e
n

je
u

x 
e

t 
le

s 
a

ct
io

n
s 

pe
rm

a
n

e
n

te
s 

e
t 

ré
gu

liè
re

s 
su

r 
le

 
te

rr
ito

ir
e

. 
U

n
 

a
ve

n
an

t 
pr

éc
is

e
 

ch
a

qu
e

 
sa

is
o

n
 

le
s 

d
é

ta
ils

 
d

e
 

ce
 

pa
rt

e
n

ar
ia

t. 
 

Le
s 

tr
o

is
 d

ir
e

ct
eu

rs
 a

rt
is

tiq
u

e
s 

d
u 

co
lle

ct
if 

n
’é

ta
n

t 
pa

s 
sy

st
é

m
a

tiq
u

e
m

e
n

t 
e

n 
to

ur
n

é
e,

 u
n

e
 p

ré
se

n
ce

 
a

rt
is

tiq
u

e
 r

é
gu

liè
re

 s
u

r 
le

 te
rr

ito
ire

 e
st

 a
ss

u
ré

e
 

en
 p

a
ra

llè
le

 d
’u

ne
 a

ct
iv

ité
 d

e
 to

ur
n

ée
s 

gr
a

nd
is

sa
n

t
e

. 
La

 c
h

a
rg

é
e

 d
e

 d
é

ve
lo

pp
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 c
o

m
p

a
gn

ie
 p

a
rt

ic
i

pe
 r

ég
u

liè
re

m
e

n
t 

a
u

x 
ré

un
io

n
s 

d
’é

qu
ip

e
 d

u 
C

a
rr

é.
  

S
u

r 
le

s 
tr

oi
s 

a
n

n
ée

s 
à

 v
e

n
ir

 d
eu

x 
cr

é
a

tio
n

s 
so

n
t 

pr
é

vu
e

s 
: B

ru
to

p
ie

 e
t 

un
 p

ro
je

t 
je

u
n

e
 p

u
bl

ic
. 

Le
 

pr
e

m
ie

r 
a

ct
e

 d
e

 B
ru

to
p

ie 
se

ra
 c

ré
é

 lo
rs

 d
e

 la
 b

ie
n

n
a

le
 

O
n

ze
 e

t 
to

u
rn

e
ra

 d
an

s 
tr

e
iz

e
 li

e
u

x 
d

e
 la

 r
é

gi
on

 e
n 

ja
n

vi
e

r/
fé

vr
ie

r 
2

01
8.

 E
n

 2
01

9 
se

ro
n

t c
ré

é
e

s 
le

s 
d

eu
x 

au
tr

e
s 

pa
rt

ie
s 

d
e B
ru

to
p

ie
 p

ou
r 

un
 s

pe
ct

a
cl

e
 d

’u
n

e 
h

eu
re

 e
t 

d
e

m
ie

. 
La

 m
ê

m
e

 a
n

né
e

 c
o

m
m

e
n

ce
ra

 l
a

 c
ré

a
tio

n
 d

e
 l

a
 d

e
rn

iè
re

 p
a

rt
ie

 d
u

 t
ri

pt
yq

u
e

 p
ou

r 
le

 
je

un
e

 p
u

bl
ic

 e
n

ta
m

é
 a

ve
c M
o

oo
oo

oo
oo

ns
tr

e
s e
t A

2P
a

s2
la

 p
o

rt
e.  

  

I.1
.3

 
– 

S
ou

tie
n 

au
 m

ili
eu

 p
ro

fe
ss

io
nn

el 
 

a
) 

F
or

m
a

tio
n

 a
rt

is
tiq

u
e 

 S
ta

ge
s 

pr
o

fe
ss

io
n

n
e

ls
/a

m
a

te
u

rs
 : 

su
r 

d
e

s 
pé

rio
d

e
s 

c
ou

rt
e

s 
d

e 
d

eu
x 

ou
 t

ro
is

 j
ou

rs
, 

d
e

s 
st

a
ge

s 
e

n
 l

ie
n

 
a

ve
c 

le
s 

sp
e

ct
a

cl
e

s 
d

e
 l

a
 p

ro
gr

a
m

m
a

tio
n

 s
e

ro
n

t 
pr

op
os

é
s,

 m
ê

la
n

t 
d

e
s 

pa
rt

ic
ip

a
n

ts
 p

ro
fe

ss
io

n
n

e
ls

 e
t 

a
m

a
te

u
rs

. 
D

e
u

x 
à

 tr
oi

s 
st

a
ge

s 
pa

r 
sa

is
on

. 
 P

a
r 

a
ill

e
u

rs
, 

l’é
qu

ip
e

 
d

u
 

C
a

rr
é

 
se

 
tie

n
t 

à
 

la
 

d
is

po
si

tio
n

 
d

e
s 

a
rt

is
te

s,
 

d
an

s 
un

e
 

lo
g

iq
u

e
 

d’
a

cc
om

pa
gn

e
m

en
t 

à
 l

a
 s

tr
u

ct
u

ra
tio

n
 : 

le
s 

co
m

pa
gn

ie
s 

a
cc

om
pa

gn
é

e
s 

e
n 

pr
od

u
ct

io
n

 d
é

lé
gu

é
e

 m
a

is
 

a
u

ss
i l

e
s 

je
u

n
e

s 
é

qu
ip

e
s 

a
cc

u
e

ill
ie

s.
 

 A
ve

c 
M

a
ye

n
n

e
 C

u
ltu

re
, 

n
ou

s 
é

tu
d

io
n

s 
la

 m
is

e
 e

n
 p

la
c

e
 d

e
 s

ta
ge

s 
d

e
 f

or
m

a
tio

n
 d

iv
e

rs
 d

an
s 

le
s 

lo
ca

u
x 

du
 C

a
rr

é
. 

 A
ve

c 
le

 T
h

é
ât

re
 d

e
 L

a
va

l, 
n

ou
s 

é
tu

d
io

n
s 

pl
u

si
e

u
rs

 p
is

te
s 

d
e

 f
or

m
a

tio
n

s,
 e

n
tr

e
 a

u
tr

e
 u

n
 a

pp
re

n
tis

sa
ge

 à
 

la
 d

ra
m

a
tu

rg
ie

 n
éc

e
ss

a
ir

e
 p

ou
r 

le
s 

je
un

e
s 

ar
tis

te
s.

 I
ls

 f
on

t 
co

n
fia

n
ce

 à
 l

e
u

r 
th

èm
e

, 
le

u
r 

fo
u

gu
e

, 
le

u
r

 
e

n
th

ou
si

a
sm

e
, 

le
u

r 
ta

le
n

t 
e

t 
pr

e
nn

e
n

t 
tr

op
 r

a
re

m
e

n
t

 l
e

 t
e

m
p

s 
d

e
 l

'a
n

a
ly

se
 d

ra
m

a
tu

rg
iq

u
e

 d
e

 l
e

ur
 

cr
é

a
tio

n
. D

a
n

s 
le

s 
ch

a
m

p
s 

d
e 

la
 m

a
rio

n
n

e
tte

 e
t d

u
 c

ir
qu

e 
ce

 m
a

n
qu

e
 e

st
 s

ou
ve

n
t f

la
gr

a
n

t. 
 

 

b)
 C

on
se

ils
 e

t r
e

ss
ou

rc
e

s
 

 L’
é

qu
ip

e
 

du
 C

a
rr

é
 

se
 t

ie
n

t 
à

 
la

 d
is

po
si

tio
n

 
d

e 
se

s 
pa

rt
e

n
a

ire
s 

po
u

r 
é

ch
an

ge
r 

su
r 

le
s 

pr
a

tiq
u

e
s,

 
m

u
tu

a
lis

e
r 

de
s 

sa
vo

irs
, 

a
cc

u
e

ill
ir

 d
e

s 
fo

rm
a

tio
n

s 
e

t p
a

rt
a

ge
r 

so
n

 e
xp

e
rt

is
e

. 
A

 l
a

 d
ire

ct
io

n
 j

e
 m

’e
n

ga
ge

 e
n

 r
ec

e
va

n
t 

to
u

te
s 

le
s 

é
qu

ip
e

s 
im

p
la

n
té

e
s 

e
n 

R
é

gi
on

 q
u

i 
en

 f
on

t 
la

 
d

e
m

a
nd

e
. 

A
 l

a
 s

u
ite

 d
e

 r
é

si
d

en
ce

 j
e

 p
re

nd
s 

le
 t

e
m

p
s 

d
’é

ch
an

g
es

 d
e

n
se

s 
a

ve
c 

le
s 

é
qu

ip
e

s 
su

r 
l’a

rt
is

tiq
u

e
, 

m
a

is
 

a
u

ss
i s

u
r 

co
m

m
e

n
t p

ré
se

n
te

r 
le

u
r 

pr
oj

e
t e

t 
le

 m
e

ttr
e

 e
n

 v
a

le
u

r.
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I.2
 

- 
A

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

 (
ou

 L
es

 a
ct

iv
ité

s 
ar

tis
tiq

ue
s 

lié
es

 a
u 

la
be

l 
C

en
tr

e 
d’

ar
t c

on
te

m
po

ra
in

 d
’in

té
rê

t n
at

io
na

l)
 

  
I.2

.1
 

– 
P

ro
gr

am
m

at
io

n 
 D

a
n

s 
le

 p
a

ys
a

ge
 i

n
st

itu
tio

n
ne

l 
d

e
 l

’a
rt

 c
on

te
m

po
ra

i
n

 f
ra

nç
a

is
, 

ra
re

s 
so

n
t 

le
s 

lie
u

x 
qu

i 
pe

rm
e

tte
n

t 
d

e 
d

é
pl

o
ye

r 
u

n
e

 œ
u

vr
e

, 
u

n
e

 e
xp

os
iti

on
 d

an
s 

un
 t

e
l 

vo
lu

m
e

. 
C

’e
st

 d
on

c 
un

 v
é

rit
a

bl
e

 c
h

a
lle

n
ge

 p
ou

r 
l’a

rt
is

te
 in

vi
té

 à
 s

e
 c

on
fr

on
te

r 
a

u
 li

e
u

 p
ri

nc
ip

a
l 

d
’e

xp
o

si
tio

n
 d

u
 C

a
rr

é 
: l

a
 C

h
a

pe
lle

 d
u

 G
e

n
ê

te
il.

  
 Le

 C
a

rr
é

, 
pa

r 
so

n
 a

ct
iv

ité
 d

e
 c

en
tr

e
 d

’a
rt

, 
re

ch
er

c
h

e,
 p

ro
sp

e
ct

e
 e

t 
e

xp
é

ri
m

e
n

te
 le

 v
is

ib
le

 o
u

 l’
in

vi
si

bl
e

 
d

e
 n

ot
re

 m
on

de
 c

on
te

m
po

ra
in

 à
 t

ra
ve

rs
 le

 p
ri

sm
e

 d
e

 
l’a

rt
, 

pe
rm

e
tta

n
t 

d
e

 f
a

ire
 é

m
e

rg
e

r 
d

e
s 

pr
od

uc
tio

n
s 

d’
a

rt
is

te
s 

n
ov

a
tr

ic
e

s.
 

 Il 
y 

a
 d

e
s 

im
a

ge
s 

e
n 

n
ou

s 
qu

i 
h

a
bi

te
n

t 
n

ot
re

 c
or

ps
 

e
t 

le
s 

im
a

ge
s 

du
 d

eh
or

s 
qu

i 
vi

e
nn

en
t, 

en
ric

h
ir 

ou
 

pa
s,

 n
ot

re
 v

ie
. 

Le
s 

h
o

m
m

e
s 

u
til

is
e

n
t 

e
t 

fo
n

t 
ci

rc
u

l
e

r 
le

s 
im

a
ge

s 
ca

r 
n

ou
s 

pr
od

u
is

on
s 

to
u

s 
d

e
 l

a
 

co
nn

a
is

sa
n

ce
 p

a
r 

le
ur

 b
ia

is
. 

La
 c

u
ltu

re
 v

is
u

e
lle

 d
oi

t 
pe

rm
e

ttr
e

 d
’a

pp
ré

h
en

d
er

 l’
a

rt
 c

om
m

e
 u

n
 o

u
til

, 
a

u
x 

m
u

lti
p

le
s 

vi
si

on
s,

 f
a

ce
 a

u
 

m
on

d
e

 c
o

m
p

le
xe

 d
a

n
s 

le
qu

e
l 

n
ou

s 
vi

vo
n

s 
: 

re
n

d
re

 v
is

ib
le

 l
’in

vi
si

bl
e

 d
e

 n
ot

re
 m

on
d

e 
à

 t
ra

ve
rs

 l
e

s 
e

xp
o

si
tio

n
s.

 
 U

n
 e

n
se

m
b

le
 d

’é
vé

n
e

m
e

n
ts

, 
e

xp
os

iti
on

s,
 c

on
fé

re
n

ce
s,

 v
o

ya
ge

s,
 «

 L
es

 r
e

ga
rd

eu
rs

 »
, 

pr
od

u
ct

io
n

 d
e 

m
u

lti
p

le
s,

 p
e

rm
e

tte
n

t à
 u

n
 la

rg
e

 p
u

bl
ic

 d
’a

cc
é

de
r 

à
 l’

a
rt

 s
ou

s 
to

u
te

s 
se

s 
fo

rm
e

s.
 

 Il 
e

st
 i

m
p

or
ta

n
t 

d
e

 f
a

ire
 c

oh
a

bi
te

r 
d

a
n

s 
u

ne
 p

ro
gr

a
m

m
a

tio
n

 d
e

s 
a

rt
is

te
s 

d
e

 g
é

né
ra

tio
n

s 
d

iff
é

re
n

te
s,

 
je

un
e

s 
e

t 
m

o
in

s 
je

u
ne

s,
 d

e 
n

a
tio

n
a

lit
é

s 
d

iff
é

re
n

te
s

, 
a

ya
n

t d
e

s 
pr

a
tiq

u
es

 a
rt

is
tiq

u
e

s 
so

u
ve

n
t v

a
ri

é
e

s,
 

po
u

r 
re

m
e

ttr
e

 à
 c

h
a

qu
e

 fo
is

 e
n

 q
u

e
st

io
n

 l’
e

xi
st

a
n

t. 
 L’

un
 d

e
s 

ob
je

ct
ifs

 d
u

 c
en

tr
e

 d
’a

rt
 e

st
 d

e 
fa

ire
 p

a
r

ta
ge

r 
au

 p
lu

s 
gr

a
n

d 
n

o
m

br
e

 d
e

 p
e

rs
on

n
e

s,
 e

t 
d

an
s 

la
 

gr
a

tu
ité

, 
d

e
s 

pe
n

sé
e

s 
co

n
te

m
po

ra
in

e
s 

d
’a

rt
is

te
s 

qu
i

 d
oi

ve
n

t 
pe

rm
e

ttr
e

 e
n

tr
e

 a
u

tr
e

s 
d

e
 n

e
 p

a
s 

to
m

be
r 

à
 

n
ou

ve
au

 d
an

s 
le

s 
pi

è
ge

s 
e

t 
le

s 
m

é
a

n
d

re
s 

d
e

 l’
H

is
to

i
re

 d
e

 l’
hu

m
a

n
ité

 q
u

e
 s

on
t 

l’e
xc

lu
si

on
, 

le
 r

a
ci

sm
e

 e
t 

l’i
n

to
lé

ra
n

ce
. 

  Le
s 

ex
po

si
tio

ns
 

 C
h

a
qu

e
 a

n
né

e
, 

la
 p

ro
gr

a
m

m
a

tio
n

 s
’a

rt
ic

u
le

 a
u

to
u

r 
d

e
 t

ro
is

 e
xp

os
iti

on
s 

d
’u

n
e

 d
ur

é
e

 m
o

ye
n

n
e

 d
e

 t
ro

is
 

m
o

is
 e

t 
m

e
t e

n
 a

va
n

t q
u

a
tr

e 
fo

rm
e

s 
d

’e
xp

o
si

tio
n

s.
 

 
- 

Le
s 

e
xp

o
si

tio
n

s 
pe

rs
on

n
e

lle
s 

 E
lle

s 
pe

rm
e

tte
n

t 
d

e
 p

ro
d

u
ire

 u
n

e
 o

u
 d

e
s 

œ
u

vr
e

s 
sp

é
c

ifi
qu

e
s.

 C
’e

st
 l

’u
n

e
 d

e
s 

pr
e

m
iè

re
s 

m
is

si
on

s 
d

e
s 

ce
n

tr
e

s 
d

'a
rt

s 
: 

m
e

ttr
e

 e
n

 a
va

n
t d

e
s 

a
rt

is
te

s 
co

n
fi

rm
é

s 
ou

 p
a

s,
 je

u
ne

s 
ou

 â
gé

s,
 fr

a
n

ça
is

 o
u

 é
tr

a
n

ge
rs

.
 

 
- 

D
u

o 
d

'a
rt

is
te

s 
 D

a
n

s 
le

 
ca

d
re

 
d

'u
n

e
 

e
xp

o
si

tio
n

, 
il 

s'
a

gi
t 

d
e

 
pr

é
se

n
te

r 
d

eu
x 

a
rt

is
te

s 
à

 
la

 
p

ra
tiq

u
e

 
si

m
ila

ir
e

 
ou

 
co

m
pl

é
m

e
n

ta
ir

e
 c

om
m

e
 d

a
n

s 
l'e

xp
os

iti
on

 d
’A

n
a

be
lle

 H
u

la
u

t e
t D

a
vi

d
 M

ic
h

a
e

l C
la

rk
e

 e
n

 2
01

5.
 

C
e

s 
pr

oj
e

ts
 p

e
rm

e
tte

n
t 

à
 d

eu
x 

a
rt

is
te

s 
d

e
 d

ia
lo

gu
e

r
 d

an
s 

l'e
xp

os
iti

on
, 

d
'in

te
rp

é
n

é
tr

er
 l

eu
r 

tr
a

va
il 

re
sp

e
ct

if 
e

t d
e

 p
ro

du
ir

e 
a

in
si

 u
n

 p
ro

je
t c

o
m

m
u

n
. 

 
- 

Le
s 

e
xp

o
si

tio
n

s 
co

lle
ct

iv
e

s 
 E

lle
s 

pe
rm

e
tte

n
t 

en
tr

e 
au

tr
e

 d
'a

ss
oc

ie
r 

d
e

s 
a

rt
is

te
s 

a
u

to
u

r 
d

'u
n 

su
je

t, 
d

’u
n

e
 r

é
fle

xi
on

 e
t 

d
e

 d
é

ve
lo

pp
e

r 
un

e
 s

yn
e

rg
ie

 c
o

m
m

u
n

e
. 

E
lle

s 
pe

rm
e

tte
n

t 
d

e
 f

a
ire

 d
ia

lo
gu

e
r 

le
s 

œ
u

vr
e

s 
e

t 
le

s 
a

rt
is

te
s 

e
n

tr
e

 e
u

x 
pe

n
d

an
t

 



 

21
/5

5 

le
 t

e
m

ps
 d

e
 l'

e
xp

os
iti

on
 s

u
r 

d
e

s 
qu

e
st

io
n

s 
so

ci
é

ta
l

e
s 

co
m

m
e

 d
a

n
s 

l'e
xp

os
iti

on
 

P
a

ro
le

s,
 P

a
ro

le
s p

ou
r 

le
s 

40
 a

n
s 

du
 C

en
tr

e
 P

o
m

pi
d

ou
. 

 
- 

L’
in

te
rn

a
tio

n
a

l, 
l’E

u
ro

pe
, 

la
 B

e
lg

iq
u

e
 : 

la
 c

ir
cu

latio
n

 d
e

s 
œ

u
vr

e
s 

 L’
a

rt
 e

st
 d

e
 p

a
rt

 n
a

tu
re

 m
on

d
ia

l 
à

 t
ra

ve
rs

 s
e

s 
ar

ti
st

e
s,

 n
ou

rr
i 

pa
r 

d
e

s 
pr

a
tiq

u
es

 e
t 

d
e

s 
cu

ltu
re

s 
d

iff
é

re
n

te
s 

qu
’il

 c
on

vi
e

n
t d

e
 fa

ire
 p

a
rt

a
ge

r.
 

La
 g

lo
ba

lis
a

tio
n

 e
t 

la
 m

on
d

ia
lis

a
tio

n
 d

oi
ve

n
t 

pe
rm

e
tt

re
 d

e
 c

ré
e

r 
d

e
 n

ou
ve

a
u

x 
ce

n
tr

e
s,

 m
ê

m
e

 s
i 

ce
s 

ce
n

tr
e

s 
pe

u
ve

n
t p

a
ra

îtr
e

 e
xc

en
tr

é
s,

 le
s 

ce
n

tr
e

s 
so

n
t p

a
rt

ou
t e

t i
ls

 s
e

 d
é

pl
a

ce
n

t. 
A

 p
a

rt
ir

 d
e

 2
0

04
, 

n
ou

s 
a

vo
n

s 
ré

gu
liè

re
m

en
t 

m
on

tr
é

 d
e

s 
a

rt
is

te
s 

be
lg

e
s 

d
e

 B
e

no
it 

P
la

té
u

s 
à

 F
ra

n
ço

is
 

C
u

rle
t 

ou
 e

n
co

re
 A

n
n

 V
er

on
ic

a
 J

an
ss

e
n

s,
 F

re
d

 B
ie

sm
a

n
s 

e
t 

G
u

ill
a

u
m

e
 B

ijl
, 

a
u

 r
yt

h
m

e
 d

’u
n

 a
rt

is
te

 p
a

r 
a

n
 e

n
 m

o
ye

n
n

e
. 

C
e

tte
 c

or
re

sp
on

d
an

ce
 o

u
 a

m
iti

é
 a

ve
c 

le
s 

a
rt

is
te

s 
d

e
 c

e
 p

a
ys

 o
n

t 
p

e
rm

is
 d

e
 d

é
ve

lo
p

pe
r 

un
e

 v
ra

ie
 c

ol
la

bo
ra

tio
n

, 
d

e 
fa

vo
ris

e
r 

d
es

 é
ch

an
ge

s 
en

tr
e

 le
s 

a
rt

is
te

s 
fr

a
n

ça
is

 e
t 

b
e

lg
e

s 
e

t 
d

e
 m

e
ttr

e 
en

 
pl

a
ce

 d
e

s 
pr

oj
e

ts
. 

A
in

si
, 

l’a
rt

is
te

 F
ra

n
ço

is
 C

u
rle

t
 e

st
 v

e
n

u
 v

iv
re

 d
eu

x 
an

s 
à

 C
hâ

te
au

-G
on

tie
r.

 N
ou

s 
so

u
h

a
ito

n
s 

co
n

tin
u

e
r 

l'i
d

é
e

 d
e

 fa
ir

e
 u

n
 s

po
t s

u
r 

u
n

 p
a

ys
 d

an
s 

le
s 

a
n

n
ée

s 
à

 v
e

n
ir

. 
 

- 
H

or
s 

le
s 

m
u

rs
 

 D
e

s 
pa

rt
e

na
ri

a
ts

 a
ve

c 
d

’a
u

tr
e

s 
in

st
itu

tio
n

s 
pe

rm
e

tt
e

n
t d

e
 c

ré
e

r 
u

ne
 s

yn
e

rg
ie

 a
u

ss
i b

ie
n

 a
u

 
n

iv
e

au
 r

é
gi

on
a

l a
ve

c 
le

 F
ra

c 
d

e
s 

P
a

ys
 d

e
 la

 L
o

ire
 q

u
’a

u
 n

iv
e

a
u

 n
a

tio
n

a
l a

ve
c 

le
 F

n
ac

 e
t l

e 
C

e
n

tr
e

 P
o

m
p

id
ou

 d
an

s 
le

 c
a

d
re

 d
e

 p
ro

je
t d

’e
xp

os
iti

o
n

s.
 

 G
on

tie
ra

m
a 

- P
ar

co
ur

s 
d’

ex
po

si
tio

ns
 e

n 
P

ay
s 

de
 C

hâ
te

au
-G

on
tie

r 
– é
té

 2
01

8 
et

 2
02

0 
 Le

 t
itr

e
 G

o
n

tie
ra

m
a

 a
 é

té
 i

m
a

gi
n

é
 p

a
r 

l’a
rt

is
te

 F
ra

nç
oi

s 
C

u
rle

t 
qu

i 
a

 é
ga

le
m

e
n

t 
ha

bi
té

 à
 C

h
â

te
a

u
-

G
on

tie
r.

 I
l r

e
n

vo
ie

 à
 la

 v
ill

e
 p

u
is

qu
e

 le
 p

a
rc

ou
rs

 
pr

op
o

se
 a

u
x 

vi
si

te
u

rs
 d

e
 la

 t
ra

ve
rs

e
r 

d’
E

st
 e

n
 O

u
e

s
t, 

du
 f

au
bo

u
rg

 a
u

 c
en

tr
e

- 
vi

lle
 e

t 
d

e
 c

ré
e

r 
a

in
si

 
un

 l
ie

n 
cu

ltu
re

l e
t 

so
ci

al
 e

nt
re

 le
s 

de
ux

 p
a

rt
ie

s 
de 

la
 

ci
té

 q
ui

 s
on

t 
na

tu
re

lle
m

en
t 

sé
pa

ré
es

 p
ar

 la
 r

iv
iè

re. 
La

 v
ill

e
 é

po
u

se
 la

 v
a

llé
e

 lu
i d

on
na

n
t 

un
e

 v
is

io
n

 
pa

n
or

a
m

iq
u

e
 d

’o
ù 

le
 ti

tr
e

 d
on

n
é

 à
 c

e
 p

a
rc

ou
rs

. 
Le

 t
e

rr
ito

ire
 d

e
 l

’a
rt

 d
oi

t 
pe

rm
e

ttr
e

 a
in

si
 d

e 
cr

é
e

r 
d

e
s 

re
n

co
n

tr
e

s 
en

tr
e

 l
e

s 
d

iff
é

re
n

te
s 

pe
rs

on
n

e
s 

qu
i 

h
a

bi
te

n
t l

a
 v

ill
e

 m
a

is
 a

u
ss

i c
eu

x 
qu

i l
a

 v
is

ite
n

t. 
 G

on
tie

ra
m

a
 in

ve
st

ira
 

ci
n

q 
lie

u
x 

pa
tr

im
on

ia
u

x 
de

 
la

 v
ill

e
 

e
n

 p
a

rt
en

a
ria

t 
a

ve
c 

le
s 

se
rv

ic
e

s 
d

e
 l

a
 

C
o

m
m

u
n

a
u

té
 d

e
 C

om
m

u
n

es
 d

u
 P

a
ys

 d
e

 C
h

â
te

a
u

-G
on

tie
r 

(
se

rv
ic

e
 p

a
tr

im
o

in
e

, 
m

é
d

ia
th

è
qu

e
, 

of
fic

e
 d

e 
to

u
ris

m
e

).
 C

e
t 

é
vé

n
e

m
e

n
t 

a
u

ra
 l

ie
u

 e
n

 b
ie

n
n

a
le

 e
t 

d
’u

n
e

 d
ur

é
e

 d
e

 t
ro

is
 m

o
is

 e
n

 p
é

rio
d

e
 e

st
iv

a
le

, 
pe

rm
e

tta
n

t d
’a

tti
re

r 
un

 p
u

b
lic

 p
lu

s 
la

rg
e

. 
  C

en
tr

e 
d'

ar
t c

on
te

m
po

ra
in

 e
t S

cè
ne

 N
at

io
na

le
 : 

un
e pa

rt
ic

ul
ar

ité
 p

ro
du

ct
iv

e 
en

 e
xp

ér
im

en
ta

tio
n 

 Le
s 

e
xp

os
iti

on
s 

im
p

liq
u

e
n

t 
le

 c
or

p
s 

d
u

 v
is

ite
u

r,
 i

l
 d

e
vi

e
n

t 
a

lo
rs

 a
ct

e
ur

 o
u

 e
n

co
re

 s
pe

ct
a

te
u

r,
 l

a
 p

la
c

e
 

qu
'il

 o
cc

u
pe

 d
an

s 
l'e

xp
os

iti
on

 e
st

 p
ri

m
or

d
ia

le
 : 

n
o

u
s 

so
m

m
e

s 
a

lo
rs

 d
an

s 
un

 t
h

é
â

tr
e

 s
an

s 
th

é
â

tr
e

, 
sa

n
s 

sc
è

n
e,

 s
a

n
s 

sp
e

ct
a

te
u

r.
 D

an
s 

l'e
xp

os
iti

on
 le

 v
is

ite
u

r 
pe

u
t 

ve
n

ir
 e

t 
re

ve
n

ir,
 p

a
rle

r,
 b

ou
ge

r 
a

lo
rs

 q
u

e
 

d
an

s 
le

 t
h

é
â

tr
e

 i
l 

n
e

 l
e 

pe
u

t 
pa

s 
ou

 r
ar

e
m

e
n

t. 
La

 q
u

e
st

i
on

 d
e

 l
a

 f
or

m
e

 d
e

 l
'e

xp
os

iti
on

 e
t 

d
e

 s
on

 e
sp

a
ce

 e
st

 
pr

im
or

d
ia

le
 a

in
si

 q
u

e
 d

an
s 

le
 s

pe
ct

a
cl

e
 v

iv
a

n
t. 

 A
 t

ra
ve

rs
 s

a
 p

ro
gr

a
m

m
a

tio
n

, 
le

 C
a

rr
é

 c
ré

é
 d

e
s 

zo
n

e
s

 d
e

 c
on

ta
ct

 q
u

i e
n

ri
ch

is
se

n
t 

le
s 

d
is

ci
p

lin
e

s.
 D

e
 la

 
pa

ro
le

 à
 l’

e
xp

os
iti

on
…

 
 Le

 li
e

u
 p

ri
nc

ip
a

l d
’e

xp
os

iti
on

 d
u

 C
a

rr
é

 e
st

 s
itu

é
 d

a
n

s 
le

 f
a

u
bo

u
rg

 d
e

 la
 v

ill
e

, 
u

ne
 c

ha
pe

lle
 r

o
m

a
n

e
 q

u
i 

s’
é

te
n

d 
su

r 
u

n
e 

su
rf

a
ce

 d
e

 3
0

0 
m

è
tr

e
s 

a
u

 s
ol

 s
u

r 
un

e 
h

a
u

te
ur

 d
e

 9
 m

è
tr

e
s 

a
u

 n
iv

ea
u

 d
e

s 
po

u
tr

e
s,

 in
d

u
it

 
e

nc
or

e
 p

lu
s 

la
 p

ro
d

u
ct

io
n

 d
’u

n
e

 œ
u

vr
e

 s
pé

ci
fiq

u
e

, 
i

l f
a

u
t 

d
on

c 
re

st
e

r 
vi

gi
la

n
t 

a
u

 p
ro

ce
ss

u
s 

d
e

 c
ré

a
tio

n
 

d’
un

e
 œ

u
vr

e
 d

’A
rt

. 
 La

 p
ro

gr
a

m
m

a
tio

n
 s

ou
tie

n
dr

a
 u

n
e

 s
cè

n
e

 é
m

e
rg

e
n

te
 o

u
 

pa
s 

à
 t

ra
ve

rs
 d

e
s 

e
xp

o
si

tio
n

s 
pe

rs
on

n
e

lle
s 

e
n 

ve
ill

a
n

t 
à

 
la

 
pa

rit
é

 
h

o
m

m
e

 
e

t 
fe

m
m

e
. 

E
n

 
2

01
8 

le
s 

e
x

p
os

iti
on

s 
pe

rs
on

n
el

le
s 

a
u

 
ce

n
tr

e
 

d
’A

rt
 

 

22
/5

5 

s’
a

rt
ic

u
le

ro
n

t 
au

to
u

r 
d

e
 l

a
 s

cu
lp

tu
re

 e
n

 i
n

vi
ta

n
t 

l
e

s 
a

rt
is

te
s,

 S
té

ph
a

n
e

 V
ig

n
y 

e
t 

La
u

re
n

t 
Le

 D
eu

n
ff 

à 
pr

od
u

ire
 d

es
 œ

u
vr

e
s 

n
ou

ve
lle

s.
 

 E
n 

co
lla

bo
ra

tio
n

 a
ve

c 
le

 l
ie

u
 d

’a
rt

 c
on

te
m

po
ra

in
 d

e
 P

on
tm

a
in

, 
l’e

xp
os

iti
on

 d
e

 L
a

u
re

n
t 

Le
 D

eu
n

ff 
se

 
fe

ra
 e

n
 d

eu
x 

vo
le

ts
 e

t 
p

or
te

ra
 l

e
 m

ê
m

e
 t

itr
e

 s
u

r 
le

s 
d

eu
x 

si
te

s 
(S

ta
la

ct
iq

u
e

 e
t 

S
ta

la
gm

ite
).

 L
’a

rt
is

te
 

d
é

ve
lo

p
pe

ra
 u

n
 tr

a
va

il 
d

iff
é

re
n

t é
ta

n
t d

on
n

é
 la

 c
on

fig
u

ra
tio

n
 d

e
s 

lie
u

x,
 e

n
 q

u
e

lq
u

e
 s

or
te

 u
n

e
 e

xp
o

si
ti

on
 

e
n

 d
eu

x 
te

m
po

. 
C

e
tte

 c
ol

la
b

or
a

tio
n

 p
ou

rr
a

 ê
tr

e
 r

é
it

é
ré

e
 d

an
s 

de
s 

pr
oj

e
ts

 s
im

ila
ir

e
s,

 c
om

m
e

 
H

om
an

im
a

l 
e

n
 2

0
20

. 
D

e
s 

e
xp

os
iti

on
s 

co
lle

ct
iv

e
s 

p
ou

rr
on

t 
ê

tr
e

 
pr

og
ra

m
m

é
e

s,
 s

i e
lle

s 
on

t 
u

n
e 

vé
rit

a
bl

e
 p

e
rt

in
e

n
ce

 
co

m
m

e
 le

 p
ro

je
t P

a
ro

le
, P

a
ro

le 
po

u
r 

le
s 

4
0

 a
n

s 
d

u
 C

e
nt

re
 P

o
m

p
id

ou
. 

  • 
C

irc
o

n
fé

re
n

ce
s - 

B
ie

n
n

a
le

 d
e 

co
n

fé
re

n
ce

s 
e

n 
M

a
rs

 2
01

9
 

 C
on

si
d

é
re

r 
la

 c
on

fé
re

n
ce

 c
om

m
e

 u
n

e
 œ

u
vr

e 
à

 p
a

rt
 e

n
t

iè
re

 d
a

n
s 

le
s 

ch
a

m
ps

 d
e

s 
a

rt
s 

p
la

st
iq

u
e

s,
 d

u
 

sp
e

ct
a

cl
e

 v
iv

a
n

t, 
d

e 
la

 li
tté

ra
tu

re
 e

t 
de

 la
 s

ci
e

n
c

e
 : 

te
l e

st
 l’

e
n

je
u

 d
e 

ce
 m

o
m

e
n

t 
h

or
iz

on
ta

l d
e

s 
sa

v
oi

rs
. 

C
irc

o
n

fé
re

n
ce

s e
st

 la
 s

ig
n

a
tu

re
 d

u
 C

a
rr

é
, 

ce
rt

a
in

s 
d

ir
a

ie
n

t 
so

n
 A

D
N

, 
ca

r 
e

ffe
ct

iv
e

m
e

n
t 

la
 b

ie
n

na
le

 m
e

t 
e

n
 a

va
n

t 
un

e
 s

in
gu

la
rit

é
 d

u
 m

on
d

e
 d

u
 s

pe
ct

a
cl

e
, 

la
 

co
n

fé
re

n
ce

 p
eu

 r
ec

on
nu

e
 c

o
m

m
e

 u
n

 m
é

d
iu

m
 à

 p
a

rt
 

e
n

tiè
re

 a
u

ss
i b

ie
n

 d
an

s 
le

 s
pe

ct
a

cl
e

 q
u

e
 d

an
s 

l’a
rt

 c
on

te
m

p
or

a
in

. 
• 6

P
A

R
4

 –
 5

76
° 

N
or

d 
 U

n
e

 c
ol

la
bo

ra
tio

n
 

é
tr

oi
te

 
e

n
tr

e
 l

e
 

C
a

rr
é

 e
t 

la
 S

M
A

C
 

d
e

 
La

va
l, 

e
n

tr
e

 m
u

si
qu

es
 

a
ct

u
e

lle
s 

e
t 

a
rt

 
co

n
te

m
po

ra
in

, 
pe

rm
e

t 
ch

a
qu

e
 a

nn
é

e
 d

’in
vi

te
r 

un
 p

la
s

tic
ie

n
 à

 s
e

 c
on

fr
on

te
r 

à
 l

a 
pr

é
se

n
ta

tio
n

 d
’u

n
e 

œ
u

vr
e

 d
a

n
s 

un
 e

sp
a

ce
 v

ou
é 

à
 la

 m
u

si
qu

e
. 

C
h

a
le

n
ge

 d
o

n
c,

 q
u

i a
 v

u
 le

s 
a

rt
is

te
s 

E
ls

a
 T

om
ko

w
ia

k 
ré

a
lis

e
r 

un
 r

id
e

au
 d

e
 s

cè
n

e
 e

t 
S

té
ph

an
e

 V
ig

n
y 

u
n

 m
on

tic
u

le
 d

e
 c

ym
ba

le
s.

 A
 v

e
n

ir 
po

u
r 

ce
t 

a
u

to
m

n
e

, 
un

e 
in

te
rv

en
tio

n
 d

e
 R

o
m

a
in

 R
a

m
b

a
u

d.
 

  

I.2
.2

 
– 

S
ou

tie
n 

au
x 

œ
uv

re
s 

et
 a

ux
 a

rt
is

te
s

 
 

 P
ro

du
ct

io
ns

 d
es

 œ
uv

re
s 

A
 c

h
a

qu
e

 e
xp

os
iti

on
, 

n
ou

s 
pr

od
u

is
on

s 
d

e
s 

œ
u

vr
e

s 
ou

 
co

pr
od

u
is

on
s 

d
e

s 
e

xp
o

si
tio

n
s 

a
ve

c 
d

’a
u

tr
e

s 
in

st
itu

tio
n

s 
co

m
m

e
 l

’e
xp

o
si

tio
n

 d
es

 4
0

 a
n

s 
d

u
 C

en
tr

e
 P

o
m

p
id

ou
 e

n
 2

01
7

 o
u

 l
’e

xp
o

si
tio

n
 d

e
 N

in
a 

C
h

ild
re

ss
 a

ve
c 

le
 P

a
rv

is
, c

e
n

tr
e 

d
’a

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

. 
N

ou
s 

ré
a

lis
on

s 
sy

st
é

m
a

tiq
u

e
m

e
n

t 
u

n
e

 é
d

iti
on

 q
u

i 
p

e
u

t 
ê

tr
e

 u
n 

ca
ta

lo
gu

e
 d

e
 l

’e
xp

o
si

tio
n

 o
u

 u
n

e 
m

on
o

gr
a

ph
ie

 q
u

a
nd

 d
e

s 
pa

rt
e

n
a

ire
s 

a
cc

om
pa

gn
en

t l
e

 p
ro

je
t f

in
an

ci
è

re
m

e
n

t. 
  P

ol
iti

qu
e 

éd
ito

ria
le

 
 

- 
P

u
bl

ic
a

tio
n

s 
A

 
ch

a
qu

e 
e

xp
os

iti
on

, 
le

 
C

a
rr

é
 

éd
ite

, 
pu

bl
ie

 
ou

 
co

é
d

ite
 

d
e

s 
ca

ta
lo

gu
e

s,
 

liv
re

s 
d

’a
rt

is
te

s,
 

m
on

o
gr

a
ph

iq
u

e
s 

ou
 d

’e
xp

o
si

tio
n

s 
a

ve
c 

d
e

s 
pa

rt
e

n
a

ire
s 

e
n 

fo
n

ct
io

n
 d

e
s 

pr
o

je
ts

. 
C

e
s 

pu
b

lic
a

tio
n

s 
so

n
t 

le
 p

ro
lo

n
ge

m
e

n
t 

e
t 

la
 m

é
m

o
ir

e
 d

e
 l

’e
xp

o
si

tio
n

, 
e

lle
s 

co
n

st
itu

en
t 

un
e

 f
or

m
e

 
d’

a
rc

h
iv

e 
a

ve
c 

d
e

s 
te

xt
e

s 
d

e
 t

h
é

or
ic

ie
n

 d
e

 l’
a

rt
, 

é
cr

iv
a

in
s 

ou
 p

oè
te

s.
 L

a
 d

iff
u

si
on

 d
e

 c
e

s 
pu

bl
ic

a
tio

n
s 

pe
rm

e
t à

 d
e

s 
a

m
a

te
u

rs
, 

ch
e

rc
h

eu
rs

 e
t é

tu
d

ia
n

ts
 d

’a
v

oi
r 

a
cc

è
s 

à
 u

n
e

 r
e

ss
ou

rc
e

 d
oc

um
e

n
ta

ire
. 

Le
s 

pa
rt

en
a

ria
ts

 p
ou

r 
ce

s 
pu

bl
ic

a
tio

n
s 

so
n

t 
m

u
lti

p
l

e
s 

: 
C

N
A

P
, 

ga
le

rie
s,

 R
é

gi
on

 d
e

s 
P

a
ys

 d
e

 la
 L

oi
re

, 
C

e
n

tr
e

s 
d

’A
rt

, 
éd

ite
u

rs
 e

t d
iff

u
se

u
rs

.
 

  
- 

M
u

lti
pl

e
s 

D
e

 f
a

ço
n

 p
lu

s 
ou

 m
oi

n
s 

ré
gu

liè
re

 d
e

s 
m

u
lti

p
le

s 
so

n
t

 p
ro

d
u

it 
a

ve
c 

le
s 

a
rt

is
te

s 
e

t 
m

is
 e

n
 v

e
n

te
 à

 l
a

 
ch

a
pe

lle
 d

u
 G

e
n

ê
te

il.
 L

a
 p

ro
d

u
ct

io
n

 d
e

 c
e

s 
m

u
lti

pl
e

s 
in

d
u

its
 p

a
rf

oi
s 

la
 c

o
lla

b
or

a
tio

n
 d

’a
rt

is
a

n
s 

ou
 

d’
e

n
tr

e
pr

is
e 

co
m

m
e

 p
ou

r 
le

 c
ou

te
a

u
 d

e
 l’

a
rt

is
te

 F
ra

n
ço

is
 C

u
rle

t 
où

 n
ou

s 
a

vo
n

s 
fa

it 
a

p
pe

l à
 u

n
 fo

rg
e

ro
n

, 
co

u
te

lie
r 

lo
ca

l. 
  



 

23
/5

5 

- 
R

és
id

en
ce

s 
d

’é
cr

itu
re

 
L’

id
é

e
 e

st
 d

’in
vi

te
r 

u
n

 a
u

te
ur

, 
cu

ra
te

ur
, 

cr
iti

qu
e

 
d’

a
rt

, 
é

cr
iv

a
in

, 
po

è
te

 q
u

i 
so

uh
a

ite
 b

é
n

é
fic

ie
r 

d
’u

n
 

e
sp

a
ce

 p
ou

r 
se

s 
re

ch
e

rc
he

s.
 I

l 
po

u
rr

a
 b

é
n

é
fic

ie
r 

d
’

u
n

e
 r

é
si

d
en

ce
 a

ve
c 

la
 m

is
e

 à
 d

is
po

si
tio

n
 d

’u
n 

a
pp

a
rt

e
m

e
n

t 
e

t 
un

e
 s

om
m

e
 s

e
ra

 d
éd

ié
e

 p
ou

r 
or

ga
n

is
e

r
 s

on
 s

é
jo

u
r.

 L
’id

é
e

 é
ta

n
t 

d
e

 d
é

ve
lo

pp
e

r 
u

n
e

 
fil

iè
re

 e
n

tr
e

 u
n 

au
te

ur
, 

u
n 

lie
u

 d
e

 r
é

si
d

en
ce

 e
t 

un
 é

d
ite

u
r,

 d
e

 l
a

 c
on

ce
pt

io
n

 à
 l

a
 r

é
a

lis
a

tio
n

 e
t 

sa
 

d
is

tr
ib

u
tio

n
. 

C
e

 p
ro

je
t 

e
st

 n
é 

su
ite

 à
 d

e
s 

re
n

co
n

tr
e

s 
av

e
c 

le
 P

ô
le

 A
rt

s 
vi

su
e

ls
 d

es
 P

a
ys

 d
e

 la
 L

oi
re

 o
ù 

n
ou

s 
a

vo
n

s 
co

n
st

a
té

 c
e

 m
a

nq
u

e
 d

an
s 

la
 fi

liè
re

 é
d

iti
on

s.
  

 
In

st
a

lla
tio

n 
d’

ar
tis

te
s 

su
r 

le
 te

rr
ito

ire
 

 Le
 

C
a

rr
é

 
s’

en
ga

ge
 

da
n

s 
u

ne
 

ré
fle

xi
on

 
a

ve
c 

M
a

ye
nn

e
 

C
u

ltu
re

 
su

r 
le

s 
le

vi
e

rs
 

qu
i 

pe
rm

e
ttr

a
ie

n
t 

l’i
m

p
la

n
ta

tio
n

 d
’a

rt
is

te
s 

su
r 

le
 te

rr
ito

ire
.  

 
I.2

.3
 

– 
S

ou
tie

n 
au

 m
ili

eu
 p

ro
fe

ss
io

nn
el 

 
 U

n 
pa

rt
en

ar
ia

t a
ve

c 
le

s 
éc

ol
es

 s
up

ér
ie

ur
es

 d
’a

rt
  

 A
u

 c
ou

rs
 d

e
 l

’é
d

iti
on

 2
01

7
 d

e 
C

ir
co

n
fé

re
n

ce
s,

 u
n

 t
r

a
va

il 
e

n
 p

a
rt

e
n

a
ria

t 
a

 é
té

 m
e

n
é

 a
ve

c 
p

lu
si

e
u

rs
 

é
co

le
s 

su
pé

rie
u

re
s 

d
’a

rt
 : 

 
- 

Le
 «

 R
e

x 
P

ro
je

ct
 »

 a
ve

c 
l’é

co
le

 s
u

pé
rie

u
re

 d
e

s 
be

a
u

x-
a

rt
s 

T
ou

rs
 A

n
ge

rs
 L

e
 M

a
n

s 
e

t 
l’é

co
le

 
e

ur
op

é
e

nn
e

 s
u

pé
rie

u
re

 d
’a

rt
 d

e
 B

re
ta

gn
e

 q
u

i 
a

 p
e

rm
i

s 
à

 u
n

e 
tr

en
ta

in
e

 d
’é

lè
ve

s 
d

e
 r

éa
lis

e
r 

u
n 

tr
a

va
il 

d
e

 w
or

ks
h

o
p 

a
u

 c
ou

rs
 d

e
 d

eu
x 

se
m

a
in

e
s 

d
e

 r
é

si
d

e
n

ce
s 

e
t 

d
e

 p
ré

se
n

te
r 

ce
s 

d
iff

é
re

n
ts

 
tr

a
va

u
x 

au
 p

u
bl

ic
 d

e
 C

ir
co

nf
é

re
n

ce
s 

 
- 

L’
a

cc
u

e
il 

d
e

 c
on

fé
re

n
ce

s 
po

u
r 

un
 s

pe
ct

a
te

u
r,

 p
ro

po
s

é
e

s 
pa

r 
d

e
s 

é
lè

ve
s 

l’é
co

le
 s

u
pé

rie
u

re
 d

’a
rt

 
d

e 
d

e
si

gn
 d

e
 V

a
le

n
ci

en
ne

s 
(E

S
A

D
),

 a
cc

om
pa

gn
é

s 
pa

r 
l

’a
rt

is
te

 A
le

xa
n

d
re

 P
é

ri
go

t. 
 

 S
u

ite
 à

 c
e

s 
d

iff
é

re
n

ts
 p

ro
je

ts
 

 n
ou

s 
so

uh
ai

to
n

s 
co

n
tin

ue
r 

ce
 t

ra
va

il 
d

e
 p

ré
pr

of
e

ss
i

on
na

lis
a

tio
n

 a
ve

c 
d

e
s 

é
tu

d
ia

n
ts

 d
e

 c
e

s 
é

co
le

s 
d

a
n

s 
u

ne
 fo

rm
e

 à
 in

ve
n

te
r.

 
 P

a
r 

a
ill

e
u

rs
, 

le
 C

a
rr

é
 a

cc
ue

ill
e

 d
e

 n
om

br
e

u
x 

st
a

gi
a

ir
e

s 
d

’é
co

le
s 

su
pé

rie
u

re
s 

d
’a

rt
s 

su
r 

d
e

s 
du

ré
e

s 
d

e 
un

e
 à

 d
e

u
x 

se
m

a
in

es
, 

pe
n

d
an

t l
e

s 
m

on
ta

ge
s 

d
’e

xp
os

it
io

n
.  

   II.
 

R
ap

po
rt

 a
u 

pu
bl

ic
 e

t a
u 

te
rr

ito
ire

 
  T

ou
te

 l
a

 l
og

iq
u

e
 d

u 
tr

a
va

il 
d

u
 C

ar
ré

 s
e

 r
e

tr
ou

ve
 d

a
n

s 
la

 c
on

st
ru

ct
io

n
 d

e 
so

n
 r

ap
p

or
t 

a
u

 p
u

bl
ic

 e
t 

a
u 

te
rr

ito
ire

. 
Le

s 
lie

n
s 

se
 t

is
se

n
t, 

d
e

s 
pa

rc
ou

rs
 s

’in
ve

n
te

n
t. 

C
’e

st
 t

ou
te

 u
n

e
 p

h
ilo

so
ph

ie
 m

is
e

 e
n

 p
ra

tiq
u

e 
qu

i s
e

 c
on

fr
on

te
 à

 la
 r

é
a

lit
é

 d
e 

so
n

 a
ir

e
 d

’im
p

la
n

t
a

tio
n

 e
t q

u
i s

’a
d

a
pt

e
 a

u
 fi

l d
e

s 
sa

is
on

s.
 

P
ou

r 
te

n
d

re
 v

e
rs

 l’
a

m
bi

tio
n

 n
a

tio
n

a
le

 d
e

 p
ou

vo
ir

 t
o

u
ch

e
r 

10
0

%
 d

e
s 

e
n

fa
n

ts
 p

a
r 

la
 p

ra
tiq

u
e

 c
u

ltu
re

lle
, 

la
 p

ra
tiq

u
e

 a
rt

is
tiq

u
e

 e
t 

l’a
cq

u
is

iti
on

 d
’u

ne
 c

u
lture
 a

rt
is

tiq
u

e
 e

t 
h

u
m

an
is

te
, 

e
n

 c
on

ce
rt

a
tio

n
 a

ve
c 

le
s 

é
ta

bl
is

se
m

e
n

ts
 s

co
la

ir
e

s 
du

 te
rr

ito
ire

 e
t 

l’é
du

ca
ti

on
 n

a
tio

n
a

le
 e

t e
n

 c
o

m
p

lé
m

e
n

ta
rit

é
 a

ve
c 

le
s 

op
é

ra
te

u
rs

 
cu

ltu
re

l d
u

 t
e

rr
ito

ir
e

, 
le

 C
a

rr
é

 m
e

t 
e

n
 p

la
ce

 d
e

s 
p

a
rc

ou
rs

 r
e

lia
n

t 
sp

e
ct

a
cl

es
 v

iv
a

n
ts

 e
t 

a
rt

 c
on

te
m

po
r

a
in

. 
C

e
s 

pa
rc

ou
rs

 a
cc

o
m

pa
gn

é
s 

pa
r 

d
e

s 
a

rt
is

te
s 

pr
of

e
ss

io
n

n
e

ls
 ir

rig
u

e
n

t 
le

 t
e

rr
ito

ir
e

 e
t 

se
ro

n
t 

a
da

pt
é

s 
po

u
r 

un
e

 c
oh

é
re

nc
e

 to
u

t a
u

 lo
n

g 
d

e 
la

 s
co

la
ri

té
. 

S
itu

é
 s

u
r 

un
 t

e
rr

ito
ir

e
 r

u
ra

l, 
co

n
fr

on
té

 a
u

 p
ro

bl
è

m
e

 r
é

cu
rr

en
t 

du
 m

an
qu

e
 d

e
 m

o
bi

lit
é

, 
le

 C
a

rr
é

 s
e

 d
oi

t
 

d
e

 m
u

lti
pl

ie
r 

le
s 

a
ct

io
n

s 
e

t 
le

s 
pa

rt
e

n
a

ria
ts

 p
ou

r 
pa

lie
r 

à
 c

e
 m

a
n

qu
e

 e
t 

d
é

ve
lo

pp
e

r 
un

e
 d

yn
a

m
iq

u
e

 
a

ttr
a

ct
iv

e
 s

u
r 

to
u

t 
so

n
 t

e
rr

ito
ire

. 
Q

u
e

 c
e

 s
oi

t 
pa

r
 d

e
s 

sp
e

ct
a

cl
e

s 
e

n
 d

é
ce

n
tr

a
lis

a
tio

n
, 

ou
 d

e
s 

pr
o

je
ts

 
pa

rt
e

n
ar

ia
u

x 
co

m
m

e
 5

7
6°

 o
u

 l
a

 B
ie

n
n

a
le

 
O

n
ze

 p
e

rm
e

tta
n

t 
d

e
s 

cr
oi

se
m

e
n

ts
 d

e
 p

u
b

lic
s 

ou
 d

e
s 

bu
s 

a
ffr

é
té

s 
po

u
r 

d
é

co
u

vr
ir

 d
’a

u
tr

e
s 

lie
u

x 
cu

ltu
re

ls
, 

o
u

 e
n

co
re

 u
n 

tr
a

va
il 

a
ve

c 
d

e
s 

éc
o

le
s 

su
pé

ri
e

ur
e

s 
d

’a
rt

s 

 

24
/5

5 

a
u

-d
e

là
 d

e
 s

on
 a

ir
e

 d
’im

p
la

n
ta

tio
n

, 
ou

 le
s 

d
é

p
la

ce
m

e
n

ts
 d

es
 c

h
a

rg
é

s 
de

s 
pu

bl
ic

s 
d

a
n

s 
le

s 
é

co
le

s 
e

t 
le

s
 

lie
u

x 
pl

u
s 

é
lo

ig
n

é
s…

. 
Le

 C
a

rr
é

 in
n

ov
e

, 
re

ch
e

rc
h

e
 d

e
s 

pa
rt

e
n

a
ire

s 
e

t i
n

ve
n

te
 d

e
s 

po
ss

ib
le

s.
  

  II.
1

 
- 

In
sc

rip
tio

n 
te

rr
ito

ria
le

 
 

II.
1.

1
 

– 
A

ve
c 

le
s 

st
ru

ct
u

re
s 

cu
lt

u
re

lle
s 

 Le
 C

a
rr

é
 d

e
 p

a
r 

so
n

 d
o

u
b

le
 L

a
b

e
l,

 s
e

s 
m

is
si

o
n

s 
e

t 
sa

 s
it

u
a

ti
o

n
 g

é
o

g
ra

p
h

iq
u

e
, 

tr
a

va
il

le
 n

a
tu

re
lle

m
e

n
t 

a
ve

c 
d

e
 

n
o

m
b

re
u

x 
p

a
rt

e
n

a
ir

e
s 

ré
g

io
n

a
u

x 
e

t 
s’

in
sc

ri
t 

d
a

n
s 

u
n

e
 

d
yn

a
m

iq
u

e
 

d
e

 
ré

se
a

u
x,

 
d

e
 

co
n

ce
rt

a
ti

o
n

 e
t 

d
e

 m
u

tu
a

lis
a

ti
o

n
 a

v
e

c 
to

u
jo

u
rs

 l
a

 v
o

lo
n

té
 d

e
 c

o
o

p
é

ra
ti

o
n

s 
n

o
n

 h
ié

ra
rc

h
is

é
e

s.
  

P
o

u
r 

co
n

tr
ib

u
e

r 
à

 l
’i

rr
ig

a
ti

o
n

 d
e

s 
te

rr
it

o
ir

e
s 

p
ro

ch
e

s 
e

t 
m

o
in

s 
d

o
té

s 
d

e
 s

o
n

 a
ir

e
 d

’i
m

p
la

n
ta

ti
o

n
, 

e
n

 

s’
a

p
p

u
ya

n
t 

su
r 

le
s 

p
o

li
ti

q
u

e
s 

cu
lt

u
re

ll
e

s 
in

te
rc

o
m

m
u

n
a

le
s 

e
t 

e
n

 
a

rt
ic

u
la

ti
o

n
 

a
ve

c 
la

 
p

o
lit

iq
u

e
 

cu
lt

u
re

lle
 d

u
 d

é
p

a
rt

e
m

e
n

t 
il 

e
st

 à
 l

’é
co

u
te

 d
e

s 
ré

fl
e

xi
o

n
s 

e
t 

so
u

h
a

it
s 

d
e

 p
a

rt
e

n
a

ri
a

ts
 d

e
s 

te
rr

it
o

ir
e

s 

vo
is

in
s.

 

 - 
Il

 f
a

it
 p

a
rt

ie
 d

u
 r

é
se

a
u

 V
o

is
in

a
g

e
s 

q
u

i 
p

e
rm

e
t 

u
n

e
 d

if
fu

si
o

n
 d

e
s 

co
m

p
a

g
n

ie
s 

lig
é

ri
e

n
n

e
s 

su
r 

le
 

te
rr

it
o

ir
e

, 
  

- 
Il

 p
a

rt
ic

ip
e

 à
 A

vi
s 

d
e

 G
ra

n
d

 F
ra

is
 t

o
u

jo
u

rs
 p

o
u

r 
a

cc
o

m
p

a
g

n
e

r 
la

 d
if

fu
si

o
n

 m
a

is
 a

u
 d

e
là

 d
e

s 
fr

o
n

ti
è

re
s 

d
e

 la
 R

é
g

io
n

 d
e

s 
P

a
ys

 d
e

 l
a

 L
o

ir
e

. 

- 
A

ve
c 

la
 b

ie
n

n
a

le
 O
n
z
e

, 
u

n
e

 d
yn

a
m

iq
u

e
 e

xe
m

p
la

ir
e

 s
’e

st
 i

n
st

a
ll

é
e

 s
u

r 
le

 d
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 M
a

ye
n

n
e

 

e
t 

u
n

e
 r

é
fl

e
xi

o
n

 s
e

 m
e

t 
e

n
 p

la
ce

 a
u

to
u

r 
d

u
 d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 c
e

 r
é

se
a

u
 e

t 
d

e
 s

a
 p

la
ce

 d
a

n
s 

le
 f

u
tu

r 

la
b

e
l d

e
s 

P
ô

le
s 

d
e

 l
a

 m
a

ri
o

n
n

e
tt

e
. 

- 
Il

 m
e

t 
e

n
 p

la
ce

 u
n

e
 c

ir
cu

la
ti

o
n

 d
e

s 
p

u
b

li
cs

 a
v

e
c 

d
e

s 
b

u
s 

p
o

u
r 

d
é

co
u

vr
ir

 d
’a

u
tr

e
s 

p
ro

p
o

si
ti

o
n

s 

a
rt

is
ti

q
u

e
s 

ta
n

t 
p

o
u

r 
le

 s
p

e
ct

a
cl

e
 v

iv
a

n
t 

q
u

e
 p

o
u

r 
l’

A
rt

 C
o

n
te

m
p

o
ra

in
. 

(P
’a

rt
 a

il
le

u
rs

) 

- 
P

o
u

r 
la

 m
a

n
if

e
st

a
ti

o
n

 5
7

6
 d

e
g

ré
s 

u
n

 t
ra

va
il

 a
ve

c 
la

 S
M

A
C

 l
e

 6
p

a
r4

 p
e

rm
e

t 
u

n
 v

ra
i 

é
ch

a
n

g
e

 d
e

s 

p
u

b
lic

s 
e

t 
d

e
s 

p
ra

ti
q

u
e

s 
d

’a
ct

io
n

s 
cu

lt
u

re
ll

e
s.

 

- 
Il

 e
st

 u
n

 c
e

n
tr

e
 r

e
ss

o
u

rc
e

 t
e

ch
n

iq
u

e
 a

u
ss

i 
b

ie
n

 s
u

r 
d

e
s 

p
rê

ts
 d

e
 m

a
té

ri
e

l 
q

u
e

 p
o

u
r 

d
e

s 
co

n
se

il
s 

te
ch

n
iq

u
e

s 
su

r 
l’

a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t 
d

e
s 

sa
ll

e
s 

d
u

 t
e

rr
it

o
ir

e
. 

 

II.
1.

2
 

– 
U

n
e 

lo
gi

q
u

e 
d

’a
ct

io
n

s 
en

 r
é

se
au

 a
ve

c 
to

u
s 

le
s 

ac
te

u
rs

 d
u

 
te

rr
it

o
ir

e 
 - 

La
 d

é
ce

n
tr

a
li

sa
ti

o
n

 d
e

 s
p

e
ct

a
cl

e
s 

te
ch

n
iq

u
e

m
e

n
t 

lé
g

e
rs

 e
t 

a
d

a
p

ta
b

le
s 

a
u

x 
sa

ll
e

s 
d

e
s 

C
o

m
m

u
n

e
s 

d
e

 

la
 C

o
m

m
u

n
a

u
té

 d
e

 C
o

m
m

u
n

e
s 

p
e

rm
e

t 
d

’a
ll

e
r 

à
 l

a
 r

e
n

co
n

tr
e

 d
’u

n
 p

u
b

li
c 

q
u

i 
n

e
 s

e
 d

é
p

la
ce

 p
a

s 

fo
rc

e
m

e
n

t 
ju

sq
u

’a
u

 t
h

é
â

tr
e

 d
e

s 
U

rs
u

li
n

e
s.

 L
e

s 
co

m
m

u
n

e
s 

le
s 

a
cc

u
e

ill
a

n
t 

so
n

t 
m

is
e

s 
à

 c
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
 

p
o

u
r 

u
n

e
 c

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 l
o

ca
le

 e
t 

p
o

u
r 

u
n

 é
ch

a
n

g
e

 a
u

to
u

r 
d

’u
n

 v
e

rr
e

 e
n

tr
e

 a
rt

is
te

s 
e

t 
p

u
b

li
c 

à
 l

a
 f

in
 

d
u

 s
p

e
ct

a
cl

e
. 

C
e

tt
e

 d
é

ce
n

tr
a

lis
a

ti
o

n
 p

e
rm

e
t 

a
u

ss
i 

u
n

 t
ra

va
il

 e
n

 a
m

o
n

t 
a

ve
c 

d
e

s 
a

ct
io

n
s 

cu
lt

u
re

ll
e

s 

p
lu

s 
ci

b
lé

e
s.

 

- 
A

ve
c 

le
s 

é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
ts

 
sc

o
la

ir
e

s 
le

 
p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

sa
n

s 
ce

ss
e

 
re

n
o

u
v

e
lé

 
e

t 
é

tu
d

ié
 

a
ve

c 
le

s 

re
sp

o
n

sa
b

le
s 

e
t 

le
s 

p
ro

fe
ss

e
u

rs
 

p
e

rm
e

t 
u

n
e

 
a

d
a

p
ta

ti
o

n
 

a
u

 
p

lu
s 

p
rè

s 
d

e
s 

d
e

m
a

n
d

e
s 

d
e

s 

é
ta

b
lis

se
m

e
n

ts
. 

- 
Le

 C
a

rr
é

 t
ra

va
ill

e
 a

ve
c 

d
e

 n
o

m
b

re
u

se
s 

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

s 
d

u
 t

e
rr

it
o

ir
e

 e
n

 p
ro

p
o

sa
n

t 
d

e
s 

p
a

rc
o

u
rs

 s
u

r 

m
e

su
re

 p
o

u
va

n
t 

re
g

ro
u

p
e

r 
sp

e
ct

a
cl

e
, 

a
te

li
e

r,
 v

is
it

e
 d

’u
n

e
 e

xp
o

si
ti

o
n

 e
t 

vi
si

te
 p

a
tr

im
o

n
ia

le
 d

u
 s

it
e

. 

- 
S

it
u

é
 

su
r 

le
 

m
ê

m
e

 
si

te
 

q
u

e
 

le
 

C
o

n
se

rv
a

to
ir

e
 

à
 

R
a

yo
n

n
e

m
e

n
t 

In
te

rc
o

m
m

u
n

a
l 

(C
R

I)
 

l’
O

ff
ic

e
 

d
u

 

to
u

ri
sm

e
 e

t 
le

 s
e

rv
ic

e
 d

u
 p

a
tr

im
o

in
e

, 
lo

rs
 d

e
 r

e
n

d
e

z-
vo

u
s 

m
e

n
su

e
ls

, 
n

o
u

s 
é

la
b

o
ro

n
s 

d
e

s 
a

ct
io

n
s 

co
m

m
u

n
e

s.
  

L’
a

rr
iv

é
e

 d
’u

n
 n

o
u

ve
a

u
 r

e
sp

o
n

sa
b

le
 d

u
 C

R
I 

va
 p

e
rm

e
tt

re
 d

e
 n

o
u

ve
ll

e
s 

p
ro

p
o

si
ti

o
n

s.
 

- 
La

 m
é

d
ia

th
è

q
u

e
 e

t 
le

 m
u

sé
e

 s
o

n
t 

d
e

s 
p

a
rt

e
n

a
ir

e
s 

p
ri

vi
lé

g
ié

s 
e

t 
ré

g
u

li
e

rs
 (
G
o
n
t
ie
r
a
m
a

) 

- 
A

ve
c 

la
 l

ib
ra

ir
ie

 M
’l

ir
e

 u
n

 s
ta

n
d

 d
e

 l
iv

re
 c

h
o

is
is

 e
n

 f
o

n
ct

io
n

 d
e

 l
a

 t
h

é
m

a
ti

q
u

e
 d

u
 s

p
e

ct
a

cl
e

 e
st

 

p
ro

p
o

sé
 l

o
rs

 d
e

 c
e

rt
a

in
e

s 
p

ro
g

ra
m

m
a

ti
o

n
s.

 

 



 

25
/5

5 

 

II.
1.

3
 

– 
Le

 C
ar

ré
 u

n
 a

ct
eu

r 
d

u
 d

yn
am

is
m

e
 é

co
n

o
m

iq
u

e
 lo

ca
l 

 - 
U

n
 e

m
p

lo
ye

u
r 

 

C
o

m
m

e
 é

vo
q

u
é

 e
n

 i
n

tr
o

d
u

ct
io

n
, 

si
 le

 C
a

rr
é

 e
st

 u
n

e
 s

tr
u

ct
u

re
 c

u
lt

u
re

ll
e

, 
e

ll
e

 n
’e

n
 e

st
 p

a
s 

m
o

in
s 

u
n

e
 

e
n

tr
e

p
ri

se
. 

E
ll

e
 e

m
p

lo
ie

 1
4

 s
a

la
ri

é
s 

p
e

rm
a

n
e

n
ts

, 
u

n
e

 d
iz

a
in

e
 d

’o
u

vr
e

u
rs

 e
t 

p
rè

s 
d

e
 3

0
 t

e
ch

n
ic

ie
n

s 

in
te

rm
it

te
n

ts
. 

Le
 C

a
rr

é
 c

o
n

tr
ib

u
e

 a
in

si
 a

u
 d

yn
a

m
is

m
e

 d
e

 l
’e

m
p

lo
i 

su
r 

le
 t

e
rr

it
o

ir
e

. 

 - 
U

n
e

 l
o

g
iq

u
e

 d
e

 c
ir

cu
it

 c
o

u
rt

 :
 L

e
 c

a
rr

é
 p

o
rt

e
 u

n
e

 a
tt

e
n

ti
o

n
 p

a
rt

ic
u

li
è

re
 à

 t
ra

va
il

le
r 

a
ve

c 
d

e
s 

fo
u

rn
is

se
u

rs
 lo

ca
u

x 
e

t 
ce

 d
a

n
s 

to
u

s 
le

s 
ch

a
m

p
s 

d
e

 s
o

n
 a

ct
io

n
. 

P
a

r 
e

xe
m

p
le

 l
e

s 
e

n
tr

e
p

ri
se

s 
lo

ca
le

s 

so
n

t 
so

lli
ci

té
e

s 
p

o
u

r 
la

 c
o

n
st

ru
ct

io
n

 d
’œ

u
vr

e
s 

lo
rs

 d
e

s 
e

xp
o

si
ti

o
n

s.
 

 - 
P

a
r 

sa
 r

e
co

n
n

a
is

sa
n

ce
 e

t 
so

n
 r

a
yo

n
n

e
m

e
n

t 
su

r 
le

 t
e

rr
it

o
ir

e
, 

le
 C

a
rr

é
 e

st
 u

n
 a

ct
e

u
r 

im
p

o
rt

a
n

t 
d

a
n

s 
le

 

ti
ss

u
 é

co
n

o
m

iq
u

e
 e

t 
so

ci
a

l 
d

u
 t

e
rr

it
o

ir
e

. 
Sa

 p
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 m

é
cé

n
a

t 
ré

é
va

lu
é

e
 t

o
u

s 
le

s 
a

n
s 

p
e

rm
e

t 
n

o
n

 

se
u

le
m

e
n

t 
ce

tt
e

 r
e

co
n

n
a

is
sa

n
ce

 m
a

is
 a

u
ss

i 
la

 v
e

n
u

e
 a

u
x 

sp
e

ct
a

cl
e

s 
e

t 
a

u
x 

e
xp

o
si

ti
o

n
s 

d
e

s 
e

m
p

lo
yé

s 

d
e

 c
e

s 
e

n
tr

e
p

ri
se

s.
 D

e
s 

te
m

p
s 

d
e

 p
a

rt
a

g
e

 a
ve

c 
le

s 
a

rt
is

te
s 

so
n

t 
o

rg
a

n
is

é
s 

a
ve

c 
e

u
x,

 d
e

s 
a

te
li

e
rs

 

p
o

u
rr

o
n

t 
ê

tr
e

 p
ro

p
o

sé
s 

e
n

 e
n

tr
e

p
ri

se
. 
 

   II.
2

 
– 

P
ub

lic
s 

 S
itu

é
 d

a
n

s 
un

 s
ite

 p
a

tr
im

o
n

ia
l r

e
m

a
rq

u
a

b
le

 e
t 

cl
o

s,
 u

n
 c

lo
itr

e
 d

u
 X

V
IIè

m
e  s

iè
cl

e
, 

le
 C

a
rr

é
 n

e
 p

e
u

t 
pa

s 
ou

vr
ir 

gr
a

n
d

 s
e

s 
po

rt
e

s 
su

r 
l’e

xt
é

rie
u

r,
 il

 d
oi

t d
o

n
c 

d
é

ve
lo

pp
e

r 
u

ne
 s

tr
a

té
gi

e
 a

d
a

pt
ée

. 
N

ou
s 

n
ou

s 
dé

p
la

ço
n

s 
e

t 
n

ou
s 

fa
is

on
s 

e
n

 s
or

te
 q

u
e

 le
 p

u
bl

ic
 s

e
 d

ép
la

ce
 p

ou
r 

u
n

 t
e

m
p

s 
p

lu
s 

lo
n

g 
qu

’u
ne

 
si

m
p

le
 c

on
so

m
m

a
tio

n
 d

e
 s

pe
ct

a
cl

e
. 

P
ou

r 
qu

e
 l

e
s 

h
a

bi
ta

n
ts

 p
u

is
se

n
t 

d
é

co
u

vr
ir

 l
e

s 
lie

u
x

, 
le

s 
œ

u
vr

e
s 

pr
op

o
sé

e
s 

e
n

 a
rt

 v
iv

a
n

t 
e

t 
e

n
 a

rt
 

co
n

te
m

po
ra

in
 e

t 
pu

is
se

n
t 

fa
ir

e 
d

ia
lo

gu
e

r 
ce

 
pa

ss
é

 
e

t 
ce

 
pr

é
se

n
t 

en
 

pe
rp

é
tu

el
 

m
ou

ve
m

e
n

t, 
n

ou
s 

d
é

ve
lo

p
po

n
s 

d
e

s 
pa

rc
ou

rs
 a

ve
c 

le
 s

e
rv

ic
e

 d
u

 p
a

tr
im

o
in

e
 p

ro
po

sa
n

t 
vi

si
te

 d
u 

si
te

, 
d

e
s 

e
xp

os
iti

on
s,

 
sp

e
ct

a
cl

e
s,

 a
te

lie
rs

, 
re

n
co

n
tr

e
 a

ve
c 

d
e

s 
a

rt
is

te
s…

.
  

Le
s 

sp
e

ct
a

cl
e

s 
e

n
 d

é
ce

n
tr

a
lis

a
tio

n
 t

ou
rn

en
t 

su
r 

le
s

 d
iff

é
re

n
te

s 
co

m
m

u
n

e
s 

d
e

 l
a

 C
o

m
m

u
n

a
u

té
 d

e
 

C
o

m
m

u
n

e
s 

e
t 

le
s 

ch
oi

x 
a

rt
is

tiq
u

e
s 

so
n

t f
a

its
 e

n
 fo

n
ct

io
n

 d
e

s 
e

sp
a

ce
s 

po
ss

ib
le

s.
 

D
e

s 
va

lis
e

s 
a

rt
is

tiq
u

e
s 

sé
le

ct
io

n
n

é
e

s 
a

ve
c 

le
 F

R
A

C
 

so
n

t 
pr

op
os

é
e

s 
d

a
n

s 
le

s 
d

iff
é

re
n

te
s 

cl
a

ss
e

s,
 d

e
s 

fo
rm

e
s 

co
u

rt
e

s 
su

iv
ie

s 
d

’é
ch

an
ge

s 
a

ve
c 

le
s 

a
rt

is
te

s
 p

e
u

ve
n

t 
ê

tr
e

 p
ro

p
os

é
e

s 
d

a
n

s 
le

s 
é

ta
bl

is
se

m
e

n
ts

 
sc

ol
a

ire
s 

co
m

m
e

 u
n

 a
va

n
t-

g
ou

t 
d

u
 s

pe
ct

a
cl

e
, 

le
s 

d
if

fé
re

n
ts

 a
te

lie
rs

 s
e

 r
e

tr
ou

ve
nt

 e
t 

pr
é

se
n

te
n

t 
le

u
rs

 
tr

a
va

u
x 

re
sp

e
ct

ifs
 lo

rs
 d

e
 «

 T
ou

s 
en

 s
cè

n
e

 »
 fe

st
iv

a
l d

es
 a

te
lie

rs
 a

m
a

te
u

rs
 d

u
 C

a
rr

é,
 a

u
 R

e
x…

 
 A

pr
è

s 
a

vo
ir

 d
é

ve
lo

pp
é

 l
a

 c
on

vi
vi

a
lit

é
 e

t 
a

vo
ir

 a
n

cr
é

 l
e

 C
a

rr
é 

d
a

n
s 

so
n

 t
e

rr
ito

ir
e

 e
n

 d
e

ve
na

n
t 

u
n

e
 

« 
m

a
is

on
 »

 o
u

ve
rt

e
 à

 t
ou

s,
 u

n
e

 d
e

s 
fo

ca
le

s 
d

e
s 

sa
is

o
n

s 
à 

ve
n

ir 
se

ra
 d

’a
cc

om
pa

gn
e

r 
le

 p
u

bl
ic

 s
u

r 
la

 
C

R
IT

IQ
U

E
. 

A
pp

re
nd

re
 à

 a
im

e
r 

ou
 à

 n
e 

pa
s 

a
im

e
r 

! 
S

’e
n

 d
on

n
e

r 
l

e
 d

ro
it,

 c
om

pr
e

n
dr

e
 p

ou
rq

u
oi

, 
p

ou
vo

ir
 e

n
 p

a
rle

r,
 

é
ch

a
n

ge
r,

 r
en

co
n

tr
er

 l
es

 a
rt

is
te

s,
 m

e
ttr

e
 l

’œ
u

vr
e

 d
an

s 
so

n
 c

on
te

xt
e

 c
on

te
m

po
ra

in
 p

ou
r 

en
 s

a
is

ir
 l

e
s 

in
flu

e
n

ce
s,

 s
’é

to
n

ne
r 

d
e

 la
 d

iv
e

rs
ité

 d
e

s 
vi

si
on

s,
 

a
cc

e
pt

e
r 

d
e

 d
é

pa
ys

e
r 

so
n

 é
m

ot
io

n
 e

t 
lu

tte
r 

co
n

tr
e

 s
e

s 
a

pr
io

ri
s.

 
 Le

 C
a

rr
é

, 
S

cè
ne

 n
a

tio
n

a
le

 –
 C

en
tr

e 
d

’a
rt

 c
on

te
m

p
or

a
in

 a
 d

é
ve

lo
pp

é
 u

n
e

 p
ol

iti
qu

e 
d

e
s 

pu
bl

ic
s 

e
t 

d
e 

l’a
ct

io
n

 c
u

ltu
re

lle
 o

rg
a

n
is

é
e

 a
u

to
u

r 
d

e 
3

 a
xe

s 
e

t r
é

po
n

da
n

t à
 p

lu
si

e
u

rs
 e

n
je

u
x 

: 
�
 

L’
a

cc
o

m
pa

gn
e

m
e

n
t d

e
s 

pu
bl

ic
s 

�
 

La
 s

e
n

si
bi

lis
a

tio
n

 e
t l

a
 tr

a
n

sm
is

si
on

 p
a

r 
la

 p
ra

tiq
u

e
 a

rt
is

tiq
u

e
  

�
 

L’
a

cc
e

ss
ib

ili
té

 d
e

 la
 c

u
ltu

re
 à

 to
u

s
 

 C
e

s 
3

 
a

xe
s 

so
n

t 
n

ou
rr

is
 

pa
r 

d
e

s 
d

is
po

si
tif

s 
va

ri
é

s 
po

rt
é

s 
pa

r 
le

 
C

a
rr

é
 

ou
 

co
n

st
ru

its
 

d
an

s 
u

ne
 

co
lla

bo
ra

tio
n

 é
tr

oi
te

 a
ve

c 
no

s 
pa

rt
e

n
a

ir
es

. 
E

n
 o

u
tr

e
, 

n
ou

s 
a

cc
or

d
on

s 
u

n
e 

pl
a

ce
 à

 p
a

rt
 e

n
tiè

re
 à

 t
ou

s 
l

e
s 

re
n

d
e

z-
vo

u
s 

qu
i p

e
u

ve
n

t 
s’

im
a

gi
n

e
r 

po
u

r 
le

 t
ou

t 
pu

b
lic

. 
C

e
t 

e
ffo

rt
 s

e
ra

 a
cc

en
tu

é 
su

r 
le

s 
a

nn
é

e
s 

à
 v

en
i

r 
e

t 
le

 tr
a

va
il 

a
m

or
cé

 e
n

 d
ire

ct
io

n
 d

u
 to

u
t p

u
bl

ic
 v

a
 s

’in
te

n
si

fie
r.

  

 

26
/5

5 

 La
 d

im
e

n
si

on
 a

ct
io

n
 c

u
ltu

re
lle

 e
st

 r
é

so
lu

m
e

n
t 

im
br

i
qu

é
e

 d
an

s 
le

 p
ro

je
t 

a
rt

is
tiq

u
e

 d
é

fe
nd

u
 p

a
r 

le
 C

a
rr

é
, 

e
t 

ga
ra

n
tit

 s
on

 a
n

cr
a

ge
 t

e
rr

ito
ri

a
l. 

A
u

ss
i, 

n
ou

s 
n

o
u

s 
en

ga
ge

ro
n

s 
à

 s
u

sc
ite

r 
d

a
va

n
ta

ge
 d

e
 p

a
rc

ou
rs

 e
t 

d
e 

pr
oj

e
ts

 c
om

p
le

ts
, 

a
fin

 q
u

e
 la

 v
e

n
u

e
 d

e
 c

ha
qu

e
 s

pe
ct

a
te

u
r 

ou
 d

e
 c

h
a

qu
e

 g
ro

u
pe

 p
u

is
se

 ê
tr

e
 l’

oc
ca

si
on

 
d’

é
ch

an
ge

r,
 d

e 
qu

e
st

io
n

n
er

, 
d

e
 c

ri
tiq

u
e

r 
ou

 m
ê

m
e

 d
’

ex
pé

ri
m

e
n

te
r.

 T
ou

s 
le

s 
pu

b
lic

s 
d

oi
ve

n
t 

po
u

vo
ir

 
pr

é
te

n
dr

e
 à

 u
n

 a
cc

o
m

pa
gn

em
e

n
t d

an
s 

le
u

r 
tr

a
je

t p
e

rs
on

n
e

l a
rt

is
tiq

u
e

 e
t c

u
ltu

re
l. 

 L’
un

e
 d

e
 n

os
 p

ré
oc

cu
pa

tio
n

s 
e

st
 a

u
ss

i 
d

e
 g

a
ra

n
tir

 l
’a

cc
om

pa
gn

e
m

e
n

t 
d

e
 c

ha
qu

e
 s

pe
ct

a
te

u
r 

po
u

r 
l’a

m
e

n
e

r 
à

 f
a

ire
 s

e
s 

pr
op

re
s 

ch
oi

x 
e

t 
d

é
ve

lo
pp

e
r 

so
n

 p
ro

pr
e

 r
a

pp
or

t 
à

 l’
a

rt
, 

a
u

-d
e

là
 d

on
c 

d
’u

n
 r

a
pp

or
t

 
e

xc
lu

si
f a

u
 C

a
rr

é
. 

N
ou

s 
p

ou
rs

u
iv

ro
n

s 
l’a

cc
ro

is
se

m
e

n
t d

e
 la

 d
é

m
u

lti
p

lic
a

tio
n

 d
e

s 
pr

oj
e

ts
 a

fin
 d

e
 to

u
ch

e
r 

le
 p

lu
s 

la
rg

e
 p

u
bl

ic
 p

os
si

bl
e

 ;
 l

e
s 

a
cc

om
pa

gn
e

r 
a

u
t

a
n

t 
qu

e
 n

é
ce

ss
a

ir
e

 p
ou

r 
q

u’
ils

 a
cc

è
d

en
t 

à
 u

n
e 

a
u

to
n

om
ie

 q
u

i 
pu

is
se

 l
e

u
r 

pe
rm

e
ttr

e
 d

e
 n

e
 p

a
s 

fo
rc

é
m

e
n

t 
s’

in
sc

ri
re

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

’u
n

e
 f

id
é

lis
a

tio
n

 
a

bs
o

lu
e

 e
t 

« 
a

ve
u

gl
e

 »
 à

 n
ot

re
 s

tr
u

ct
u

re
, 

m
a

is
 d

a
va

n
ta

ge
 d

an
s 

u
ne

 c
u

ri
os

ité
 à

 t
ou

s 
le

s 
a

rt
s 

e
t 

to
u

s 
le

u
rs

 
lie

u
x,

 to
u

t e
n

 r
e

st
a

n
t d

e
s 

am
ba

ss
a

d
eu

rs
 d

u
 p

ro
je

t 
p

or
té

 p
a

r 
le

 C
a

rr
é

. 
  



 

27
/5

5 

II.
2.

1
 

– 
A

rt
s 

vi
va

nt
s 

 
 L’

ac
co

m
pa

g
ne

m
en

t d
es

 p
ub

lic
s 

 Il 
e

st
 p

ri
m

o
rd

ia
l e

t 
s’

in
sc

rit
 d

a
n

s 
la

 v
ie

 d
e

 la
 s

t
ru

ct
u

re
 d

e
 d

iff
é

re
n

te
s 

fa
ço

n
s 

: 
vi

si
te

s 
d

u 
th

é
â

tr
e

,
 b

or
d

s 
d

e 
sc

èn
e

s,
 d

în
e

rs
-r

e
n

co
n

tr
e

s,
 v

o
ya

ge
s,

 p
ré

a
m

bu
le

s 
a

u
 s

pe
ct

a
cl

e
, 

ré
pé

tit
io

n
s 

pu
b

liq
u

e
s…

 C
e

s 
te

m
p

s 
pr

iv
ilé

gi
é

s 
a

ve
c 

le
s 

é
qu

ip
e

s 
a

rt
is

tiq
u

e
s 

a
cc

u
ei

lli
e

s 
fa

vo
ri

se
n

t 
le

s 
é

ch
an

ge
s 

e
t 

le
s 

re
n

co
n

tr
e

s,
 

e
t 

co
n

tr
ib

u
en

t 
à

 u
n

e
 f

or
m

e
 d

e
 p

ro
xi

m
ité

 e
n

tr
e

 a
rt

is
te

s
 e

t 
sp

e
ct

a
te

u
rs

. 
U

n
 li

e
n

 e
t 

u
ne

 p
ro

xi
m

ité
 s

e
 c

ré
en

t
 

n
a

tu
re

lle
m

e
n

t a
ve

c 
la

 s
tr

u
ct

ur
e

.
 

 P
a

r 
ce

 p
ri

sm
e

, 
ch

a
cu

n
 e

st
 in

vi
té

 à
 d

é
co

u
vr

ir 
la

 c
ré

a
tio

n
 a

rt
is

tiq
u

e
 c

on
te

m
p

or
a

in
e

, 
to

u
t 

e
n

 a
ya

n
t 

a
cc

è
s

 à
 

un
 a

cc
o

m
pa

gn
e

m
e

n
t p

ro
fe

ss
io

n
n

e
l a

d
a

pt
é

. S
im

p
lic

ité
 

e
t c

on
vi

vi
a

lit
é

 e
n

 s
e

ro
n

t l
e

s 
m

a
îtr

e
s-

m
o

ts
.  

 L’
ob

je
ct

if 
e

st
 d

e
, 

to
u

t d
’a

bo
rd

, 
fa

ir
e 

d
é

co
u

vr
ir 

e
t

 m
e

ttr
e

 le
 p

u
b

lic
 e

n
 p

ré
se

n
ce

 d
e

s 
œ

u
vr

e
s.

 L
a

 n
ot

io
n

 d
e 

« 
m

is
e

 e
n

 p
ré

se
n

ce
 »

 e
st

 e
ss

e
n

tie
lle

 e
t 

s’
op

po
se

 a
b

so
lu

m
e

n
t 

à
 la

 n
ot

io
n

 d
e

 «
 c

on
fr

on
ta

tio
n

 à
 l’

a
rt

 »
 q

u
i 

pl
a

ce
ra

it 
le

 p
u

bl
ic

 d
an

s 
un

 r
a

pp
or

t 
sy

st
é

m
a

tiq
u

e
 à

 
l’o

pp
os

iti
on

 o
u

 a
u

 c
on

fli
t. 

T
ou

t 
se

ra
 m

is
 e

n 
œ

u
vr

e
 

po
u

r 
d

on
n

er
 à

 c
ha

cu
n

 la
 p

os
si

b
ili

té
 d

’u
n

e
 a

pp
ro

pr
ia

tio
n

 s
im

pl
e

 d
e

 l
’a

rt
, 

de
 s

on
 f

on
ct

io
nn

e
m

e
n

t 
à

 s
e

s 
qu

e
st

io
nn

e
m

e
n

ts
. 

L’
a

pp
ro

ch
e

 s
en

si
bl

e
 s

e
ra

 p
ri

vi
lé

gi
é

e
 e

t 
d

e
vr

a
it 

pe
rm

e
ttr

e
 d

’a
cc

éd
e

r 
à

 u
n

e
 p

e
n

sé
e 

cr
iti

qu
e

.  
 C

e
t 

ac
co

m
pa

gn
e

m
e

n
t 

vi
se

 a
u

ss
i à

 e
n

ga
ge

r 
ch

a
cu

n
 d

an
s

 l’
a

ffi
rm

a
tio

n
 d

e
 s

on
 p

oi
n

t 
d

e
 v

ue
 e

t 
n

e
 p

a
s 

se
 

co
n

te
n

te
 d

’u
n

e
 p

os
tu

re
 d

e
 c

on
so

m
m

a
te

u
r 

cu
ltu

re
l. 

 A
ct

io
n

s 
d

é
ve

lo
p

pé
e

s 
- 

V
is

ite
 d

u 
th

é
â

tr
e

 e
t d

é
co

u
ve

rt
e

 d
e

s 
m

é
tie

rs
 

- 
B

or
d

s 
d

e
 s

cè
n

e
s 

- 
P

ré
a

m
bu

le
s 

a
u

x 
sp

e
ct

a
cl

e
s 

- 
T

P
 (

T
ra

va
u

x 
pu

bl
ic

s)
 

- 
Jo

u
rn

é
e

s 
ca

rr
é

m
e

n
t c

oo
l 

- 
P

a
rt

e
z 

à
 la

 d
é

co
u

ve
rt

e
 d

e
s 

a
rt

s 
! 

- 
#

je
su

is
cr

iti
qu

e
 

- 
E

ve
il 

à
 la

 c
ri

tiq
u

e 
 N

os
 p

a
rt

e
n

a
ire

s 
- 

Le
s 

é
qu

ip
e

s 
a

rt
is

tiq
u

e
s 

a
cc

u
e

ill
ie

s 
- 

M
a

ye
n

n
e

 C
u

ltu
re

, a
ge

n
ce

 c
u

ltu
re

lle
 d

é
pa

rt
em

e
n

ta
le

 
- 

L’
a

ss
oc

ia
tio

n
 p

ou
r 

la
 C

a
u

se
 F

re
u

d
ie

n
ne

 (
A

C
F

 V
a

l d
e

 
Lo

ir
e

 –
 B

re
ta

gn
e

) 
- 

S
e

rv
ic

e
 a

n
im

a
tio

n
 d

u
 P

a
tr

im
oi

n
e

 d
u

 P
a

ys
 d

e
 C

h
â

te
au

-
G

on
tie

r 
- 

Li
br

a
ir

ie
 M

’L
ire

 A
n

jo
u

 (
C

h
â

te
au

-G
on

tie
r)

 
- 

M
é

d
ia

th
è

qu
e 

d
u

 P
a

ys
 d

e
 C

h
â

te
au

-G
on

tie
r 

- 
A

ss
oc

ia
tio

n
 L

ec
tu

re
 e

n
 T

ê
te

 
  La

 s
en

si
bi

lis
at

io
n 

et
 la

 tr
an

sm
is

si
on

 p
ar

 la
 p

ra
tiq

ue
 a

rt
is

tiq
ue

  
 Le

 C
a

rr
é

 a
cc

o
m

pa
gn

e
 d

e 
n

o
m

br
e

u
x 

a
te

lie
rs

 a
ve

c 
d

e
s 

p
u

bl
ic

s 
je

u
n

e
s,

 a
du

lte
s,

 s
co

la
ire

s 
e

t 
en

 s
itu

a
tio

n
 

d
e

 h
an

d
ic

a
p,

 a
m

a
te

u
rs

 o
u

 n
é

op
h

yt
e

s.
 C

e
s 

a
te

lie
rs

 p
e

u
ve

n
t 

se
 d

é
ro

u
le

r 
su

r 
un

e
 a

n
n

ée
 c

o
m

p
lè

te
 e

t 
fa

vo
ri

se
r 

a
in

si
 l

e
 p

a
rc

ou
rs

, 
l’a

pp
ro

fo
n

d
is

se
m

e
n

t 
e

t
 l

a
 p

ro
gr

e
ss

io
n

 d
u

 p
a

rt
ic

ip
a

n
t. 

D
a

n
s 

d
’a

u
tr

e
s 

ca
s,

 
n

ou
s 

pr
op

o
se

ro
n

s 
d

e
s 

a
ct

io
n

s 
po

n
ct

ue
lle

s 
or

ie
n

té
e

s 
su

r 
la

 
d

é
co

u
ve

rt
e

 
e

t 
l’i

n
iti

a
tio

n
. 

N
ou

s 
n

ou
s 

a
pp

u
ie

ro
n

s 
bi

e
n

 s
û

r 
su

r 
d

es
 d

is
p

os
iti

fs
 d

’a
cc

om
pa

gn
e

m
e

n
t e

xi
st

a
n

ts
. 

 

 

28
/5

5 

 A
ct

io
n

s 
d

é
ve

lo
p

pé
e

s 
 

- 
A

te
lie

r 
th

é
â

tr
e

 a
d

ol
e

sc
e

n
ts

 (
60

 h
eu

re
s 

d
e

 p
ra

tiq
u

e
 

–
 3

 a
te

lie
rs

 d
e

 9
 à

 1
8

 a
n

s)
 

- 
D

is
p

os
iti

f D
R

A
C

-R
e

ct
or

a
t :

 A
te

lie
rs

 d
e

 p
ra

tiq
u

e
 a

rt
is

tiq
u

e
 e

n
 c

o
llè

ge
 e

t e
n

 ly
cé

e
 

- 
D

is
p

os
iti

f 
d

é
pa

rt
e

m
e

n
ta

l 
po

rt
é

 
pa

r 
A

M
LE

T
 –

 
A

ss
oc

ia
t

io
n

 
M

a
ye

nn
a

is
e

 p
ou

r 
u

n
e 

Li
a

is
on

 
E

co
le

-T
h

é
â

tr
e

 : 
P

rin
te

m
ps

 t
h

éâ
tr

a
l m

a
te

rn
e

lle
s,

 p
ri

m
a

ire
s 

e
t 

ly
cé

e
n

s 
- 

D
is

p
os

iti
f 

po
rt

é
 

pa
r 

M
a

ye
n

n
e

 
C

u
ltu

re
, 

a
ge

n
ce

 
cu

ltu
r

e
lle

 
d

é
pa

rt
e

m
e

n
ta

le
 :

 
R

e
n

co
n

tr
e

s 
d

é
pa

rt
em

e
n

ta
le

s 
d

e
 d

an
se

 à
 l’

é
co

le
  

- 
A

te
lie

rs
 p

a
re

n
ts

-e
n

fa
n

ts
 

- 
A

te
lie

rs
 d

’in
iti

a
tio

n
 to

u
t p

u
bl

ic
 

- 
S

ta
ge

 a
m

a
te

u
rs

 –
 p

ro
fe

ss
io

nn
e

ls
 

- 
D

is
p

os
iti

f 
ré

g
io

n
a

l p
or

té
 p

a
r 

le
 s

e
rv

ic
e

 a
ct

io
n

s 
é

d
u

ca
tiv

e
s 

d
e

 la
 R

é
gi

on
 d

e
s 

P
a

ys
-d

e
-la

-L
o

ir
e

 : 
« 

P
a

rc
ou

rs
 th

é
â

tr
au

x 
» 

d
a

n
s 

le
 c

a
d

re
 d

u
 P

E
A

C
 -

 P
ar

c
ou

rs
 d

’E
du

ca
tio

n
 A

rt
is

tiq
u

e
 e

t C
u

ltu
re

lle
 

- 
D

is
p

os
iti

f 
d

é
pa

rt
e

m
e

n
ta

l :
 A

u
x 

a
rt

s,
 c

ol
lé

gi
e

n
s 

! 
(

N
ou

ve
a

u
 d

is
p

os
iti

f 
2

01
7

-2
0

18
) 

po
rt

é
 p

a
r 

M
a

ye
nn

e
 C

u
ltu

re
 e

t l
e

 D
é

pa
rt

e
m

e
n

t d
e

 la
 M

a
ye

n
ne

 
 N

os
 p

a
rt

e
n

a
ire

s 
- 

D
e

s 
a

rt
is

te
s 

in
te

rv
en

an
ts

 
- 

D
e

s 
a

rt
is

te
s 

a
cc

u
e

ill
is

 d
a

n
s 

le
 c

a
d

re
 d

e
 n

ot
re

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 

- 
A

M
LE

T
, A

ss
oc

ia
tio

n
 M

a
ye

n
na

is
e

 p
ou

r 
u

ne
 L

ia
is

on
 E

co
l

e
-T

h
é

â
tr

e 
- 

M
a

ye
n

n
e

 C
u

ltu
re

, a
ge

n
ce

 c
u

ltu
re

lle
 d

é
pa

rt
em

e
n

ta
le

 
- 

C
on

se
rv

a
to

ir
e

 à
 R

a
yo

n
n

e
m

e
n

t I
n

te
rc

o
m

m
u

n
a

l d
u 

P
a

ys
 d

e
 C

h
â

te
au

-G
on

tie
r 

- 
E

co
le

s,
 c

o
llè

ge
s 

e
t l

yc
é

e
s

 
 

L’
ac

ce
ss

ib
ili

té
 d

e 
la

 c
ul

tu
re

 à
 to

us 
 N

ot
re

 v
o

lo
n

té
 e

st
 d

e
 n

ou
s 

ad
re

ss
e

r 
à

 t
ou

s 
le

s 
pu

b
li

cs
. 

A
u

ss
i, 

n
ou

s 
n

ou
s 

a
tta

ch
on

s 
à

 m
e

ttr
e

 e
n

 p
la

ce
 d

e
s 

a
ct

io
n

s 
sp

é
ci

a
le

m
e

n
t 

d
es

tin
é

e
s 

a
u

x 
pu

b
lic

s 
p

ou
r 

le
s

qu
e

ls
 l

a
 v

e
n

ue
 a

u
 s

pe
ct

a
cl

e
 n

’e
st

 p
a

s 
a

is
é

e
. 

N
ou

s 
le

s 
a

cc
ue

ill
on

s 
a

u
 C

a
rr

é
 o

u
 n

ou
s 

ve
n

on
s 

à
 le

u
r 

re
nc

on
tr

e
. 

L’
ob

je
ct

if 
pr

in
ci

pa
l e

st
 d

e
 f

a
vo

ri
se

r 
l’a

cc
è

s 
à 

la
 c

u
ltu

re
 d

e
s 

pu
b

lic
s 

fr
a

gi
le

s 
ou

 i
so

lé
s.

 A
in

si
, 

L
e

 C
a

rr
é

 s
’e

st
 n

a
tu

re
lle

m
e

n
t 

po
sé

 c
om

m
e

 p
a

rt
e

n
a

ir
e 

cu
ltu

re
l p

ri
vi

lé
gi

é
 e

n
 a

cc
om

p
a

gn
a

n
t 

le
s 

st
ru

ct
u

re
s 

so
ci

a
le

s 
d

an
s 

le
 c

h
oi

x 
d

e
s 

sp
e

ct
a

cl
e

s,
 m

a
is

 a
u

ss
i e

n 
fa

vo
ri

sa
n

t l
’a

p
pr

op
ri

at
io

n
 d

u
 th

é
â

tr
e

 d
e

s 
U

rs
u

lin
e

s
 p

a
r 

un
 te

m
ps

 d
e

 v
is

ite
 e

t d
e

 r
e

nc
on

tr
e

 a
ve

c 
l’é

qu
i

pe
. 

P
ou

r 
le

s 
a

n
n

é
e

s 
à

 v
e

n
ir,

 n
ou

s 
so

u
h

a
ite

ri
on

s 
a

cc
en

tu
e

r 
le

 t
ra

va
il 

d
’a

pp
ro

pr
ia

tio
n

 d
e

 la
 s

tr
u

ct
u

re
 e

t 
so

n
 

pr
oj

e
t, 

e
n

 im
a

gi
n

an
t d

e
s 

a
ct

io
n

s 
d

a
va

n
ta

ge
 a

xé
e

s 
su

r 
la

 d
im

e
n

si
on

 p
ra

tiq
u

e
 a

rt
is

tiq
u

e.
 

  A
ct

io
n

s 
d

é
ve

lo
p

pé
e

s 
 

- 
C

u
ltu

re
 E

n
se

m
bl

e
 (

C
h

è
qu

es
 d

é
co

u
ve

rt
e

s 
–

 C
on

se
il 

d
é

p
a

rt
e

m
e

n
ta

l d
e

 la
 M

a
ye

n
ne

)
 

- 
A

te
lie

r 
th

é
â

tr
e

 IM
E

 (
A

pp
e

l à
 p

ro
je

t 
« 

C
u

ltu
re

-S
a

n
té

 »
) 

- 
M

od
u

le
 d

e
 d

é
co

u
ve

rt
e

 a
rt

is
tiq

u
e

 C
H

H
A

 (
A

p
pe

l à
 p

ro
je

t 
« 

C
u

ltu
re

-S
a

n
té

 »
) 

- 
P

a
rc

ou
rs

 «
 P

a
rt

e
z 

à
 la

 d
é

co
u

ve
rt

e
 d

e
s 

a
rt

s 
! »

 
 N

os
 p

a
rt

e
n

a
ire

s 
- 

C
en

tr
e

 h
os

pi
ta

lie
r 

du
 H

a
u

t-
A

n
jo

u
 (

C
H

H
A

) 
- 

IM
E

 L
a

 M
a

ill
a

rd
iè

re
 

- 
A

n
te

n
n

e 
S

o
lid

a
rit

é
 

- 
U

F
C

V
 –

 U
n

io
n

 F
ra

n
ça

is
e

 d
e

s 
C

e
n

tr
e

s 
d

e
 V

ac
an

ce
s 

- 
A

ss
oc

ia
tio

n
 J

a
rd

in
 F

le
u

ri
 

- 
C

IA
S

 d
u

 P
a

ys
 d

e
 C

h
â

te
a

u
-G

on
tie

r 
- 

F
JT

 L
’Il

ia
d

e
 H

a
bi

ta
t J

eu
n

e
s 

- 
F

o
ye

r 
d

u
 8

 m
a

i 1
94

5
 (

P
e

rs
on

n
e

s 
ha

nd
ic

a
pé

e
s 

–
 E

S
A

T
) 

- 
M

a
is

on
 d

e
 la

 P
e

tit
e

 E
n

fa
n

ce
 (

C
rè

ch
e

, H
a

lte
-G

a
rd

e
ri

e
 e

t R
e

la
is

 d
e

s 
a

ss
is

ta
n

ts
 m

a
te

rn
e

ls
) 

 

II.
2.

2
 

– 
A

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

 



 

29
/5

5 

 La
 s

e
n

si
bi

lis
a

tio
n

 d
e

 t
ou

s 
le

s 
pu

b
lic

s 
à

 l’
a

rt
 c

on
t

e
m

po
ra

in
 e

st
 u

n
e

 p
ri

or
ité

 p
ou

r 
le

 C
a

rr
é.

 C
ré

e
r 

d
u 

l
ie

n
 

e
n

tr
e

 
le

s 
a

rt
is

te
s 

e
t 

le
s 

pu
b

lic
s 

e
n

 
m

e
tta

n
t 

e
n

 
pl

a
ce

 
de

s 
a

ct
io

n
s 

d
iv

e
rs

ifi
é

e
s,

 
fo

rt
e

s,
 

in
tim

e
s,

 
in

d
iv

id
ue

lle
s 

ou
 c

ol
le

ct
iv

e
s,

 p
e

rm
e

t 
l’a

pp
ro

pr
ia

tion
 d

e
s 

œ
u

vr
e

s 
pr

é
se

n
té

e
s.

  
 A

ig
u

is
e

r 
le

 r
e

ga
rd

 p
a

r 
le

 l
a

n
ga

ge
, 

l’o
bs

e
rv

a
tio

n
, 

l
’a

n
a

ly
se

, 
la

 r
é

fle
xi

on
 a

u
 t

ra
ve

rs
 d

e
 r

en
co

n
tr

e
s,

 
a

te
lie

rs
, 

pa
rt

e
n

a
ri

a
ts

, 
m

é
d

ia
tio

n
s 

so
n

t 
d

es
 a

xe
s 

qu
e

 n
ou

s 
so

u
h

ai
to

n
s 

d
é

ve
lo

pp
e

r 
e

t 
re

n
fo

rc
e

r 
ce

s 
qu

a
tr

e 
pr

oc
h

a
in

e
s 

a
nn

é
e

s,
 a

ve
c 

é
ga

le
m

e
n

t p
ou

r 
bu

t d
’in

ve
n

t
e

r 
d

e
 n

ou
ve

lle
s 

a
pp

ro
ch

e
s.

 
 R

e
n

co
n

tr
e

s 
: 

 N
ou

s 
so

u
h

a
ito

n
s 

m
u

lti
pl

ie
r 

le
s 

re
n

co
n

tr
e

s 
en

tr
e

 a
rt

is
te

s 
e

t 
pu

bl
ic

s 
: 

lo
rs

 d
e

s 
m

o
n

ta
ge

s 
d

’e
xp

os
iti

on
s,

 
pe

nd
a

n
t l

e
s 

ve
rn

is
sa

ge
s 

m
a

is
 a

u
ss

i p
e

nd
a

n
t l

a
 d

u
ré

e
 d

e
 l’

e
xp

o
si

tio
n

. 
D

e
s 

re
n

co
n

tr
e

s 
a

ve
c 

le
 c

o
m

m
is

sa
ire

 d
’e

xp
o

si
tio

n
 s

e
r

on
t 

é
ga

le
m

e
n

t 
a

u
 r

en
de

z-
vo

u
s,

 a
fin

 d
e

 p
ro

po
se

r 
d

e
s 

re
ga

rd
s 

e
t 

le
ct

u
re

s 
cr

oi
sé

s 
d

e
s 

œ
u

vr
e

s 
pa

r 
d

iff
é

re
n

ts
 a

ct
eu

rs
 d

e
 l

a
 s

tr
u

ct
u

re
 m

a
is

 a
u

ss
i 

d
e

s 
in

te
rv

en
an

ts
 e

xt
é

ri
e

u
rs

 (
cr

iti
qu

e
s,

 m
é

d
ia

te
u

rs
, p

ro
fe

ss
io

n
ne

ls
 d

e
 la

 s
a

n
té

, 
pu

bl
ic

…
) 

 A
te

lie
rs

 :
 

 L’
ob

je
ct

if 
e

st
 d

e
 r

e
n

fo
rc

e
r 

la
 m

is
e

 e
n

 p
la

ce
 d

’a
te

l
ie

rs
 à

 d
e

st
in

a
tio

n
 d

e
 t

ou
s 

le
s 

pu
bl

ic
s 

(p
a

re
n

ts
/e

n
f

a
n

ts
, 

e
n

tr
e

pr
is

e
s,

 p
u

b
lic

s 
a

d
u

lte
s 

in
d

iv
id

u
e

ls
…

),
 a

ve
c 

le
s 

a
rt

is
te

s 
pr

og
ra

m
m

é
s 

a
u

 c
e

n
tr

e
 d

’a
rt

 e
t/o

u
 d

e
s 

a
rt

is
te

s 
e

xt
é

rie
u

rs
 à

 la
 p

ro
gr

a
m

m
a

tio
n

. 
C

e
s 

te
m

ps
 d

e 
p

ra
tiq

u
e

 e
t 

d
e

 r
en

co
n

tr
e

s 
so

n
t 

e
ss

e
n

tie
ls

 p
ou

r 
qu

e 
n

ou
s 

re
n

fo
rc

io
n

s 
le

s 
lie

n
s 

e
n

tr
e 

pu
bl

ic
 e

t c
ré

a
tio

n
. 

N
ou

s 
ré

ité
re

ro
n

s 
é

ga
le

m
e

n
t 

la
 m

is
e

 e
n

 p
la

ce
 d

’u
n

 a
t

e
lie

r 
R

a
d

io
, 

e
n

 p
a

rt
en

a
ria

t 
a

ve
c 

l’A
u

tr
e

 R
a

d
io

, 
d

e
st

in
é

 a
u

 to
u

t p
u

b
lic

. 
 P

a
rt

en
ar

ia
ts

 :
 

 D
e

 n
om

br
e

u
x 

pa
rt

e
n

a
ria

ts
 s

on
t 

dé
jà

 e
n

ga
gé

s 
e

n
tr

e
 L

e
 C

a
rr

é
 e

t 
le

s 
st

ru
ct

ur
e

s 
su

iv
a

n
te

s 
: 

É
du

ca
tio

n
, 

sa
n

té
, s

oc
ia

l, 
m

é
d

ic
o

-s
oc

ia
l, 

en
tr

e
pr

is
e

s,
 in

st
itu

t
io

n
s,

 s
tr

u
ct

u
re

s 
cu

ltu
re

lle
s,

 c
ol

le
ct

iv
ité

s…
 

C
e

s 
pa

rt
e

n
a

ria
ts

, 
co

n
ve

n
tio

nn
é

s 
ou

 n
on

, 
so

n
t 

in
sc

ri
ts

 d
a

n
s 

la
 c

on
tin

u
ité

 e
t 

n
ou

s 
se

ro
n

s 
a

m
e

n
é

s 
à

 l
e

s 
d

é
ve

lo
p

pe
r.

 
 Le

s 
vo

ya
ge

s 
: 

 A
ve

c 
l’a

cc
om

pa
gn

e
m

e
n

t 
d’

un
 m

é
d

ia
te

ur
, 

Ils
 p

e
rm

e
tt

e
n

t 
au

 p
u

bl
ic

 d
e

 d
é

co
u

vr
ir

 d
e

s 
pr

og
ra

m
m

a
tio

n
s 

h
or

s 
le

s 
m

u
rs

 d
a

n
s 

d
’a

u
tr

e
s 

st
ru

ct
u

re
s 

cu
ltu

re
lle

s 
e

n
 r

é
gi

on
 e

t 
a

u
-d

e
là

. 
Ils

 s
e

ro
n

t 
m

a
in

te
nu

s.
 C

e
s 

vo
ya

ge
s 

so
n

t 
co

m
p

lé
m

e
n

ta
ir

e
s 

a
u

x 
au

tr
e

s 
re

nd
e

z-
vo

u
s

 d
e

st
in

é
s 

à
 r

e
n

fo
rc

er
 le

s 
lie

n
s 

e
n

tr
e

 le
s 

pu
b

lic
s 

e
t 

la
 c

ré
a

tio
n

 c
on

te
m

p
or

a
in

e
, à

 s
e

 fo
rg

e
r 

un
 e

sp
rit

 c
r

iti
qu

e
 

 Le
s 

co
n

fé
re

n
ce

s 
:  

 Le
s 

cy
cl

e
s 

d
e

 c
on

fé
re

n
ce

s 
so

n
t d

e
 p

lu
s 

e
n

 p
lu

s 
su

iv
is

 a
u

 fu
r 

e
t à

 m
e

su
re

 d
e

s 
a

nn
é

es
, n

ou
s 

e
n

te
n

d
on

s 
le

s 
m

a
in

te
n

ir
 e

n
 s

ou
h

a
ita

n
t 

q
u’

e
lle

s 
co

n
tin

u
en

t 
à

 a
tti

r
e

r 
de

 p
lu

s 
e

n
 p

lu
s 

d
e

 p
u

b
lic

. 
Le

s 
th

é
m

a
tiq

u
e

s 
d

é
ve

lo
p

pé
e

s 
so

n
t e

n
 li

e
n

 a
ve

c 
la

 p
ro

gr
a

m
m

a
tio

n
. 

  

 

30
/5

5 

 

II.
2.

3
 

– 
P

ro
je

ts
 c

om
m

un
s 

 Le
 t

ra
va

il 
se

ra
 a

xé
 s

u
r 

l’a
pp

ro
pr

ia
tio

n
 d

e
 l

a
 s

tr
u

c
tu

re
 d

a
n

s 
la

 g
lo

ba
lit

é
 d

e
 s

on
 a

ct
io

n
 : 

Le
 C

a
rr

é
, 

st
ru

ct
u

re
 d

e
 r

é
fé

re
n

ce
 d

e
s 

a
rt

s 
vi

va
n

ts
 e

t c
on

te
m

po
ra

in
s.

 
 N

ou
s 

po
rt

on
s 

u
n

e
 

a
tte

n
tio

n
 

to
u

te
 

pa
rt

ic
u

liè
re

 
a

u
x 

t
e

m
p

s 
pr

iv
ilé

gi
é

s 
a

ve
c 

le
s 

é
qu

ip
e

s 
a

rt
is

tiq
u

e
s 

a
cc

u
e

ill
ie

s.
 C

e
u

x-
ci

 f
a

vo
ri

se
n

t 
le

s 
é

ch
an

ge
s 

e
t 

le
s

 r
e

n
co

n
tr

e
s,

 e
t 

co
n

tr
ib

u
en

t 
à

 l
a

 p
ro

xi
m

ité
 e

n
tr

e 
a

rt
is

te
s 

e
t 

sp
e

ct
a

te
u

rs
/v

is
ite

u
rs

. 
U

n
 l

ie
n

 e
t 

u
n

 r
a

pp
or

t 
de

 c
on

fia
n

ce
 s

e
 t

is
se

n
t 

e
n

tr
e

 l
e

 p
u

b
lic

 e
t 

la
 

st
ru

ct
u

re
, 

e
t 

ga
ra

n
tis

se
n

t 
u

n
e

 d
yn

a
m

iq
u

e
 c

u
ltu

re
lle

 t
e

rr
ito

ri
a

le
. 

N
ot

re
 p

ri
or

ité
 s

e
ra

 le
 d

é
cl

oi
so

n
n

e
m

e
n

t 
d

e
s 

a
rt

s,
 a

fin
 q

u
e

 c
ha

cu
n

 n
e

 f
a

ss
e

 p
lu

s 
le

 c
h

oi
x 

d
’

un
e 

pr
og

ra
m

m
a

tio
n

 s
pé

ci
fiq

u
em

e
n

t 
ar

ts
 v

iv
a

n
ts

 o
u

 
a

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

, 
m

a
is

 q
u

’il
 s

oi
t d

’e
n

 l’
a

lle
r-

re
tou
r 

pe
rm

a
n

en
t, 

d
e

 l’
un

 à
 l’

a
u

tr
e.

 
 Q

u
e

lq
u

e
s 

e
xe

m
pl

e
s 

d
e

 p
ro

je
ts

 :
 

 Le
s 

n
oc

tu
rn

e
s 

: 
 P

e
rm

e
tta

n
t 

le
 

cr
oi

se
m

e
n

t 
d

e
s 

pu
bl

ic
s 

d
e

s 
a

rt
s 

vi
va

n
ts

 
e

t 
d

e
 

l’a
rt

 
co

n
te

m
p

or
a

in
, 

l’o
u

ve
rt

ur
e

 
de

s 
e

xp
o

si
tio

n
s 

e
n

 n
oc

tu
rn

e
 à

 la
 s

u
ite

 d
’u

n
 s

pe
ct

a
cl

e
 s

e
ra

 à
 n

ou
ve

au
 p

ro
p

os
é

e
 d

e
 f

aç
on

 p
on

ct
u

e
lle

 d
an

s 
le

s
 

a
nn

é
e

s 
à

 v
e

n
ir

. C
e

s 
re

nd
e

z-
vo

u
s 

n
’o

n
t é

té
 m

is
 e

n
 p

l
a

ce
 q

u
e

 tr
è

s 
ré

ce
m

m
e

n
t e

t d
oi

ve
n

t ê
tr

e
 p

lu
s 

ré
gu

lie
r 

a
fin

 q
u

e
 le

 p
u

bl
ic

 s
e 

le
s 

a
p

pr
op

rie
. 

 Le
s 

pa
rc

ou
rs

 : 
 N

ou
s 

co
n

tin
ue

ro
n

s 
à

 d
é

ve
lo

p
pe

r 
le

s 
pa

rc
ou

rs
 

en
tr

e 
a

rt
s 

vi
va

n
ts

 
et

 
a

rt
 

co
n

te
m

p
or

a
in

 a
u

pr
è

s 
d

e
s 

pa
rt

e
n

ai
re

s 
(c

f 
pa

ra
gr

a
ph

e 
« 

pa
rt

e
n

a
ria

ts
 »

) 
: 

V
is

i
te

s 
d’

e
xp

os
iti

on
s 

su
iv

ie
s 

d
e

 
re

pr
é

se
n

ta
tio

n
s 

a
u 

th
é

â
tr

e
, t

ra
va

il 
e

n
 li

e
n

 a
ve

c 
le

 s
e

rv
ic

e
 p

a
tr

im
oi

n
e

 d
e

 la
 c

o
lle

ct
iv

ité
, 

a
te

lie
rs

..
. 

C
e

la
 p

e
rm

e
t a

u
x 

pu
b

lic
s 

d
e 

d
é

co
u

vr
ir

 la
 r

ic
h

e
ss

e
 e

t
 la

 d
iv

er
si

té
 d

e
s 

pr
op

o
si

tio
n

s 
qu

e
 n

ou
s 

po
u

vo
n

s 
le

u
r 

of
fr

ir,
 d

e
 v

iv
re

 d
e

s 
é

m
ot

io
n

s 
m

u
lti

pl
e

s 
e

t d
e

 p
or

te
r 

un
 r

e
ga

rd
 n

ou
ve

au
 s

u
r 

le
 m

on
d

e
.  

   III
.

 É
co

no
m

ie
 

et
 

or
ga

ni
sa

tio
n 

fo
nc

tio
nn

el
le

 
de

 
la

 
st

ru
ct

ur
e

 
  III

.1
 
– 

R
es

so
ur

ce
s 

hu
m

ai
ne

s
 

 

III
.1

.1
 –

 E
m

pl
oi

 : 
U

ne
 é

qu
ip

e 
un

iq
ue

 p
ou

r 
un

e 
ac

tiv
ité

 m
ul

tip
le 

 
L’

é
qu

ip
e

 p
e

rm
a

n
en

te
 d

u
 C

ar
ré

 e
st

 c
om

po
sé

e
 d

e
 1

4
 s

a
l

a
ri

é
s 

pe
rm

a
n

e
n

ts
 : 

 
– 

5
 p

e
rm

a
n

e
n

ts
 a

u
 s

e
in

 d
e

 l’
éq

u
ip

e
 te

ch
n

iq
u

e 
– 

9
 p

e
rm

a
n

e
n

ts
 a

u
 s

e
in

 d
e

 l’
éq

u
ip

e
 a

d
m

in
is

tr
a

tiv
e

 
 

S
u

r 
ce

s 
1

4
 s

a
la

ri
é

s 
pe

rm
a

n
en

ts
, 

7
 s

on
t 

d
e

s 
fe

m
m

e
s 

e
t 

7
 s

on
t 

d
e

s 
h

o
m

m
e

s.
 L

a
 m

o
ye

n
n

e
 d

’â
ge

 d
e 

l’é
qu

ip
e

 e
st

 d
e

 4
2

 a
n

s 
en

 2
01

7
 e

t l
’a

n
ci

en
ne

té
 m

é
d

i
an

e
 d

e 
13

,5
 a

n
s.

  
 

Le
 b

u
d

ge
t 

gl
ob

a
l 

d
u

 C
a

rr
é 

ne
 l

e
 p

e
rm

e
tta

n
t 

pa
s,

 i
l 

n
’e

st
 p

a
s 

pr
é

vu
 d

’a
cc

ro
îtr

e
 l

a
 t

a
ill

e
 d

e
 l

’é
qu

ip
e

 
pe

rm
a

n
e

n
te

 a
u

 c
ou

rs
 d

e
 c

e
 c

on
tr

a
t. 

N
é

an
m

oi
n

s,
 il

 e
s

t 
im

po
rt

a
n

t 
d

e
 s

ou
lig

n
e

r 
qu

e
, 

a
u

 r
e

ga
rd

 d
u

 v
o

lu
m

e
 

d’
a

ct
iv

ité
s 

pr
o

po
sé

e
s 

pa
r 

le
 C

a
rr

é
, 

so
n

 é
qu

ip
e

 e
st

 
tr

è
s 

ré
d

u
ite

 e
t 

fo
n

ct
io

n
n

e
 «

  
à

 f
lu

x 
te

n
du

 »
.

 A
 m

o
ye

n
 

te
rm

e
, 

si
 n

ou
s 

so
u

ha
ito

n
s 

p
ou

rs
u

iv
re

 l
e

 d
é

ve
lo

pp
e

m
e

n
t 

du
 p

u
bl

ic
 e

t 
d

e
s 

a
ct

io
n

s 
m

e
n

é
e

s,
 p

ou
rs

u
iv

re
 

l’a
cc

ro
is

se
m

e
n

t l
a

 v
is

ib
ili

té
 d

u
 C

ar
ré

 s
u

r 
le

 t
e

rr
i

to
ir

e 
e

t 
co

n
tin

ue
r 

d
e 

d
é

ve
lo

pp
e

r 
le

s 
pa

rt
e

n
a

ri
at

s 
a

ve
c 

le
 

se
ct

e
u

r 
pr

iv
é

, 
il 

se
ra

 n
éc

e
ss

a
ire

 d
e

 r
e

n
fo

rc
e

r 
le

 s
e

rv
ic

e
 d

e
s 

pu
bl

ic
s 

e
t l

e
 s

e
rv

ic
e

 c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

.  
 



 

31
/5

5 

M
a

lg
ré

 s
a

 d
ou

bl
e 

a
ct

iv
ité

, 
d

an
s 

le
 c

h
a

m
p 

d
e

 l’
a

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

 e
t 

d
an

s 
le

 c
h

a
m

p 
d

u
 s

pe
ct

a
cl

e
 v

iv
a

n
t, 

le
 C

a
rr

é
 a

 f
a

it 
le

 c
h

oi
x 

d
’u

n
e 

é
qu

ip
e

 u
n

iq
u

e 
qu

i 
tr

a
va

ill
e

 s
u

r 
ce

s 
d

eu
x 

ch
a

m
p

s 
: 

un
 s

eu
l 

se
rv

ic
e

 
te

ch
n

iq
ue

, u
n

 s
eu

l s
e

rv
ic

e
 a

d
m

in
is

tr
a

tif
, 

un
 s

e
u

l s
er

vi
ce

 d
e

 c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

, 
un

 s
eu

l s
e

rv
ic

e
 d

e
s 

pu
bl

ic
s,

 
a

u
 s

er
vi

ce
 d

e
s 

d
iff

é
re

n
te

s 
pr

o
gr

a
m

m
a

tio
n

s 
pr

op
os

é
e

 
pa

r 
le

 C
a

rr
é

. 
Le

 
tr

a
va

il 
m

e
n

é
 a

u
 c

ou
rs

 d
u

 
pr

é
cé

d
en

t 
co

n
tr

a
t 

d’
ob

je
ct

ifs
 c

on
ce

rn
a

n
t 

l’o
rg

a
n

is
a

tio
n

 d
e

 l
’é

qu
ip

e
 (

au
d

it 
m

e
n

é 
pa

r 
l’A

ge
ci

f 
pu

is
 

a
cc

om
pa

gn
e

m
e

n
t 

su
r 

l’o
rg

a
n

is
a

tio
n

 d
u

 t
ra

va
il 

m
e

n
é

 p
a

r 
La

 B
e

lle
 O

u
vr

a
ge

) 
a

 p
er

m
is

 d
’a

bo
u

tir
 à

 u
n 

m
od

e
 d

’o
rg

a
n

is
a

tio
n

 e
ffi

ci
e

n
t 

en
tr

e
 le

s 
se

rv
ic

e
s,

 a
d

a
pt

é
 à

 la
 t

a
ill

e
 d

e
 l’

é
qu

ip
e

 a
fin

 d
e

 m
e

n
e

r 
l’e

n
se

m
b

le
 

d
e

s 
a

ct
iv

ité
s 

qu
i i

n
co

m
be

n
t 

au
 C

ar
ré

 d
a

n
s 

le
 c

a
d

re
 

d
e

 s
e

s 
m

is
si

on
s 

à
 la

 f
oi

s 
d

e
 S

cè
n

e
 N

a
tio

n
a

le
 e

t 
d

e 
C

e
n

tr
e

 d
’a

rt
 c

on
te

m
p

or
a

in
 d

’in
té

rê
t 

n
a

tio
n

a
l. 

E
n

 e
f

fe
t, 

ce
 m

od
e

 d
’o

rg
a

n
is

a
tio

n
 e

st
 u

n
e

 v
é

ri
ta

bl
e

 f
or

ce
 

qu
i 

pe
rm

e
t 

d
e

s 
cr

oi
se

m
e

n
ts

 d
e

 c
o

m
pé

te
n

ce
s 

au
 s

e
in

 d
e

 l
’é

qu
ip

e
, 

qu
i 

fa
vo

ri
se

 l
es

 é
ch

an
ge

s 
a

rt
is

tiq
u

e
s 

e
n

tr
e

 le
s 

d
iff

é
re

n
ts

 c
h

a
m

p
s 

d
is

ci
pl

in
a

ire
s 

e
t q

u
i a

 u
n

 im
pa

ct
 s

u
r 

le
s 

cr
oi

se
m

e
n

ts
 d

e
s 

pu
bl

ic
s.

  
 

 

32
/5

5  
M

a
ud

 C
hé

ra
u

lt,
 a
d
m

in
is

tr
a
tr

ic
e 

S
té

p
ha

ne
 G

rim
be

rt
, as

si
st

a
n

t d
e
 d

ir
e
ct

io
n
 

g
é
n

é
ra

le
 e

t 
a
d
m

in
is

tr
a
tiv

e 
D

on
at

ie
n

ne
 R

ob
in

, co
m

p
ta

b
le

 p
ri

n
ci

p
a

le 
C

ar
o

lin
e 

F
o

rv
ei

lle
, ch

a
rg

é
e
 d

e 
l’a

cc
u

e
il 

e
t 

d
e

 la
 b

ill
e
tte

ri
e 

 

 
S

yl
va

in
 T

ro
va

lle
t,

 d
ir

e
ct

e
u
r 

te
ch

n
iq

u
e

 
B

en
oî

t D
es

n
os

, ré
g

is
se

u
r 

g
é
n
é
ra

l 
La

ur
en

t A
ug

e
r,

 ré
g

is
se

u
r 

so
n 

E
ric

 M
or

is
se

au
, ré

g
is

se
u

r 
p

la
te

a
u 

R
E

LA
T

IO
N

S
 P

U
B

LI
Q

U
E

S
, 

A
C

T
IO

N
 C

U
LT

U
R

E
LL

E
, 

M
E

D
IA

T
IO

N
 

E
m

ili
e 

Le
b

ar
b

é,
 ch

a
rg

é
e
 d

e
s 

p
u
b

lic
s 

e
t 

d
e
 l’

a
ct

io
n
 c

u
ltu

re
lle

 –
 

 s
p

e
ct

a
cl

e
 v

iv
a
n

t 
A

n
to

in
e 

A
vi

gn
on

, c
h

a
rg

é
 d

e
s 

p
u
b

lic
s 

e
t 

d
e
 l’

a
ct

io
n
 c

u
ltu

re
lle

 –
  

a
rt

 c
o
n

te
m

p
o

ra
in 

 
C

h
ris

tin
e 

O
u

da
rt

, di
re

ct
ri
ce

 d
e 

la
 

co
m

m
u
n

ic
a
tio

n
 e

t d
e
s 

re
la

tio
n
s 

p
re

ss
e

 

 L’
or

ga
n

ig
ra

m
m

e
 d

u
 C

a
rr

é 
:

 

  
  

  
   

 D
IR

E
C

T
IO

N
 

B
ab

et
te

 M
as

so
n 

    
   

P
R

O
G

R
A

M
M

A
T

IO
N

 
B

ab
et

te
 M

as
so

n,
 

sp
e

ct
a

cl
e
 v

iv
a

n
t 

B
er

tr
an

d
 G

od
ot

, a
rt

 c
o
n

te
m

p
o
ra

in 
C

h
ris

tin
e 

O
ud

ar
t, s

p
e
ct

a
cl

e
 v

iv
a
n

t, 
 je

u
n

e
 p

u
b

lic
  

      
  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IO

N
/

 
   

   
T

E
C

H
N

IQ
U

E
 

P
R

O
D

U
C

T
IO

N
 

 
 

 
     

         
C

O
M

M
U

N
IC

A
T

IO
N

/
 

R
E

LA
T

IO
N

S
 P

R
E

S
S

E 
   

 
       



 

33
/5

5 

 P
ou

r 
la

 p
é

rio
d

e
 d

e
 c

e
 n

ou
ve

au
 c

on
tr

a
t, 

le
 C

a
rr

é
 p

ou
rs

u
it 

l’e
n

ga
ge

m
e

n
t 

qu
’il

 a
 m

e
n

é
 j

u
sq

u
’a

lo
rs

 
co

n
ce

rn
an

t 
le

s 
qu

e
st

io
n

s 
lié

e
s 

au
 b

ie
n

-ê
tr

e
 e

t 
à

 l
a

 s
a

n
té

 a
u

 t
ra

va
il.

 A
pr

è
s 

to
u

t 
le

 t
ra

va
il 

m
e

n
é

 s
ur

 l
a

 
pr

é
ve

n
tio

n
 d

e
s 

tr
ou

bl
e

s 
m

u
sc

u
lo

-s
qu

e
le

tt
iq

u
e

 a
u

 c
ou

rs
 d

u 
pr

é
cé

d
en

t 
co

n
tr

a
t, 

le
 C

a
rr

é
 m

e
t 

e
n

 p
la

ce
 a

u 
co

u
rs

 d
u

 d
e

rn
ie

r 
tr

im
e

st
re

 2
01

7,
 u

n
 d

ia
gn

os
tic

 s
u

r 
le

s 
ris

qu
e

s 
p

sy
ch

o
-s

oc
ia

u
x,

 e
n

 p
a

rt
en

a
ria

t 
av

e
c 

le
 

F
O

N
D

E
S

 e
t d

an
s 

le
 c

a
dr

e
 d

’u
n

 D
LA

 (
D

is
p

os
iti

f 
lo

ca
l 

d’
a

cc
o

m
pa

gn
e

m
e

n
t)

. 
A

 l’
is

su
e

 d
e

 c
e

tte
 p

h
a

se
 d

e 
d

ia
gn

os
tic

, u
n

 p
la

n
 d

’a
ct

io
n 

e
t d

e 
pr

é
ve

n
tio

n
 s

e
ra

 
m

is
 e

n
 p

la
ce

 s
u

r 
la

 d
u

ré
e

 d
e

 c
e

tte
 C

P
O

.  
 P

a
r 

a
ill

e
u

rs
, 

l’é
qu

ip
e

 t
e

ch
n

iq
u

e
 p

e
rm

a
n

e
n

te
 e

st
 f

ré
qu

e
m

m
e

n
t 

re
n

fo
rc

é
e

 s
u

r 
le

s 
a

cc
u

e
ils

 d
e

 s
pe

ct
a

cl
e

 
pa

r 
d

u 
pe

rs
on

n
e

l t
e

ch
n

iq
u

e
 in

te
rm

itt
e

n
t. 

E
n

tr
e 

2
0 

e
t 

30
 p

e
rs

on
n

e
s 

so
n

t 
a

in
si

 e
m

ba
u

ch
é

s 
ch

a
qu

e
 s

a
is

on
, 

su
r 

d
e

s 
vo

lu
m

e
s 

h
or

a
ir

es
 d

iff
é

re
n

ts
 e

n
 f

on
ct

io
n

 d
e

s
 b

e
so

in
s 

te
ch

n
iq

u
e

s 
d

e
s 

d
iff

é
re

n
ts

 s
pe

ct
a

cl
e

s 
a

cc
u

e
ill

is
. 

C
on

ce
rn

an
t 

le
 p

e
rs

on
n

e
l 

te
ch

n
iq

u
e

 i
n

te
r

m
itt

en
t, 

il 
e

st
 i

m
p

or
ta

n
t 

d
e

 s
o

u
lig

n
e

r 
qu

e
 l

e
 C

a
rr

é
 

n’
a

ya
n

t 
pa

s 
d

e
 r

é
gi

ss
e

u
r 

lu
m

iè
re

 p
e

rm
an

e
n

t, 
l’e

m
ba

u
ch

e
 d

’u
n

 in
te

rm
itt

e
n

t 
su

r 
ce

 p
o

st
e

 e
st

 n
é

ce
ss

a
ir

e 
su

r 
la

 p
lu

pa
rt

 d
e

s 
a

cc
ue

ils
. 

 
 A

 c
e

tte
 é

qu
ip

e
 d

e
 p

e
rm

a
n

e
n

ts
 à

 t
e

m
ps

 p
le

in
 s

’a
jo

u
te

 u
n

e
 é

qu
ip

e
 d

e
 p

e
rs

on
ne

l 
d

’a
cc

u
e

il 
co

m
po

sé
e

 
d’

un
e

 d
iz

a
in

e
 p

e
rs

on
n

e
s 

e
t d

on
t l

e
s 

co
n

tr
a

ts
 v

on
t d

e
 3

0
 à

 5
00

h
 p

a
r 

sa
is

on
. 

C
e

 p
e

rs
on

n
e

l e
st

 e
n

 c
on

tr
a

t
 à

 
du

ré
e

 i
n

d
é

te
rm

in
é

e
 i

n
te

rm
itt

e
n

t 
(C

D
II)

. 
Il 

s’
a

g
it 

d
’u

n
e

 é
qu

ip
e

 q
u

i 
a

 u
n

 f
or

t 
tô

t 
d

e 
re

n
ou

ve
lle

m
e

n
t 

pu
is

qu
e

 l
a

 p
lu

pa
rt

 d
e

 c
e

s 
sa

la
ri

é
s 

so
n

t 
d

e
s 

ly
cé

e
n

s
 q

u
i 

qu
itt

e
n

t 
C

hâ
te

au
-G

on
tie

r 
u

ne
 f

oi
s 

le
u

r 
ba

c 
en

 
po

ch
e

.  
  

III
.1

.2
 F

or
m

at
io

ns
 d

es
 s

al
ar

ié
s 

 Le
 C

a
rr

é
 s

’e
n

ga
ge

 f
or

te
m

e
n

t 
su

r 
la

 f
or

m
a

tio
n

 d
e

s 
sa

la
ri

é
s 

e
t 

va
 p

ou
rs

u
iv

re
 v

oi
re

 d
é

ve
lo

p
pe

r 
ce

t 
e

n
ga

ge
m

e
n

t p
ou

r 
to

u
te

 la
 d

u
ré

e
 d

e
 c

e
tte

 n
ou

ve
lle

 c
o

n
ve

n
tio

n
.  

 L’
e

n
ga

ge
m

e
n

t s
u

r 
la

 fo
rm

a
tio

n
 p

ro
fe

ss
io

n
n

e
lle

 s
e

 c
o

n
cr

ét
is

e
 à

 p
lu

si
e

u
rs

 n
iv

e
au

x 
: 

 
– 

Le
 p

la
n

 d
e

 fo
rm

a
tio

n
 d

e
s 

sa
la

ri
é

s 
pe

rm
a

n
e

n
ts

 
C

h
a

qu
e

 a
nn

ée
, 

u
n 

pl
a

n
 d

e
 f

or
m

a
tio

n
 e

st
 é

la
bo

ré
. 

Il 
se

 c
on

st
ru

it 
à

 p
a

rt
ir

 d
e

s 
be

so
in

s 
d

e
s 

sa
la

ri
é

s 
e

t 
d

e
s 

é
vo

lu
tio

n
s 

ou
 c

o
m

p
é

te
n

ce
s 

n
ou

ve
lle

s 
n

é
ce

ss
a

ir
e

s 
à

 l
’o

rg
a

n
is

a
tio

n
. 

U
n

e
 c

o
lla

bo
ra

tio
n

 é
tr

oi
te

 a
ve

c 
le

s 
se

rv
ic

e
s 

d
e

 l’
A

F
D

A
S

 p
e

rm
e

t 
un

e
 o

pt
im

is
a

tio
n

 d
e 

l’u
t

ili
sa

tio
n

 d
e

s 
d

iff
é

re
n

ts
 d

is
p

os
iti

fs
 d

e
 f

in
an

ce
m

e
n

t
 

d
e

 l
a

 f
or

m
a

tio
n

 p
ro

fe
ss

io
nn

e
lle

. 
D

e
 p

lu
s,

 e
n

 p
lu

s 
d

e
 s

a
 c

on
tr

ib
u

tio
n

 l
é

ga
le

, 
le

 C
a

rr
é

 v
e

rs
e

 u
n

e 
co

n
tr

ib
u

tio
n

 
vo

lo
n

ta
ire

 
qu

i 
re

n
fo

rc
e

 
d

’a
u

ta
n

t 
l’e

n
v

e
lo

pp
e

 
bu

d
gé

ta
ir

e
 

pe
rm

e
tta

n
t 

d
e

 
fin

an
ce

r 
ce

s 
fo

rm
a

tio
n

s.
  

 
– 

L’
a

cc
o

m
pa

gn
e

m
e

n
t d

e
s 

pr
o

je
ts

 d
e

 fo
rm

a
tio

n
 in

d
iv

id
ue

ls
 d

e
s 

sa
la

ri
é

s 
P

a
r 

a
ill

e
u

rs
, 

le
 C

a
rr

é
 s

’e
ng

a
ge

 à
 a

cc
o

m
pa

gn
e

r 
e

t 
co

n
se

ill
e

r 
le

s 
sa

la
ri

é
s 

qu
i 

le
 s

ou
h

a
ite

n
t 

d
an

s 
de

s 
pr

oj
e

ts
 d

e
 f

or
m

a
tio

n
 i

nd
iv

id
ue

ls
. 

A
u

 c
ou

rs
 d

u
 p

ré
cé

de
n

t 
co

n
tr

a
t, 

tr
oi

s 
sa

la
rié

s 
so

n
t 

pa
rt

is
 e

n
 c

on
gé

 
in

d
iv

id
ue

l d
e

 f
or

m
a

tio
n

, 
d

on
t 

d
eu

x 
qu

i o
n

t 
a

u
jo

u
rd

’
h

u
i q

u
itt

e
r 

la
 s

tr
u

ct
u

re
 p

ou
r 

d
e

 n
ou

ve
lle

s 
a

ve
n

tu
re

s 
pr

of
e

ss
io

n
ne

lle
s.

 L
e

 C
a

rr
é

 a
cc

om
pa

gn
e

ra
 à

 n
ou

ve
au

 c
e

s 
d

é
m

a
rc

h
e

s 
d

e 
fo

rm
a

tio
n

 i
nd

iv
id

u
e

lle
 s

i 
d

e
s 

sa
la

ri
é

s 
e

n
 f

a
is

a
ie

n
t 

la
 d

e
m

a
nd

e
. 

C
e

lle
s-

ci
 s

on
t 

in
té

gr
a

le
m

e
n

t 
pr

is
e

s 
e

n
 c

h
a

rg
e

 p
a

r 
l’A

F
D

A
S

, 
il 

n
’y

 a
 

pa
s 

d
’a

pp
or

t 
fin

a
nc

ie
r 

d
e 

la
 p

a
rt

 d
u

 C
a

rr
é

. 
Il 

s’
a

g
it 

po
u

r 
la

 s
tr

u
ct

u
re

 d
e

 p
e

rm
e

ttr
e

 à
 c

h
a

cu
n

 d
e 

co
n

st
ru

ir
e 

so
n

 p
ro

pr
e

 p
ar

co
ur

s 
pr

of
e

ss
io

n
n

e
l e

t d
e

 
le

 s
é

cu
ri

se
r 

d
a

n
s 

ou
 e

n
 d

eh
or

s 
d

e 
la

 s
tr

u
ct

u
re

.  

 

34
/5

5 

 
– 

D
e

s 
re

m
p

la
ce

m
e

n
ts

 t
e

m
p

or
a

ir
e

s 
da

n
s 

le
 c

a
d

re
 d

e
 c

on
t

ra
t d

e
 p

ro
fe

ss
io

nn
a

lis
a

tio
n

  
D

e
 la

 m
ê

m
e

 f
a

ço
n

, 
le

 C
a

rr
é

 s
’e

n
ga

ge
 s

u
r 

la
 p

ro
fe

ss
i

o
nn

a
lis

a
tio

n
 d

u
 s

e
ct

e
ur

. 
E

n
 e

ffe
t, 

d
an

s 
la

 m
e

su
re

 
du

 
po

ss
ib

le
, 

le
 

C
a

rr
é

 
pr

op
o

se
 

se
s 

co
n

tr
a

ts
 

d
e

 
re

m
pl

a
ce

m
en

t 
d

an
s 

le
 

ca
dr

e
 

de
 

co
n

tr
a

t 
d

e 
pr

of
e

ss
io

n
na

lis
a

tio
n

 o
ù

 u
n 

vo
le

t f
or

m
a

tio
n

 (
à

 a
 fo

i
s 

e
n

 in
te

rn
e 

e
t e

n
 e

xt
e

rn
e)

 e
st

 in
té

gr
é

. 
 

  

III
.1

.3
 –

 C
on

se
ils

, f
or

m
at

io
n 

et
 e

xp
er

tis
e 

 F
or

ts
 d

e
 le

u
r 

e
xp

é
rie

n
ce

 e
t d

e
 le

u
r 

e
xp

e
rt

is
e

, d
e

 n
o

m
br

e
u

x 
m

e
m

br
e

s 
d

e 
l’é

qu
ip

e
 d

u
 C

ar
ré

 s
on

t 
so

lli
ci

té
s 

po
u

r 
pa

rt
ic

ip
e

r 
à

 d
e

s 
co

m
ité

s 
d

’e
xp

e
rt

, 
d

e
s 

ju
ry

s,
 d

e
s 

fo
rm

a
tio

n
s 

e
n

 ta
n

t q
u

’in
te

rv
e

n
an

ts
 

pr
of

e
ss

io
n

ne
ls

 : 
 

– 
B

ab
e

tte
 M

a
ss

on
 fa

it 
pa

rt
ie

 d
u

 c
om

ité
 d

’e
xp

e
rt

s 
d

e
 l

a
 D

R
A

C
 P

a
ys

 d
e

 la
 L

oi
re

 
– 

B
er

tr
an

d
 G

od
ot

 e
st

 s
ol

lic
ité

 p
ou

r 
pa

rt
ic

ip
e

r 
à

 d
e

s 
ju

ry
s 

d
e 

1
%

 a
rt

is
tiq

u
e

 (
co

llè
ge

 d
e

 S
a

ve
n

a
y)

 
– 

P
lu

si
e

u
rs

 s
a

la
ri

é
s 

so
n

t p
on

ct
u

e
lle

m
e

n
t s

o
lli

ci
té

s 
p

ou
r 

pa
rt

ic
ip

e
r 

à
 d

e
s 

ju
ry

s 
d

’e
xa

m
e

n
 (

fo
n

ct
io

n
 

pu
bl

iq
u

e
 te

rr
ito

ria
le

, C
F

P
T

S
, é

co
le

s 
su

pé
ri

e
u

re
s 

d
’

a
rt

).
  

– 
P

lu
si

e
u

rs
 s

a
la

ri
é

s 
in

te
rv

ie
n

n
e

n
t r

é
gu

liè
re

m
e

n
t o

u
 p

on
ct

u
e

lle
m

e
n

t a
u

 s
e

in
 d

e
 fo

rm
a

tio
n

s 
(L

ic
e

n
ce

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

 d
e 

co
n

ce
pt

io
n

 e
t 

m
is

e
 e

n
 œ

u
vr

e
 d

e
 p

ro
je

ts
 c

u
ltu

re
ls

 d
e

 l’
U

n
iv

e
rs

ité
 

du
 M

a
in

e
 d

on
t u

n
 s

e
m

e
st

re
 s

e
 d

ér
ou

le
 à

 C
hâ

te
au

-G
on

t
ie

r,
 fo

rm
a

tio
n

s 
pr

op
os

é
e

s 
pa

r 
M

a
ye

n
n

e 
C

u
ltu

re
).

 
– 

B
er

tr
an

d
 G

od
ot

 fa
it 

pa
rt

ie
 d

e
 la

 c
o

m
m

is
si

on
 d

’a
ttr

i
bu

tio
n

 d
e

s 
a

id
e

s 
à

 la
 R

é
g

io
n

 P
a

ys
 d

e
 la

 
Lo

ir
e

. 
 D

e
 p

lu
s,

 l’
é

qu
ip

e
 C

a
rr

é
 s

’im
p

liq
u

e
 a

u
 s

e
in

 d
e

 d
iff

é
re

n
ts

 r
é

se
a

u
x,

 d
on

t e
lle

 fr
é

qu
en

te
 le

s 
d

iff
é

re
n

te
s 

jo
u

rn
é

e
s 

pr
of

e
ss

io
nn

e
lle

s 
ou

 r
éu

n
io

n
 d

e
 tr

a
va

il 
:  

– 
A

ss
oc

ia
tio

n
 d

e
s 

S
cè

n
e

s 
n

a
tio

n
a

le
s 

– 
La

tit
u

d
e

 M
ar

io
n

n
e

tte
 

– 
P

ô
le

 A
rt

s 
vi

su
e

ls
 e

n
 P

a
ys

 d
e

 la
 L

oi
re

 
– 

D
C

A
 (

a
ss

oc
ia

tio
n

 fr
a

n
ça

is
e

 d
e

 d
é

ve
lo

pp
e

m
e

n
t d

e
s 

ce
n

tr
e

s 
d’

a
rt

) 
– 

S
yn

d
e

a
c 

– 
C

E
A

 (
co

m
m

is
sa

ir
e

s 
d

’e
xp

o
si

tio
n

 a
ss

oc
ié

s)
 

– 
A

IC
A

 (
a

ss
oc

ia
tio

n
 in

te
rn

a
tio

n
a

le
 d

e
s 

cr
iti

qu
e

s 
d

’a
r

t)
 

   III
.2

 –
 L

oc
au

x 
et

 m
at

ér
ie

l 
  A

u
 c

ou
rs

 d
e

 c
e

 n
ou

ve
a

u
 c

on
tr

a
t, 

il 
n

’y
 a

 p
a

s 
d

e
 m

od
ifi

ca
tio

n
s 

pr
é

vu
es

 d
e

 l’
oc

cu
pa

tio
n

 d
e

s 
lo

ca
u

x 
m

is
 à

 
d

is
po

si
tio

n
 p

a
r 

la
 C

om
m

u
n

au
té

 d
e

 C
om

m
u

n
e

s 
au

 C
a

rr
é

.
 L

e
s 

m
od

a
lit

é
s 

d
’o

cc
up

a
tio

n
 d

e
 c

e
s 

lo
ca

u
x 

so
n

t 
pr

é
vu

e
s 

a
u

 s
e

in
 d

e
 la

 c
on

ve
n

tio
n

 s
ig

n
é

e
 p

a
r 

Le
 C

a
rr

é
 e

t 
la

 C
om

m
u

n
a

u
té

 d
e

 c
om

m
u

n
e

s 
du

 P
a

ys
 d

e
 

C
h

â
te

au
-G

on
tie

r,
 p

ou
r 

la
 p

é
rio

d
e

 2
0

17
-2

02
0.

 
 N

é
a

n
m

oi
n

s,
 a

fin
 q

u
e

 la
 s

tr
u

ct
u

re
 p

u
is

se
 p

ou
rs

u
iv

re
 

so
n

 a
ct

iv
ité

, 
d

e
s 

in
ve

st
is

se
m

e
n

ts
 s

on
t p

ré
vu

s,
 ta

n
t

 
du

 c
ô

té
 d

e
s 

lo
ca

u
x,

 q
u

e
 d

u
 c

ô
té

 d
u 

m
a

té
rie

l. 
 

  



 

35
/5

5 

 

III
.2

.1
 –

 T
ra

va
ux

 d
e 

ré
no

va
tio

n 
 Le

 T
h

é
â

tr
e

 d
e

s 
U

rs
u

lin
e

s 
 

 Le
 p

la
te

a
u

 d
u

 T
h

é
â

tr
e

 d
e

s 
U

rs
u

lin
e

s,
 a

pr
è

s 
u

ne
 v

ie
 

d
e

 1
8

 a
n

s,
 e

t 
d

e
 t

rè
s 

tr
è

s 
n

o
m

br
e

u
x 

sp
e

ct
a

cl
e

s 
a

cc
u

e
ill

is
 a

 a
u

jo
u

rd
’h

u
i b

e
so

in
 d

e
 fa

ire
 p

e
a

u
 n

eu
ve

 ! 
 E

n
 e

ffe
t, 

il 
a

 d
e

 n
o

m
br

e
u

se
s 

fr
a

gi
lit

é
s 

d
e

pu
is

 
pr

è
s 

d
e 

d
e

u
x 

an
s 

e
t, 

d
e

pu
is

 u
n

 a
n

, 
n

ou
s 

ne
 p

ou
vo

n
s 

p
lu

s 
l’u

til
is

e
r 

sa
n

s 
le

 r
e

co
u

vr
ir 

sy
st

é
m

a
tiq

u
e

m
e

n
t 

d
’u

n 
ta

pi
s 

d
e

 d
an

se
 (

po
u

r 
é

vi
te

r 
d

e
s 

a
cc

id
en

ts
).

 A
u

 c
ou

r
s 

d
e

 l
a

 s
a

is
on

 2
0

15
-2

01
6

, 
n

ou
s 

a
vo

n
s 

m
ê

m
e

 d
û 

re
n

on
ce

r 
à

 l’
a

cc
u

e
il 

d
’u

n
 s

pe
ct

a
cl

e
, 

le
 p

la
te

a
u

 n
’e

n
 a

u
ra

it 
pa

s 
su

pp
or

té
 le

 p
oi

d
s.

  
S

a
 r

én
ov

a
tio

n
 e

st
 d

on
c 

à
 p

ré
vo

ir 
a

u
 c

ou
rs

 d
e

 la
 p

é
r

io
d

e
 c

ou
ve

rt
e

 p
a

r 
ce

tte
 c

on
ve

n
tio

n
. 

 
 La

 C
h

a
pe

lle
 d

u
 G

e
nê

te
il 

 La
 s

ig
n

a
tu

re
 d

e
 c

e
tte

 n
ou

ve
lle

 c
on

ve
n

tio
n

 c
oï

n
ci

d
e

 
a

ve
c 

l’a
ttr

ib
u

tio
n

 d
u

 n
ou

ve
au

 la
be

l d
e

 C
en

tr
e

 d
’a

rt
 

co
n

te
m

po
ra

in
 d

’in
té

rê
t 

n
a

tio
n

a
l 

a
u

 C
a

rr
é

, 
d

on
t 

le
 d

éc
re

t 
pr

é
vo

it 
la

 n
é

ce
ss

ité
 d

e
 l

oc
a

u
x 

a
d

a
pt

é
s 

à
 l

a
 

m
is

e
 e

n
 œ

u
vr

e
 d

es
 m

is
si

on
s 

d
’u

n
e

 t
e

lle
 s

tr
u

ct
ur

e
. 

L
a

 r
én

ov
a

tio
n

 d
e

 la
 c

h
a

pe
lle

 d
u

 G
e

n
ê

te
il 

se
ra

 d
on

c 
d

is
cu

té
e

 a
u

 c
ou

rs
 d

e
 l

a
 p

é
ri

od
e

 c
ou

ve
rt

e
 p

ar
 c

e
tte

 
co

n
ve

n
tio

n
. 

La
 m

is
e

 e
n

 p
la

ce
 d

’u
n

 c
o

m
ité

 d
e

s 
fin

an
ce

ur
s 

se
ra

 p
ro

po
sé

e
. 

 
  

III
.2

.2
 –

 In
ve

st
is

se
m

en
t 

en
 m

at
ér

ie
l 

  
M

at
ér

ie
l S

cé
ni

qu
e 

 
 A

u
jo

u
rd

’h
u

i, 
si

 n
ou

s 
vo

u
lo

n
s 

qu
e

 l
e

 t
h

é
â

tr
e

 d
e

s 
U

rs
u

lin
e

s 
pu

is
se

 ê
tr

e
 à

 l
a

 h
a

u
te

ur
 d

e
s 

n
ou

ve
lle

s 
st

ru
ct

ur
e

s 
cu

ltu
re

lle
s 

e
t 

ga
rd

er
 s

a
 p

e
rf

or
m

a
n

ce
 s

u
r

 l
e

 p
la

n
 t

e
ch

n
iq

u
e

, 
n

ou
s 

d
e

vo
n

s 
su

r 
le

s 
pr

oc
h

a
in

e
s 

a
n

né
e

s 
ga

ra
n

tir
 u

n
e

 p
ol

iti
qu

e
 d

e
 r

en
ou

ve
lle

m
e

n
t d

u
 

pa
rc

 m
a

té
ri

e
l. 

 L’
in

ve
st

is
se

m
e

n
t 

d
u

 m
a

té
rie

l 
du

 t
h

éâ
tr

e
 e

st
 g

lo
ba

le
m

e
n

t 
ba

sé
 s

u
r 

d
u

 r
en

ou
ve

lle
m

e
n

t 
d

e
 m

a
té

ri
e

l 
d

'o
ri

gi
n

e
 

qu
i 

co
m

m
e

n
ce

 
à

 
ê

tr
e 

vé
tu

st
e

 
su

rt
ou

t 
co

té
 

p
la

te
a

u
 

a
ve

c 
to

u
s 

ce
s 

ve
lo

u
rs

 
d

on
t 

le
s 

P
V

 
d

'ig
n

ifu
ga

tio
n

s 
n

e
 s

on
t p

lu
s 

va
la

b
le

s.
  

U
n

e 
au

tr
e 

pa
rt

ie
 li

ée
 a

u
 s

on
 e

t 
à

 la
 lu

m
iè

re
 e

st
 le

 r
en

ou
ve

lle
m

e
n

t 
du

 m
a

té
ri

e
l a

nc
ie

n
 e

t 
l'a

cq
u

is
iti

on
 d

e 
qu

e
lq

u
e

s 
pr

oj
e

ct
e

u
rs

 d
e 

n
ou

ve
lle

 g
é

n
é

ra
tio

n
 a

 L
E

D
 s

ou
ve

n
t 

d
e

m
a

n
d

é
s 

po
u

r 
d

e
s 

m
a

n
ife

st
a

tio
n

s 
e

t 
s’

in
sc

riv
a

n
t d

an
s 

u
n

 d
é

ve
lo

pp
e

m
e

n
t d

u
ra

b
le

 e
n

 u
til

i
sa

n
t d

e
s 

la
m

pe
s 

à
 fa

ib
le

s 
co

n
so

m
m

a
tio

n
s.

 
 N

ou
s 

so
lli

ci
te

ro
n

s 
la

 C
om

m
u

n
a

u
té

 d
e

 C
o

m
m

u
n

e
s,

 p
ro

pr
ié

ta
ire

 d
u 

T
h

é
â

tr
e

 d
e

s 
U

rs
u

lin
e

s 
e

t 
d

e
 s

on
 p

a
rc

 
m

a
té

ri
e

l, 
 p

ou
r 

fin
an

ce
r 

en
 a

ch
at

 d
ire

ct
 c

e
 p

ro
je

t 
d

’in
ve

st
is

se
m

e
n

t e
n

 m
a

té
ri

e
l s

cé
n

iq
u

e
. 

 

 

36
/5

5 

 

TH
EA

TR
E 

 /
 In

ve
st

is
se

m
en

t 
m

at
ér

ie
l 2

0
1

8 
- 

2
0

20
 

M
ET

IE
R

 
D

ES
IG

N
A

TI
O

N
 

D
at

e
 

A
cq

u
is

it
io

n
 

u
lt

é
ri

e
u

re
 

P
R

IX
 H

T
 

Q
u

an
ti

té
 

TO
TA

L 

S
O

N
 

C
o

n
so

le
 S

O
N

 N
U

M
E

R
IQ

U
E

 3
2
 

2
0

0
6
 

2
5

0
0

0
 

1
 

2
5

 0
0

0
 

S
O

N
 

E
n

ce
in

te
 L

A
 1

5
X

T
 

/ 
1

8
0

0
 

2
 

3
 6

0
0
 

 
 

 
 

SO
N

 
2

8
 6

00
 

 
 

 
 

 
 

P
LA

T
E

A
U

 
P

e
n

d
ri

ll
o

n
s 

 8
,5

0
 x

 4
,0

0
m

 /
 5

2
0

G
 

1
9

9
9
 

1
2

0
0
 

1
0
 

1
2

 0
0

0
 

P
LA

T
E

A
U

 
F

ri
se

s 
2

0
 x

 2
,5

0
m

 /
 5

2
0

G
 

1
9

9
9
 

1
3

0
0
 

5
 

6
 5

0
0
 

P
LA

T
E

A
U

 
D

e
m

i 
fo

n
d

  2
0

m
 x

 8
,5

0
m

 
1

9
9

9
 

4
0

0
0
 

1
 

4
 0

0
0
 

P
LA

T
E

A
U

 
T

a
p

is
 d

e
 d

a
n

se
 4

0
 m

 B
la

n
c/

N
o

ir
 

2
0

0
9
 

3
4

0
0
 

1
 

3
 4

0
0
 

 
 

 
 

P
LA

TE
A

U
 

2
5

 9
00

 

 
 

 
 

 
 

LU
M

IE
R

E
 

P
ro

je
ct

e
u

r 
M

A
C

A
U

R
A

 L
E

D
 M

a
rt

in
 

/ 
1

2
0

0
 

8
 

9
 6

0
0
 

lU
M

IE
R

E
 

C
â

b
la

g
e

s 
D

M
X

  
/ 

6
0

0
 

1
 

6
0

0
 

LU
M

IE
R

E
 

D
é

co
u

p
e

s 
7

1
3

 J
u

li
a
 

/ 
1

3
0

0
 

4
 

5
 2

0
0
 

 
 

 
 

LU
M

 
1

5
 4

00
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

TO
TA

L 
6

9
 9

00
 

 C
on

ce
rn

an
t l

a
 c

h
a

pe
lle

 d
u

 G
e

n
ê

te
il 

e
t 

le
s 

a
ct

iv
ité

s
 li

é
e

s 
a

u
 C

en
tr

e
 d

’A
rt

, 
l'é

cl
a

ir
a

g
e

 d
e

s 
œ

u
vr

e
s 

e
st

 
tr

è
s 

d
é

te
rm

in
an

t 
e

t 
n

e
 p

e
u

t 
êt

re
 e

ffe
ct

u
é

 p
a

r 
d

e
s 

pr
oj

e
c

te
u

rs
 c

la
ss

iq
u

e
s 

d
e

 t
h

é
â

tr
e

 c
a

r 
ce

u
x-

ci
 n

e
 s

on
t 

pa
s

 
fa

it 
po

u
r 

ê
tr

e
 a

llu
m

é
s 

su
r 

de
 lo

n
gu

e
s 

d
ur

ée
s 

e
t c

on
so

m
m

e
 b

e
a

u
co

u
p 

d
’é

n
e

rg
ie

. 
D

e
s 

pr
oj

e
ct

e
u

rs
 à

 l
e

d
 d

e
 f

ai
bl

e
s 

co
n

so
m

m
a

tio
n

s 
so

n
t

 n
éc

e
ss

a
ir

e
s 

po
u

r 
e

ffe
ct

u
er

 u
n

 é
cl

a
ira

ge
 s

u
r 

un
e 

œ
u

vr
e

 à
 u

n
e

 d
is

ta
n

ce
 d

e
 9

 m
è

tr
e

s 
(h

a
u

te
u

r 
d

e
s 

po
u

tr
e

s)
.  

 N
ou

s 
so

lli
ci

te
ro

n
s 

la
 

D
R

A
C

 
po

u
r 

le
 

fin
a

nc
e

m
e

n
t 

de
 

c
e

t 
in

ve
st

is
se

m
e

n
t 

e
n

 
m

a
té

ri
e

l 
lié

e
s 

a
u

x 
e

xp
os

iti
on

s.
  

 

C
H

A
P

EL
LE

 /
 In

ve
st

is
se

m
en

t 
m

at
ér

ie
l 2

01
8

 -
 2

0
2

1 
 

 
 

 
 

 
 

M
ÉT

IE
R

 
D

ÉS
IG

N
A

TI
O

N
 

D
at

e
 

A
cq

u
is

it
io

n
 

u
lt

é
ri

e
u

re
 

P
R

IX
 H

T 
Q

u
an

ti
té

 
TO

TA
L 

 

 
 

 
 

0
 

LU
M

IE
R

E
 

P
ro

je
ct

e
u

r 
a

 l
e

d
 /

 d
e

co
u

p
e

s 
 

 
1

5
0

0
8

1
2

0
0

0
 

 
 

 
 

0
 

 
 

TO
TA

L 
1

20
0

0
 

 



 

37
/5

5 

 A
ut

re
s 

m
at

ér
ie

ls
  

 E
n

 p
lu

s 
d

u
 m

a
té

rie
l s

cé
n

iq
u

e 
ou

 s
cé

n
og

ra
ph

iq
u

e
, 

le
 

C
a

rr
é

 p
ré

vo
it 

d
’a

u
tr

e
s 

in
ve

st
is

se
m

e
n

ts
 e

n
 m

a
té

ri
e

l 
a

u
 c

ou
rs

 d
u

 c
on

tr
a

t 
co

n
ce

rn
a

n
t 

le
 r

e
n

ou
ve

lle
m

e
n

t 
d

u
 m

o
bi

lie
r 

d
e

 b
u

re
au

x 
ou

 d
u

 m
a

té
ri

e
l i

n
fo

rm
a

tiq
u

e
 

m
a

is
 a

u
ss

i 
co

n
ce

rn
an

t 
le

 p
a

rc
 a

u
to

m
o

bi
le

 d
u

 C
ar

ré
. 

E
n

 e
ffe

t, 
le

 r
e

n
ou

ve
lle

m
e

n
t 

d
e

s 
d

eu
x 

vo
itu

re
s 

d
u 

C
a

rr
é

 
se

ra
 

n
éc

e
ss

a
ire

 
a

u 
co

u
rs

 
d

e
 

la
 

pé
ri

od
e

 
20

18
-2

0
20

. 
C

e
s 

in
ve

st
is

se
m

e
n

ts
 

se
 

fe
ro

n
t 

e
n 

a
u

to
fin

an
ce

m
e

n
t.  

  III
.3

 –
 B

ud
ge

t 
  

III
.3

.1
 –

 F
in

an
ce

m
en

ts
 p

ub
lic

s 
 

C
o

m
m

u
n

a
u

té
 d

e
 c

o
m

m
u

n
e

s 
d

u
 P

a
ys

 d
e

 C
h

â
te

au
-G

on
tie

r 
 Le

 b
u

d
ge

t p
ré

se
n

té
 p

ou
r 

ce
 n

ou
ve

au
 c

on
tr

a
t d

’o
bj

e
ct

ifs
 s

e
 b

a
se

 s
u

r 
un

e
 d

ot
a

tio
n

 c
on

st
a

n
te

 d
e

 la
 p

a
rt

 d
e

 
la

 C
o

m
m

u
n

a
u

té
 d

e
 C

om
m

u
n

e
s 

d
u

 P
a

ys
 d

e
 C

hâ
te

au
-G

on
tie

r.
 E

n
 e

ffe
t, 

co
m

m
e

 p
ré

se
n

té
 lo

rs
 d

e
 la

 p
a

rt
ie

 
pr

é
cé

d
en

te
 c

on
ce

rn
a

n
t l

e
s 

lo
ca

u
x 

e
t l

e
 m

a
té

ri
e

l, 
c’

e
st

 e
n

 in
ve

st
is

se
m

e
n

t q
u

e
 n

ou
s 

so
u

h
a

ito
n

s 
un

 s
ou

tie
n

 
re

n
fo

rc
é

 d
e

 la
 p

a
rt

 d
e

 n
ot

re
 p

rin
ci

pa
l p

a
rt

e
na

ir
e

 p
u

bl
ic

. 
 

 M
in

is
tè

re
 d

e
 la

 c
u

ltu
re

 –
 D

R
A

C
 P

a
ys

 d
e

 la
 L

oi
re

 
 P

ou
r 

l’a
n

né
e

 2
0

17
, a

n
né

e
 d

’é
cr

itu
re

 d
e

 c
e

 c
on

tr
a

t, 
la

 s
u

b
ve

n
tio

n
 d

e
 la

 D
R

A
C

 s
e

 d
éc

om
po

se
 a

in
si

 : 
 

– 
4

45
 0

00
 €

 T
T

C
 p

ou
r 

la
 S

cè
n

e 
N

a
tio

n
a

le
 

– 
7

9
 4

0
0 

€
 T

T
C

 p
ou

r 
le

 C
e

n
tr

e
 d

’a
rt

 c
on

te
m

po
ra

in
 

La
 s

om
m

e
 p

la
n

ch
e

r 
d

e
 d

ot
a

tio
n

 m
in

im
a

le
 d

e
 l

’E
ta

t 
a

u
x 

S
cè

n
e

s 
n

a
tio

n
a

le
s,

 q
u

i 
s’

é
lè

ve
 à

 5
00

 0
00

€ 
T

T
C

, n
’e

st
 d

on
c 

at
te

in
te

 q
u

’e
n

 c
u

m
u

la
n

t c
e

s 
d

eu
x 

su
bv

e
n

tio
n

s.
  

 D
é

pa
rt

e
m

e
n

t d
e

 la
 M

a
ye

n
ne

 
 Le

 
bu

d
ge

t 
pr

é
se

n
té

 
po

u
r 

ce
 

n
ou

ve
au

 
co

n
tr

a
t 

d
’o

bj
e

ct
ifs

 
se

 
ba

se
 

su
r 

u
n

e
 

do
ta

tio
n

 
co

n
st

a
n

te
 

e
n 

fo
n

ct
io

n
n

e
m

e
n

t 
d

e
 l

a
 p

a
rt

 d
u

 D
é

pa
rt

e
m

e
n

t 
d

 l
a

 M
a

ye
n

n
e

. 
à

 l
a

qu
e

lle
 s

’a
jo

u
te

 u
ne

 s
u

bv
e

n
tio

n
 l

ié
e

 a
u 

d
is

po
si

tif
 «

 a
u

x 
a

rt
s 

co
llé

gi
e

n
s 

» 
(m

is
 e

n
 p

la
ce

 s
u

r 
le

 te
rr

ito
ire

 a
u

 c
ou

rs
 d

e
 la

 s
a

is
on

 2
01

7 
/2

01
8)

. 
  

III
.3

.2
 –

 R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
 

a
) 

P
o

lit
iq

u
e

 ta
rif

a
ire

 
 U

n
e 

po
u

rs
u

ite
 d

e
 la

 r
é

fle
xi

on
 s

u
r 

la
 p

o
lit

iq
u

e
 t

a
ri

fa
ire

 e
st

 p
ré

vu
e

 a
u

 c
ou

rs
 d

u
 c

on
tr

a
t 

a
ve

c 
l’o

bj
e

ct
i

f 
d

e 
fa

ir
e

 e
n

 s
or

te
 d

e
 r

é
po

n
dr

e
 à

 c
e

tte
 q

u
e

st
io

n
 i

n
so

lu
b

le
 : 

co
m

m
e

n
t 

m
a

in
te

n
ir 

u
n

e
 p

ol
iti

qu
e

 t
a

rif
a

ire
 

a
ttr

a
ct

iv
e

 p
e

rm
e

tta
n

t 
l’a

cc
e

ss
ib

ili
té

 à
 t

ou
s 

e
t 

le
 

d
é

ve
lo

pp
e

m
e

n
t 

d
u

 p
u

b
lic

 t
ou

t 
e

n 
m

a
in

te
n

an
t, 

vo
ire

 
a

u
g

m
e

n
ta

n
t a

u
 ta

u
x 

de
 r

e
ce

tte
s 

pr
o

pr
e

s 
su

ffi
sa

n
t 

? 
 T

e
l e

st
 l

e
 d

é
fi 

a
u

qu
e

l n
ou

s 
a

llo
n

s 
n

ou
s 

co
n

fr
on

té
 a

u
 c

ou
rs

 d
e

 c
on

tr
a

t. 
C

e
rt

a
in

e
s 

st
ru

ct
ur

e
s 

cu
ltu

re
lle

s 
on

t 
e

xp
é

ri
m

e
n

té
 d

e
s 

po
lit

iq
u

e
s 

ta
ri

fa
ire

s 
qu

i s
e

 r
a

p
pr

o
ch

e
n

t 
p

lu
s 

d
e

 c
e

 q
u

i s
e

 p
ra

tiq
u

e
 d

a
n

s 
le

 c
in

é
m

a
 

…
 n

ou
s 

ob
se

rv
on

s 
ce

s 
ex

pé
ri

m
en

ta
tio

n
s 

d
e

 p
rè

s.
 L

a
 m

od
ifi

ca
tio

n
 d

’u
ne

 p
ol

iti
qu

e
 t

a
ri

fa
ir

e
 e

st
 u

n 
e

xe
rc

ic
e

 p
é

ri
lle

u
x 

qu
i n

é
ce

ss
ite

 u
n

 t
e

m
p

s 
d

’a
d

a
pt

a
t

io
n 

po
u

r 
le

 p
u

b
lic

. 
U

n
e

 é
ta

pe
 d

’é
tu

d
e

 p
ré

a
la

b
le

 q
u

i
 

pr
e

nd
 le

 t
e

m
ps

 d
’e

n
 p

os
e

r 
le

s 
e

n
je

u
x 

e
st

 n
é

ce
ss

a
ire

, 
c’

e
st

 p
ou

rq
u

oi
 n

ou
s 

n
ou

s 
d

on
n

on
s 

la
 d

u
ré

e
 d

e
 c

e
 

n
ou

ve
au

 c
on

tr
a

t p
ou

r 
fa

ire
 é

vo
lu

e
r 

la
 p

ol
iti

qu
e

 ta
r

ifa
ir

e
 a

ct
u

e
lle

.  
 

b)
 

 M
é

cé
n

a
t e

t p
a

rt
e

n
a

ria
t  

 

 

38
/5

5 

Le
 C

a
rr

é 
ra

ss
e

m
b

le
 a

u
jo

u
rd

’h
u

i 
un

e
 t

re
n

ta
in

e 
d

’e
n

tr
ep

ri
se

s 
m

é
cè

n
e

s 
e

t 
pa

rt
e

n
a

ire
s,

 t
ou

te
s 

im
p

la
n

té
e

s 
lo

ca
le

m
e

n
t. 

C
e

 tr
a

va
il 

se
ra

 p
ou

rs
u

iv
i s

u
r 

ce
tte

 n
ou

ve
lle

 p
é

rio
d

e
 d

e
 c

on
tr

a
t. 

  
 A

 t
ra

ve
rs

 l
a

 p
ol

iti
qu

e
 d

e
 m

é
cé

n
a

t 
m

e
n

é
e

 p
a

r 
le

 C
a

rr
é

 s
u

r 
so

n
 t

er
ri

to
ir

e
, 

il 
n

e
 s

’a
gi

t 
pa

s 
se

u
le

m
e

n
t 

d’
a

ct
io

n
n

er
 u

n
e 

n
ou

ve
lle

 s
ou

rc
e 

d
e

 f
in

a
n

ce
m

en
t, 

m
a

i
s 

é
ga

le
m

e
n

t 
d

’in
sc

rir
e

 le
 p

ro
je

t 
de

 la
 s

tr
u

ct
ur

e 
su

r 
so

n
 te

rr
ito

ir
e

 e
t a

u
 c

œ
u

r 
d

e
 s

on
 ti

ss
u

 é
co

n
o

m
iq

u
e

 l
oc

a
l. 

 
 U

n
e

 r
é

fle
xi

on
 s

e
ra

 m
e

n
é

e
 s

u
r 

la
 p

os
si

bi
lit

é
 d

’u
n

 d
é

ve
lo

p
pe

m
e

n
t 

d
u

 m
é

cé
n

a
t 

su
r 

d
e

s 
en

tr
e

pr
is

e
s 

h
or

s 
d

é
pa

rt
em

e
n

t. 
P

ou
rq

u
oi

 p
a

s 
ré

fle
xi

on
 e

n
 p

a
rt

e
na

ri
a

t 
a

ve
c 

la
 C

o
m

m
u

n
a

u
té

 d
e 

C
o

m
m

u
n

e
s 

su
r 

d
e

s 
fo

rm
u

le
s 

« 
cl

é
s 

e
n

 m
a

in
 »

 p
ou

r 
d

es
 s

é
m

in
ai

re
s 

d
’e

n
t

re
pr

is
e

s 
? 

 
Il 

n
ou

s 
se

m
bl

e
 q

u
e

 c
e

la
 p

ou
rr

a
it 

ê
tr

e
 u

n
e

 p
is

te
 d

e
 

d
év

e
lo

p
pe

m
e

n
t 

in
té

re
ss

a
n

te
 q

u
i 

co
n

tr
ib

u
e

ra
it 

pa
r 

a
ill

e
u

rs
 r

a
yo

n
n

e
m

en
t 

d
u

 C
a

rr
é

 e
t 

d
e

 C
h

â
te

a
u

-G
on

tie
r

 a
u

-d
e

là
 d

e
s 

fr
on

tiè
re

s 
d

é
pa

rt
e

m
e

n
ta

le
s 

vo
ir 

ré
gi

on
a

le
. 

 
   

III
.3

.3
 –

 T
ra

je
ct

oi
re

 b
ud

gé
ta

ire
 s

ur
 la

 d
ur

ée
 d

e 
la

 c
on

ve
nt

io
n 

  A
n

n
e

xe
 b

u
d

gé
ta

ir
e

 : 
B

u
d

ge
t p

ré
vi

si
on

n
e

l 2
01

8
-2

02
0

 e
n

 a
nn

e
xe

 4
 

  Le
s 

ch
a

rg
e

s 
d

e
 s

tr
u

ct
u

re
s 

so
n

t 
co

n
te

n
u

e
s 

e
t 

le
u

r 
p

a
rt

 d
a

n
s 

le
 b

u
d

g
e

t 
g

lo
b

a
l 

e
st

 m
a

in
te

n
u

e
 a

u
to

u
r 

d
e

 

6
5

 
%

 
su

r 
to

u
te

 
la

 
d

u
ré

e
 

d
u

 
co

n
tr

a
t.

 
A

in
si

, 
4

5
 

%
 

d
u

 
b

u
d

g
e

t 
g

lo
b

a
l 

se
ra

 
co

n
sa

cr
é

 
a

u
x 

a
ct

iv
it

é
s 

a
rt

is
ti

q
u

e
s 

e
t 

ce
ci

 p
e

n
d

a
n

t 
to

u
te

 l
a

 d
u

ré
e

 d
u

 c
o

n
tr

a
t.

 

   



 

39
/5

5 

 
– 

A
N

N
E

X
E

 II
 –

 
 

M
od

al
ité

s 
de

 l’
év

al
ua

tio
n 

et
 in

di
ca

te
ur

s 
qu

al
ita

tif
s 

et
 q

ua
nt

ita
tif

s 
du

 C
ar

ré
, S

cè
ne

 n
at

io
na

le
 –

 C
en

tr
e 

d’
ar

t c
on

te
m

po
ra

in
 d

’in
té

rê
t n

at
io

na
l 

 
 P

ré
am

bu
le

 :
  

 La
 s

pé
ci

fic
ité

 d
u 

C
ar

ré
, 

po
rt

eu
r 

de
 d

eu
x 

la
be

ls
, 

im
pu

ls
e 

un
e 

vi
si

on
 a

rt
is

tiq
ue

 o
ù 

le
s 

de
ux

 
ch

am
ps

 a
rt

is
tiq

ue
s,

 s
pe

ct
ac

le
 v

iv
an

t 
et

 a
rt

 c
on

te
m

po
ra

in
, 

di
al

og
ue

nt
. 

C
’e

st
 a

u 
cœ

ur
 d

e 
ce

tte
 

lo
gi

qu
e 

de
 c

ro
is

em
en

t 
qu

e 
le

 C
ar

ré
 p

or
te

 u
n 

pr
oj

et
 q

ui
 c

on
ju

gu
e 

di
ffu

si
on

 d
es

 œ
uv

re
s,

 
ac

co
m

pa
gn

em
en

t 
de

s 
ar

tis
te

s 
et

 a
ct

io
n 

cu
ltu

re
lle

 t
ou

t 
en

 p
or

ta
nt

 u
ne

 g
ra

nd
e 

at
te

nt
io

n 
à 

la
 

di
ve

rs
ité

 d
an

s 
to

ut
es

 s
es

 d
im

en
si

on
s.

 T
ou

te
 s

on
 a

ct
io

n 
s’

in
sc

rit
 d

an
s 

un
e 

dy
na

m
iq

ue
 d

e 
co

op
ér

at
io

n 
av

ec
 le

s 
di

ffé
re

nt
s 

ac
te

ur
s 

du
 te

rr
ito

ire
. 

  � ���
 A

ct
iv

ité
s 

ar
tis

tiq
ue

s
 

 
- 

S
pe

ct
ac

le
 v

iv
an

t 
 

• 
a)

 P
ro

gr
am

m
at

io
n:

 
 P

lu
rid

is
ci

pl
in

ar
ité

 : 
un

e 
pr

og
ra

m
m

at
io

n 
qu

i e
xp

lo
re

 la
 d

iv
er

si
té

 d
e 

to
us

 le
s 

ch
am

ps
 a

rt
is

tiq
ue

s 
da

ns
 l

eu
r 

co
m

po
sa

nt
e 

co
nt

em
po

ra
in

e 
av

ec
 u

ne
 a

tte
nt

io
n 

po
rt

ée
 a

ux
 p

ro
je

ts
 a

rt
is

tiq
ue

s 
qu

i 
dr

es
se

nt
 d

es
 p

as
se

re
lle

s 
en

tr
e 

le
 s

pe
ct

ac
le

 v
iv

an
t e

t l
’a

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

.  
 N

om
br

e 
de

 s
pe

ct
ac

le
 e

n 
m

oy
en

ne
 s

ur
 la

 p
ér

io
de

 2
01

5-
20

17
 : 

36
 

N
om

br
e 

de
 r

ep
ré

se
nt

at
io

ns
 e

n 
m

oy
en

ne
 s

ur
 la

 p
ér

io
de

 2
01

5-
20

17
 : 

67
 

   
20

18
 

20
19

 
20

20
 

N
om

br
e 

de
 s

pe
ct

ac
le

s 
32

 
30

 
30

 

D
on

t s
pe

ct
ac

le
s 

pr
ov

en
an

t 
de

 c
om

pa
gn

ie
s 

ré
gi

on
al

es
 

5 
5 

5 

D
on

t s
pe

ct
ac

le
s 

pr
ov

en
an

t 
de

 c
om

pa
gn

ie
s 

dé
pa

rt
em

en
ta

le
s 

 
 

 

D
on

t t
hé

ât
re

 
10

 
10

 
8 

D
on

t m
us

iq
ue

 c
la

ss
iq

ue
 

3 
3 

3 

D
on

t h
um

ou
r 

1 
1 

1 

D
on

t f
or

m
es

 m
an

ip
ul

ée
s 

8 
6 

8 

D
on

t m
us

iq
ue

s 
ac

tu
el

le
s 

/ c
ha

ns
on

 
5 

5 
5 

D
on

t d
an

se
 

3 
3 

3 

D
on

t c
irq

ue
 

2 
2 

2 

N
om

br
e 

de
 r

ep
ré

se
nt

at
io

ns
 

60
 

58
 

56
 

D
on

t r
ep

ré
se

nt
at

io
ns

 h
or

s 
le

s 
m

ur
s 

2 
2 

2 

D
on

t s
éa

nc
es

 s
co

la
ire

s 
22

 
22

 
22

 

D
on

t t
ou

t 
pu

bl
ic

/je
un

e 
pu

bl
ic

 
6 

6 
6 

 

 

40
/5

5 

 
• 

b)
 S

ou
tie

n 
au

x 
œ

uv
re

s 
et

 a
ux

 a
rt

is
te

s 
: 

 Le
 C

ar
ré

 d
év

el
op

pe
 u

n 
pr

oj
et

 d
’a

cc
om

pa
gn

em
en

t d
es

 œ
uv

re
s 

et
 d

es
 a

rt
is

te
s 

qu
i s

e 
tr

ad
ui

t à
 

di
ffé

re
nt

s 
ni

ve
au

x 
:  

−
 

U
n 

co
lle

ct
if 

as
so

ci
é,

 le
 c

ol
le

ct
if 

La
be

l B
ru

t 
−

 
L’

ac
co

m
pa

gn
em

en
t d

e 
je

un
es

 c
om

pa
gn

ie
s 

en
 p

ro
du

ct
io

n 
dé

lé
gu

ée
 

−
 

D
es

 c
op

ro
du

ct
io

ns
 a

ve
c 

ou
 s

an
s 

ac
cu

ei
l e

n 
ré

si
de

nc
e 

−
 

D
es

 a
cc

ue
ils

 e
n 

ré
si

de
nc

e 
av

ec
 o

u 
sa

ns
 a

pp
or

t e
n 

co
pr

od
uc

tio
n 

   
20

18
 

20
19

 
20

20
 

B
ud

g
et

 g
lo

ba
l c

o-
pr

od
uc

tio
n 

+
 p

ro
du

ct
io

n 
45

 0
00

 
50

 0
00

 
45

 0
00

 

D
on

t 
nu

m
ér

ai
re

 
45

 0
00

 
50

 0
00

 
45

 0
00

 

D
on

t 
ap

po
rt

 e
n 

in
du

st
ri

e 
(v

al
or

is
at

io
n 

m
is

e 
à 

di
sp

os
iti

on
 

lo
ca

ux
 e

t p
er

so
nn

el
) 

 
 

 

N
om

br
e 

de
 c

o-
pr

od
uc

tio
ns

 
2 

2 
2 

N
om

br
e 

de
 r

és
id

en
ce

s 
3 

3 
3 

D
on

t 
ar

tis
te

s 
de

 la
 r

ég
io

n 
1 

1 
1 

D
on

t 
ar

tis
te

s 
du

 d
ép

ar
te

m
en

t 
1 

1 
1 

D
on

t 
ar

tis
te

s 
tr

av
ai

lla
nt

 s
ur

 u
n 

pr
oj

et
 d

es
tin

é 
à 

la
 

je
un

es
se

 
 

 
 

N
om

br
e 

de
 jo

ur
né

es
 é

qu
ip

es
 a

rt
is

tiq
ue

s 
au

 tr
av

ai
l 

30
 

30
 

30
 

A
pp

or
t b

ud
gé

ta
ire

 m
in

im
um

 p
ar

 c
o-

pr
od

uc
tio

n 
(n

um
ér

ai
re

) 
20

00
 

20
00

 
20

00
 

N
om

br
e 

de
 p

ro
du

ct
io

ns
 d

él
ég

ué
es

 
1 

1 
0 

D
on

t 
éq

ui
pe

s 
ar

tis
tiq

ue
s 

ré
gi

on
al

es
 

1 
1 

0 
  

• 
c)

 S
ou

tie
n 

au
 m

ili
eu

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
 : 

 
 Le

 C
ar

ré
 s

’e
ng

ag
e 

da
ns

 l
e 

so
ut

ie
n 

au
 m

ili
eu

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
, 

en
 p

ro
po

sa
nt

 d
es

 s
ta

ge
s 

et
 

fo
rm

at
io

ns
 à

 d
es

tin
at

io
n 

de
s 

ar
tis

te
s 

ou
 d

es
 p

ro
fe

ss
io

nn
el

s 
du

 s
ec

te
ur

, 
en

 a
cc

ue
ill

an
t 

de
s 

st
ag

ia
ire

s 
en

 d
ém

ar
ch

e 
de

 p
ro

fe
ss

io
nn

al
is

at
io

n 
et

 e
n 

as
su

m
an

t 
so

n 
rô

le
 d

e 
co

ns
ei

l 
et

 
re

ss
ou

rc
es

 a
up

rè
s 

de
s 

éq
ui

pe
s 

ar
tis

tiq
ue

s 
et

 d
es

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s.

  
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

N
om

br
e 

de
 fo

rm
at

io
ns

 d
es

tin
ée

s 
au

x 
ar

tis
te

s 
1 

1 
1 

N
om

br
e 

de
 fo

rm
at

io
ns

 d
es

tin
ée

s 
au

x 
pr

of
es

si
on

ne
ls

 d
e 

l’a
cc

om
pa

g
ne

m
en

t d
e 

la
 c

ré
at

io
n 

et
 d

e 
la

 d
iff

us
io

n 
1 

1 
1 

N
om

br
e 

de
 s

ta
gi

ai
re

s 
en

 d
ém

ar
ch

e 
de

 p
ro

fe
ss

io
nn

al
is

at
io

n 
1 

1 
1 

 - 
A

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

  
 a)

 P
ro

gr
am

m
at

io
n 

ar
t c

on
te

m
po

ra
in

 : 
 

 Le
 

C
ar

ré
, 

re
ch

er
ch

e,
 

pr
os

pe
ct

e 
et

 
ex

pé
rim

en
te

 
le

 
vi

si
bl

e 
ou

 
l’i

nv
is

ib
le

 
du

 
m

on
de

 
co

nt
em

po
ra

in
 à

 t
ra

ve
rs

 l
e 

pr
is

m
e 

de
 l

’a
rt

, 
pe

rm
et

ta
nt

 d
e 

fa
ire

 é
m

er
ge

r 
de

s 
pr

od
uc

tio
ns

 
d’

ar
tis

te
s 

no
va

tr
ic

es
.  



 

41
/5

5 

  
20

18
 

20
19

 
20

20
 

N
om

br
e 

d’
ex

po
si

tio
ns

 d
an

s 
le

 li
eu

 d
’e

xp
os

iti
on

 p
rin

ci
pa

l 
3 

3 
3 

N
om

br
e 

d’
ex

po
si

tio
ns

 (
ho

rs
 le

s 
m

ur
s)

 
2 

1 
2 

N
om

br
e 

de
 jo

ur
s 

d’
ou

ve
rt

ur
e 

12
0 

12
0 

12
0 

N
om

br
e 

d’
év

én
em

en
ts

 h
or

s 
ex

po
si

tio
n 

 
1 

 
  b)

 S
ou

tie
n 

au
x 

œ
uv

re
s 

et
 a

ux
 a

rt
is

te
s 

:  
 A

 c
ha

qu
e 

ex
po

si
tio

n,
 l

e 
C

ar
ré

 p
ro

du
it 

ou
 c

op
ro

du
it 

de
s 

œ
uv

re
s,

 c
’e

st
 c

e 
qu

i 
co

ns
tit

ue
 l

e 
cœ

ur
 

de
 

so
n 

ac
tiv

ité
 

de
 

ce
nt

re
 

d’
ar

t 
co

nt
em

po
ra

in
. 

D
e 

pl
us

, 
le

 
C

ar
ré

 
ac

co
m

pa
gn

e 
fin

an
ci

èr
em

en
t 

 u
ne

 é
di

tio
n 

lo
rs

 d
e 

ch
aq

ue
 e

xp
os

iti
on

 : 
un

 c
at

al
og

ue
 d

e 
l’e

xp
os

iti
on

 o
u 

un
e 

m
on

og
ra

ph
ie

. 
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

B
ud

g
et

 g
lo

ba
l d

e 
pr

od
uc

tio
n 

9 
00

0 
9 

00
0 

9 
00

0 

N
om

br
e 

de
 jo

ur
né

es
 a

rt
is

te
s 

au
 tr

av
ai

l 
15

 
15

 
15

 

D
on

t 
ar

tis
te

s 
de

 la
 r

ég
io

n 
2 

1 
1 

N
om

br
e 

de
 c

o-
pr

od
uc

tio
ns

 
1 

1 
1 

D
on

t 
ar

tis
te

s 
ré

gi
on

au
x 

 
1 

1 

D
on

t 
ar

tis
te

s 
na

tio
na

ux
 

2 
1 

1 

D
on

t 
ar

tis
te

s 
in

te
rn

at
io

na
ux

 
1 

1 
1 

  c)
 S

ou
tie

n 
au

 m
ili

eu
 p

ro
fe

ss
io

nn
el

 : 
 

 Le
 C

ar
ré

 d
év

el
op

pe
 u

n 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

ac
tio

ns
 p

ar
te

na
ria

le
s 

av
ec

 le
s 

éc
ol

es
 s

up
ér

ie
ur

es
 d

’a
rt

 
du

 te
rr

ito
ire

. I
l a

cc
ue

ill
e,

 d
e 

pl
us

, d
es

 s
ta

gi
ai

re
s 

en
 d

ém
ar

ch
e 

de
 p

ro
fe

ss
io

nn
al

is
at

io
n.

  
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

N
om

br
e 

de
 a

ct
io

ns
 / 

fo
rm

at
io

ns
 d

es
tin

ée
s 

au
x 

ar
tis

te
s 

en
 p

ré
-

pr
of

es
si

on
na

lis
at

io
n 

 
 

 
 

N
om

br
e 

de
 s

ta
gi

ai
re

s 
en

 d
ém

ar
ch

e 
de

 p
ro

fe
ss

io
nn

al
is

at
io

n 
1 

1 
1 

  � ���
 L

e 
ra

pp
or

t a
u 

pu
bl

ic
 e

t a
u 

te
rr

ito
ire

 
 S

itu
é 

su
r 

un
 t

er
rit

oi
re

 r
ur

al
, c

on
fr

on
té

 a
u 

pr
ob

lè
m

e 
ré

cu
rr

en
t 

du
 m

an
qu

e 
de

 m
ob

ili
té

, 
le

 C
ar

ré
 

se
 d

oi
t d

e 
m

ul
tip

lie
r 

le
s 

ac
tio

ns
 e

t l
es

 p
ar

te
na

ria
ts

 p
ou

r 
pa

lie
r 

à 
ce

 m
an

qu
e 

et
 d

év
el

op
pe

r 
un

e 
dy

na
m

iq
ue

 
at

tr
ac

tiv
e 

su
r 

to
ut

 
so

n 
te

rr
ito

ire
. 

Q
ue

 
ce

 
so

it 
pa

r 
de

s 
sp

ec
ta

cl
es

 
en

 
dé

ce
nt

ra
lis

at
io

n,
 o

u 
de

s 
pr

oj
et

s 
pa

rt
en

ar
ia

ux
 c

om
m

e 
57

6°
 o

u 
la

 B
ie

nn
al

e 
O

nz
e 

pe
rm

et
ta

nt
 

de
s 

cr
oi

se
m

en
ts

 d
e 

pu
bl

ic
s 

ou
 d

es
 b

us
 a

ffr
ét

és
 p

ou
r 

dé
co

uv
rir

 d
’a

ut
re

s 
lie

ux
 c

ul
tu

re
ls

, 
ou

 
en

co
re

 u
n 

tr
av

ai
l 

av
ec

 d
es

 é
co

le
s 

su
pé

rie
ur

es
 d

’a
rt

s 
au

-d
el

à 
de

 s
on

 a
ire

 d
’im

pl
an

ta
tio

n,
 o

u 
le

s 
dé

pl
ac

em
en

ts
 d

es
 c

ha
rg

és
 d

es
 p

ub
lic

s 
da

ns
 l

es
 é

co
le

s 
et

 l
es

 l
ie

ux
 p

lu
s 

él
oi

gn
és

…
. 

Le
 

C
ar

ré
 in

no
ve

, r
ec

he
rc

he
 d

es
 p

ar
te

na
ire

s 
et

 in
ve

nt
e 

de
s 

po
ss

ib
le

s.
 

 

 

42
/5

5 

 - 
S

pe
ct

ac
le

 v
iv

an
t  

 a)
 F

ré
qu

en
ta

tio
n 

de
s 

sp
ec

ta
cl

es
 : 

 
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

F
ré

q
ue

nt
at

io
n 

pa
ya

nt
e 

sp
ec

ta
cl

e 
vi

va
nt

 
12

 0
00

 
12

 0
00

 
12

 0
00

 

D
on

t 
ho

rs
 le

s 
m

ur
s 

80
 

80
 

80
 

D
on

t f
ré

q
ue

nt
at

io
n 

de
 je

un
es

 s
co

la
ris

és
 

3 
00

0 
3 

00
0 

3 
00

0 

N
br

e 
d’

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 s

co
la

ire
s 

et
 u

ni
ve

rs
ita

ire
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

26
 

26
 

26
 

D
on

t 
éc

ol
es

 
17

 
17

 
17

 

D
on

t c
ol

lè
ge

s 
3 

3 
3 

D
on

t 
ly

cé
es

 
5 

5 
5 

D
on

t 
un

iv
er

si
té

s 
et

 e
ns

ei
gn

em
en

t s
up

ér
ie

ur
 

1 
1 

1 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

ho
rs

 c
ha

m
p 

cu
ltu

re
l e

t é
du

ca
tif

 
6 

6 
6 

D
on

t s
an

té
 

1 
1 

1 

D
on

t 
pé

ni
te

nt
ia

ire
 

0 
0 

0 

D
on

t s
oc

ia
l 

4 
4 

4 

D
on

t m
éd

ic
o-

éd
uc

at
if 

1 
1 

1 

D
on

t 
au

tr
es

 
0 

0 
0 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 C
om

m
un

au
té

 d
e 

co
m

m
un

es
 

3 
3 

3 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

du
 d

ép
ar

te
m

en
t (

ho
rs

 
C

om
m

un
au

té
 d

e 
de

 c
om

m
un

es
) 

3 
3 

3 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 r
ég

io
n 

(h
or

s 
dé

pa
rt

em
en

t)
 

2 
2 

2 

   b)
 F

ré
qu

en
ta

tio
n 

de
s 

ac
tio

ns
 c

ul
tu

re
lle

s 
lié

es
 a

u 
sp

ec
ta

cl
e 

vi
va

nt
 

  
20

18
 

20
19

 
20

20
 

N
om

br
e 

d’
ac

tio
ns

 p
on

ct
ue

lle
s 

m
is

es
 e

n 
pl

ac
e 

12
 

12
 

12
 

F
ré

q
ue

nt
at

io
n 

de
s 

ac
tio

ns
 p

on
ct

ue
lle

s 
42

0 
44

5 
47

0 

D
on

t t
ou

t 
pu

bl
ic

 
26

0 
28

0 
30

0 

D
on

t 
pu

bl
ic

 s
co

la
ire

 
14

5 
15

0 
15

5 

D
on

t 
pu

bl
ic

 a
cc

om
pa

gn
é 

ho
rs

 s
co

la
ire

 
15

 
15

 
15

 

N
om

br
e 

d’
ac

tio
ns

 a
u 

lo
ng

 c
ou

rs
 m

is
es

 e
n 

pl
ac

e 
9 

9 
9 

D
on

t t
ou

t 
pu

bl
ic

 
3 

3 
3 

D
on

t 
pu

bl
ic

 s
co

la
ire

 
4 

4 
4 

D
on

t 
pu

bl
ic

 a
cc

om
pa

gn
é 

ho
rs

 s
co

la
ire

 
2 

2 
2 

N
br

e 
d’

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 s

co
la

ire
s 

et
 u

ni
ve

rs
ita

ire
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

14
 

14
 

14
 

D
on

t 
éc

ol
es

 
6 

6 
6 



 

43
/5

5 

 
20

18
 

20
19

 
20

20
 

D
on

t c
ol

lè
ge

s 
3 

3 
3 

D
on

t 
ly

cé
es

 
4 

4 
4 

D
on

t 
un

iv
er

si
té

s 
et

 e
ns

ei
gn

em
en

t s
up

ér
ie

ur
 

1 
1 

1 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

ho
rs

 c
ha

m
p 

cu
ltu

re
l e

t é
du

ca
tif

 
5 

5 
5 

D
on

t s
an

té
 

1 
1 

1 

D
on

t 
pé

ni
te

nt
ia

ire
 

0 
0 

0 

D
on

t s
oc

ia
l 

3 
3 

3 

D
on

t m
éd

ic
o-

éd
uc

at
if 

 
1 

1 
1 

D
on

t 
au

tr
es

  
0 

0 
0 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 C
om

m
un

au
té

 d
e 

co
m

m
un

es
 

6  
6  

6  

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

du
 d

ép
ar

te
m

en
t (

ho
rs

 
C

om
m

un
au

té
 d

e 
de

 c
om

m
un

es
) 

3 
3 

3 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 r
ég

io
n 

(h
or

s 
dé

pa
rt

em
en

t)
 

1 
1 

1 

  - 
A

rt
 c

on
te

m
po

ra
in

  
 a)

 F
ré

qu
en

ta
tio

n 
de

s 
ex

po
si

tio
ns

 
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

F
ré

q
ue

nt
at

io
n 

gr
at

ui
te

 e
xp

os
iti

on
s 

60
00

 
50

00
 

60
00

 

D
on

t 
ho

rs
 le

s 
m

ur
s 

10
00

 
10

00
 

10
00

 

D
on

t f
ré

q
ue

nt
at

io
n 

de
 je

un
es

 s
co

la
ris

és
 

50
0 

50
0 

50
0 

F
ré

q
ue

nt
at

io
n 

de
s 

év
én

em
en

ts
 h

or
s 

ex
po

si
tio

n 
10

0 
10

0 
10

0 

N
om

br
e 

d’
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 p
ar

te
na

ire
s 

15
 

15
 

15
 

D
on

t 
av

ec
 c

on
ve

nt
io

n 
8 

8 
8 

N
om

br
e 

d’
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 p
ar

te
na

ire
s 

da
ns

 le
 c

ha
m

p 
cu

ltu
re

l 
3 

3 
3 

D
on

t 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 d
e 

cr
éa

tio
n 

et
 d

e 
di

ffu
si

on
 

1 
1 

1 

D
on

t 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 d
’e

ns
ei

g
ne

m
en

t s
up

ér
ie

ur
 

2 
2 

2 
N

br
e 

d’
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 s
co

la
ire

s 
et

 u
ni

ve
rs

ita
ire

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
16

 
16

 
16

 

D
on

t 
éc

ol
es

 
9 

9 
9 

D
on

t c
ol

lè
ge

s 
3 

3 
9 

D
on

t 
ly

cé
es

 
2 

2 
2 

D
on

t 
un

iv
er

si
té

s 
et

 e
ns

ei
gn

em
en

t s
up

ér
ie

ur
 

2 
2 

2 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

ho
rs

 c
ha

m
p 

cu
ltu

re
l e

t é
du

ca
tif

 
8 

8 
8 

D
on

t s
an

té
 

1 
1 

1 

D
on

t 
pé

ni
te

nt
ia

ire
 

0 
0 

0 

D
on

t s
oc

ia
l 

2 
2 

2 

D
on

t m
éd

ic
o-

éd
uc

at
if 

2 
2 

2 

 

44
/5

5 

 
20

18
 

20
19

 
20

20
 

D
on

t 
au

tr
es

 
 

 
 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 C
om

m
un

au
té

 d
e 

co
m

m
un

es
 

3 
3 

3 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

du
 d

ép
ar

te
m

en
t (

ho
rs

 
C

om
m

un
au

té
 d

e 
de

 c
om

m
un

es
) 

3 
3 

3 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 r
ég

io
n 

(h
or

s 
dé

pa
rt

em
en

t)
 

2 
2 

2 

  b)
 F

ré
qu

en
ta

tio
n 

de
s 

ac
tio

ns
 c

ul
tu

re
lle

s 
lié

es
 a

ux
 e

xp
os

iti
on

s 
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

N
om

br
e 

d’
ac

tio
ns

 p
on

ct
ue

lle
s 

m
is

es
 e

n 
pl

ac
e 

6 
6 

6 

F
ré

q
ue

nt
at

io
n 

de
s 

ac
tio

ns
 p

on
ct

ue
lle

s 
11

5 
11

5 
11

5 

D
on

t t
ou

t 
pu

bl
ic

 
40

 
40

 
40

 

D
on

t 
pu

bl
ic

 s
co

la
ire

 
60

 
60

 
60

 

D
on

t 
pu

bl
ic

 a
cc

om
pa

gn
é 

ho
rs

 s
co

la
ire

 
15

 
15

 
15

 

N
om

br
e 

d’
ac

tio
ns

 a
u 

lo
ng

 c
ou

rs
 m

is
es

 e
n 

pl
ac

e 
4 

4 
4 

D
on

t t
ou

t 
pu

bl
ic

 
2 

2 
2 

D
on

t 
pu

bl
ic

 s
co

la
ire

 
1 

1 
1 

D
on

t 
pu

bl
ic

 a
cc

om
pa

gn
é 

ho
rs

 s
co

la
ire

 
1 

1 
1 

N
br

e 
d’

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 s

co
la

ire
s 

et
 u

ni
ve

rs
ita

ire
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

12
 

12
 

12
 

D
on

t 
éc

ol
es

 
5 

5 
5 

D
on

t c
ol

lè
ge

s 
3 

3 
3 

D
on

t 
ly

cé
es

 
2 

2 
2 

D
on

t 
un

iv
er

si
té

s 
et

 e
ns

ei
gn

em
en

t s
up

ér
ie

ur
 

2 
2 

2 
N

br
e 

de
 s

tr
uc

tu
re

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
ho

rs
 c

ha
m

p 
cu

ltu
re

l e
t é

du
ca

tif
 

6 
6 

6 

D
on

t s
an

té
 

1 
1 

1 

D
on

t 
pé

ni
te

nt
ia

ire
 

0 
0 

0 

D
on

t s
oc

ia
l 

2 
2 

2 

D
on

t m
éd

ic
o-

éd
uc

at
if 

 
2 

2 
2 

D
on

t 
au

tr
es

  
1 

1 
1 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 C
om

m
un

au
té

 d
e 

co
m

m
un

es
 

6  
6  

6  

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

du
 d

ép
ar

te
m

en
t (

ho
rs

 
C

om
m

un
au

té
 d

e 
de

 c
om

m
un

es
) 

3 
3 

3 

N
br

e 
de

 s
tr

uc
tu

re
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

de
 la

 r
ég

io
n 

(h
or

s 
dé

pa
rt

em
en

t)
 

2 
2 

2 

  



 

45
/5

5 

 - 
E

n 
co

m
m

un
  

 a)
 F

ré
qu

en
ta

tio
n 

de
s 

ac
tio

ns
 c

ul
tu

re
lle

s 
co

m
m

un
es

 a
u 

sp
ec

ta
cl

e 
vi

va
nt

 e
t à

 l’
ar

t 
co

nt
em

po
ra

in
 

  
20

18
 

20
19

 
20

20
 

N
om

br
e 

d’
ac

tio
ns

 p
on

ct
ue

lle
s 

m
is

es
 e

n 
pl

ac
e 

10
 

10
 

10
 

F
ré

q
ue

nt
at

io
n 

de
s 

ac
tio

ns
 p

on
ct

ue
lle

s 
40

0 
40

0 
40

0 

D
on

t t
ou

t 
pu

bl
ic

 
15

0 
15

0 
15

0 

D
on

t 
pu

bl
ic

 s
co

la
ire

 
25

0 
25

0 
25

0 

D
on

t 
pu

bl
ic

 a
cc

om
pa

gn
é 

ho
rs

 s
co

la
ire

 
 

 
 

N
om

br
e 

d’
ac

tio
ns

 a
u 

lo
ng

 c
ou

rs
 m

is
es

 e
n 

pl
ac

e 
4 

4 
4 

D
on

t t
ou

t 
pu

bl
ic

 
1 

1 
1 

D
on

t 
pu

bl
ic

 s
co

la
ire

 
2 

2 
2 

D
on

t 
pu

bl
ic

 a
cc

om
pa

gn
é 

ho
rs

 s
co

la
ire

 
1 

1 
1 

N
br

e 
d’

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 s

co
la

ire
s 

et
 u

ni
ve

rs
ita

ire
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

13
 

11
 

13
 

D
on

t 
éc

ol
es

 
6 

6 
6 

D
on

t c
ol

lè
ge

s 
3 

3 
3 

D
on

t 
ly

cé
es

 
2 

2 
2 

D
on

t 
un

iv
er

si
té

s 
et

 e
ns

ei
gn

em
en

t s
up

ér
ie

ur
 

2 
2 

2 
N

br
e 

de
 s

tr
uc

tu
re

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
ho

rs
 c

ha
m

p 
cu

ltu
re

l e
t é

du
ca

tif
 

4 
4 

4 

D
on

t s
an

té
 

1 
1 

1 

D
on

t 
pé

ni
te

nt
ia

ire
 

0 
0 

0 

D
on

t s
oc

ia
l 

1 
1 

1 

D
on

t m
éd

ic
o-

éd
uc

at
if 

 
1 

1 
1 

D
on

t 
au

tr
es

  
1 

1 
1 

  b)
 R

és
ea

ux
 s

oc
ia

ux
 

 A
 n

ot
er

 : 
le

s 
di

ffé
re

nt
s 

co
m

pt
es

 d
u 

C
ar

ré
 s

ur
 le

s 
ré

se
au

x 
so

ci
au

x 
so

nt
 d

es
 c

om
pt

es
 p

ub
lic

s,
 

c’
es

t-
à-

di
re

 q
u’

ils
 s

on
t c

on
su

lta
bl

es
 s

an
s 

ab
on

ne
m

en
t. 

Le
 n

om
br

e 
d’

ab
on

né
s 

es
t d

on
c 

un
 

in
di

ca
te

ur
 q

ui
 n

e 
re

pr
és

en
te

 p
as

 le
 n

om
br

e 
de

 p
er

so
nn

es
 c

on
su

lta
nt

s 
ce

s 
pa

ge
s.

  
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

N
om

br
e 

d’
ab

on
né

s 
su

r 
le

s 
ré

se
au

x 
so

ci
au

x 
94

00
 

97
00

 
99

00
 

N
om

br
e 

de
 c

on
ne

xi
on

s 
au

 s
ite

 in
te

rn
et

/a
n 

 
 

 

 

46
/5

5 

 c)
 In

sc
rip

tio
n 

te
rr

ito
ria

le
 : 

 
  

20
18

 
20

19
 

20
20

 

N
om

br
e 

de
 c

ol
le

ct
iv

ité
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

2 
2 

2 

D
an

s 
l’a

gg
lo

/c
om

m
un

au
té

 d
e 

co
m

m
un

es
 

2 
2 

2 

H
or

s 
ag

gl
o/

co
m

m
un

au
té

 d
e 

co
m

m
un

es
 

 
 

 

P
ar

te
na

ire
s 

in
te

rn
at

io
na

ux
 

 
 

 
  � ���

 O
rg

an
is

at
io

n 
de

 la
 s

tr
uc

tu
re

 
 a)

 E
m

pl
oi

 : 
 

 La
 g

ra
nd

e 
fo

rc
e 

de
 l’

éq
ui

pe
 d

u 
C

ar
ré

 e
st

 s
on

 e
ng

ag
em

en
t s

ur
 le

s 
de

ux
 c

ha
m

ps
 a

rt
is

tiq
ue

s 
du

 p
ro

je
t. 

  
20

18
 

20
19

 
20

20
 

V
ol

um
e 

d’
em

pl
oi

s 
pe

rm
an

en
ts

 d
év

el
op

pé
s 

en
 u

ne
 

an
né

e 
(E

T
P

) 
14

 
14

 
14

 

D
on

t C
en

tr
e 

d’
ar

t c
on

te
m

po
ra

in
 (

cl
é 

de
 r

ép
ar

tit
io

n)
 

(2
 p

er
so

nn
es

 d
éd

ié
es

 e
t 1

6%
 d

es
 1

2 
au

tr
es

) 
4 

4 
4 

V
ol

um
e 

d’
em

pl
oi

s 
in

te
rm

itt
en

ts
 d

év
el

op
pé

s 
en

 u
ne

 
an

né
e 

(E
T

P
) 

1 
1 

1 

N
om

br
e 

de
 s

ta
gi

ai
re

s 
en

 fo
rm

at
io

n 
2 

2 
2 

N
om

br
e 

d’
em

pl
oi

s 
ai

dé
s 

0 
0 

0 
  b)

 F
or

m
at

io
n 

de
s 

sa
la

rié
s 

:  
 Le

 C
ar

ré
 s

’e
ng

ag
e 

fo
rt

em
en

t s
ur

 la
 fo

rm
at

io
n 

de
s 

sa
la

rié
s,

 d
an

s 
un

e 
lo

gi
qu

e 
de

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

es
 c

om
pé

te
nc

es
.  

  
20

18
 

20
19

 
20

20
 

N
om

br
e 

de
 fo

rm
at

io
ns

 d
es

tin
ée

s 
au

 p
er

so
nn

el
 

pe
rm

an
en

t 
6 

6 
6 

D
on

t 
pe

rs
on

ne
l a

dm
in

is
tr

at
if 

3 
3 

3 

D
on

t 
pe

rs
on

ne
l t

ec
hn

iq
ue

 
3 

3 
3 

  



 

47
/5

5 

 c)
 F

or
m

at
io

n 
ac

co
m

pa
gn

ée
 p

ar
 le

s 
sa

la
rié

s 
:  

 F
or

ts
 d

e 
le

ur
 e

xp
ér

ie
nc

e 
et

 d
e 

le
ur

 e
xp

er
tis

e,
 d

e 
no

m
br

eu
x 

m
em

br
es

 d
e 

l’é
qu

ip
e 

du
 C

ar
ré

 
so

nt
 s

ol
lic

ité
s 

po
ur

 p
ar

tic
ip

er
 à

 d
es

 c
om

ité
s 

d’
ex

pe
rt

, d
es

 ju
ry

s,
 d

es
 fo

rm
at

io
ns

 e
n 

ta
nt

 
qu

’in
te

rv
en

an
ts

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
s.

 
D

e 
pl

us
, l

’é
qu

ip
e 

C
ar

ré
 s

’im
pl

iq
ue

 a
u 

se
in

 d
e 

no
m

br
eu

x 
ré

se
au

x 
pr

of
es

si
on

ne
ls

, d
on

t e
lle

 
fr

éq
ue

nt
e 

le
s 

di
ffé

re
nt

es
 jo

ur
né

es
 p

ro
fe

ss
io

nn
el

le
s 

ou
 r

éu
ni

on
 d

e 
tr

av
ai

l. 
   

20
18

 
20

19
 

20
20

 

N
br

e 
de

 s
es

si
on

s 
de

 fo
rm

at
io

n 
da

ns
 le

sq
ue

lle
s 

le
(l

a)
di

re
ct

eu
r(

tr
ic

e)
 e

st
 in

te
rv

en
u(

e)
 

1 
1 

1 

N
br

e 
de

 s
es

si
on

s 
de

 fo
rm

at
io

n 
da

ns
 le

sq
ue

lle
s 

le
s 

ca
dr

es
 s

on
t i

nt
er

ve
nu

s 
1 

1 
1 

N
br

e 
de

 s
es

si
on

s 
de

 fo
rm

at
io

n 
da

ns
 le

sq
ue

lle
s 

le
 

pe
rs

on
ne

l h
or

s 
ca

dr
e 

es
t i

nt
er

ve
nu

 
1 

1 
1 

N
br

e 
de

 jo
ur

s 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
du

 d
ire

ct
eu

r 
à 

de
s 

in
st

an
ce

s 
ex

té
rie

ur
es

 
3 

3 
3 

N
br

e 
de

 jo
ur

s 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
de

s 
ca

dr
es

 à
 d

es
 

in
st

an
ce

s 
ex

té
rie

ur
es

 
1 

1 
1 

N
br

e 
de

 jo
ur

s 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
du

 p
er

so
nn

el
 (

ho
rs

 
ca

dr
e)

 à
 d

es
 in

st
an

ce
s 

ex
té

rie
ur

es
 

3 
3 

3 

  C
on

di
tio

ns
 d

e 
l’é

va
lu

at
io

n 
: 

 
 1.

 É
va

lu
at

io
n 

au
 c

ou
rs

 d
e 

la
 c

on
ve

nt
io

n
 

Le
 c

o
m

pt
e 

re
nd

u 
fin

an
ci

er
 a

nn
ue

l v
is

é 
à 

l’a
rt

ic
le

 7
 d

es
 p

ré
se

nt
es

 e
st

 a
cc

om
pa

gn
é

 d
’u

n 
co

m
pt

e 
re

nd
u 

qu
an

tit
at

if 
et

 q
ua

lit
at

if 
de

s 
ac

tio
ns

 c
om

pr
en

an
t l

es
 é

lé
m

en
ts

 m
e

nt
io

n
né

s 
ci

-d
es

su
s.

 
 C

ha
qu

e 
an

né
e

 
le

 
bé

né
fic

ia
ire

 
re

m
pl

it 
u

n 
do

ss
ie

r 
de

 
de

m
an

de
 

de
 

su
bv

en
tio

n 
dé

ta
ill

an
t 

le
 

bi
la

n 
ar

tis
tiq

ue
 e

t c
u

ltu
re

l d
es

 a
ct

io
n

s 
m

en
ée

s 
po

ur
 l'

a
nn

ée
 n

-1
, q

ui
 c

on
st

itu
e 

le
 c

o
m

pt
e 

re
nd

u.
 

  2.
 É

va
lu

at
io

n 
au

 te
rm

e 
de

 la
 c

on
ve

nt
io

n
 

A
u 

m
oi

ns
 s

ix
 

m
o

is
 a

va
nt

 
le

 t
er

m
e 

de
 l

a 
co

nv
en

tio
n,

 l
e 

bi
la

n 
d’

en
se

m
b

le
 q

ua
lit

at
if 

e
t 

qu
an

tit
at

if 
co

m
m

u
ni

qu
é 

pa
r 

le
 b

én
éf

ic
ia

ire
 c

o
m

m
e 

pr
év

u
 p

ar
 l

’a
rt

ic
le

 1
0 

de
s 

pr
és

en
te

s 
fa

it 
la

 s
yn

th
ès

e 
de

s 
co

m
pt

e
s 

re
nd

u
s 

an
n

ue
ls

 s
u

sm
en

tio
nn

és
. 

Il 
e

st
 s

ou
m

is
 p

ar
 le

 b
én

éf
ic

ia
ire

 à
 la

 D
R

A
C

 q
ui

 e
n 

va
lid

e 
ou

 
no

n 
le

 c
o

nt
en

u.
 S

i b
es

oi
n,

 la
 D

R
A

C
 fe

ra
 a

p
pe

l a
u 

se
rv

ic
e 

de
 l'

in
sp

ec
tio

n 
d

e 
la

 D
G

C
A

. 
 D

an
s 

le
 m

êm
e 

dé
la

i, 
le

 b
én

éf
ic

ia
ire

 fo
ur

ni
t u

n 
do

cu
m

en
t f

ai
sa

nt
 é

ta
t d

e 
se

s 
pr

oj
et

s 
e

t p
er

sp
ec

tiv
es

. 
      

 

48
/5

5 

– 
A

N
N

E
X

E
 II

 –
 B

ud
ge

t g
lo

ba
l d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

ac
tio

ns
 

20
18

 

 

C
H

AR
G

E
S

P
R

O
D

U
IT

S

%
P

ré
vi

si
on

ne
l

Pr
é

vi
si

on
ne

l

D
ép

en
se

s 
af

fe
ct

ée
s 

au
 fo

nc
tio

nn
em

en
t

R
ec

et
te

s 
af

fe
ct

ée
s 

au
 fo

nc
tio

nn
em

en
t

A
ut

re
s 

re
ce

tte
s 

pr
op

re
s

Im
pô

ts
 e

t t
ax

es
 (c

om
pt

es
 6

3)
S

ub
ve

nt
io

ns
 d

'e
xp

lo
ita

tio
n

TT
C

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

- É
ta

t
A

ut
re

s 
ch

ar
ge

s 
de

 g
es

tio
n 

co
ur

an
te

 (6
5)

- R
ég

io
n

C
ha

rg
es

 fi
na

nc
iè

re
s

68
0

- D
ép

ar
te

m
en

t(s
)

D
ot

at
io

n 
au

x 
am

or
tis

se
m

en
ts

- C
om

m
un

es
 (s

)
D

ot
at

io
n 

po
ur

 ri
sq

ue
s 

et
 c

ha
rg

es

A
ut

re
s 

pr
od

ui
ts

 d
e 

ge
st

io
n 

co
ur

an
te

P
ro

du
its

 fi
na

nc
ie

rs

S
C

E
N

E
 N

AT
IO

N
AL

E
P

ro
gr

am
m

at
io

n

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

C
es

si
on

s

57
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

57
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

R
és

id
en

ce
s 

de
 c

ré
at

io
n 

/ p
ro

du
ct

io
n 

/ a
rti

st
e 

as
so

c
ié

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

C
es

si
on

s

23
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

23
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

C
E

N
TR

E
 D

’A
R

T 
C

O
N

TE
M

P
O

R
AI

N
 D

’IN
TE

R
E

T 
N

AT
IO

N
AL

P
ro

gr
am

m
at

io
n 

+ 
cr

éa
tio

n/
pr

od
uc

tio
n

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

C
es

si
on

s

15
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

15
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

Ac
tio

n 
cu

ltu
re

lle
, s

en
si

bi
lis

at
io

n 
et

 fo
rm

at
io

n 
pr

o
fe

ss
io

nn
el

le

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

5%
S

ub
ve

nt
io

ns
 a

ffe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

5%

To
ta

l d
es

 C
ha

rg
es

To
ta

l d
es

 P
ro

du
its

C
lé

s 
de

 
ré

pa
rt

iti
on

M
on

ta
nt

 e
n 

€
M

on
ta

nt
en

 €
U

ni
té

 d
e 

m
es

ur
e

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
24

3 
04

7

65
1 

40
5

52
6 

12
0

54
4 

30
0

11
0 

87
6

11
5 

00
0

13
6 

17
1

14
0 

00
0

25
 5

00
49

9 
94

1
51

0 
44

0
5 

00
0

41
 4

30
2 

00
0

R
ep

ris
e 

su
r a

m
or

tis
se

m
en

ts
 e

t 
pr

ov
is

io
ns

9 
64

0

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s 

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
31

1 
36

2
10

6 
20

0

35
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
13

8 
53

7

37
1 

30
1

7 
00

0

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s
D

ép
en

se
s 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t g

én
ér

al
 

(c
om

pt
es

 6
0,

 6
1,

 6
2)

13
7 

02
0

81
 1

21

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
55

 9
01

14
9 

82
3

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s
D

ép
en

se
s 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t g

én
ér

al
 

(c
om

pt
es

 6
0,

 6
1,

 6
2)

10
1 

14
0

18
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
36

 4
57

97
 7

11

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s
D

ép
en

se
s 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t g

én
ér

al
 

(c
om

pt
es

 6
0,

 6
1,

 6
2)

38
 3

45
« 

à 
pr

éc
is

er
 »

10
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
12

 1
52

32
 5

70

1 
54

8 
49

9
1 

54
8 

49
9



 

49
/5

5 

                                                 

C
on

tri
bu

tio
ns

 v
ol

on
ta

ire
s

86
- e

m
pl

oi
s d

es
 c

on
tri

bu
tio

ns
 v

ol
on

ta
ire

s e
n 

na
tu

re
87

- c
on

tri
bu

tio
ns

 v
ol

on
ta

ire
s e

n 
na

tu
re

S
ec

ou
rs

 e
n 

na
tu

re
B

én
év

ol
at

P
re

st
at

io
ns

 e
n 

na
tu

re
pe

rs
on

ne
l b

én
év

ol
e

D
on

s 
en

 n
at

ur
e

To
ta

l
To

ta
l 

M
is

e 
à 

di
sp

os
iti

on
 g

ra
tu

ite
 d

e 
bi

en
s 

et
 

pr
es

ta
tio

ns
40

3 
25

5
40

3 
25

5

40
3 

25
5

40
3 

25
5

 

50
/5

5 

– 
 

 



 

51
/5

5 

– 
A

N
N

E
X

E
 II

 –
 B

ud
ge

t g
lo

ba
l d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

ac
tio

ns
 

20
19

 
  

C
H

AR
G

E
S

P
R

O
D

U
IT

S

%
Pr

év
is

io
nn

el
Pr

év
is

io
nn

el

D
ép

en
se

s 
af

fe
ct

ée
s 

au
 fo

nc
tio

nn
em

en
t

R
ec

et
te

s 
af

fe
ct

ée
s 

au
 fo

nc
tio

nn
em

en
t

A
ut

re
s 

re
ce

tte
s 

pr
op

re
s

Im
pô

ts
 e

t t
ax

es
 (c

om
pt

es
 6

3)
Su

bv
en

tio
ns

 d
'e

xp
lo

ita
tio

n
TT

C
D

ép
en

se
s 

de
 s

al
ai

re
 (c

om
pt

es
 6

4)
- É

ta
t

A
ut

re
s 

ch
ar

ge
s 

de
 g

es
tio

n 
co

ur
an

te
 (6

5)
- R

ég
io

n
C

ha
rg

es
 fi

na
nc

iè
re

s
70

0
- D

ép
ar

te
m

en
t(s

)
D

ot
at

io
n 

au
x 

am
or

tis
se

m
en

ts
- C

om
m

un
es

 (s
)

D
ot

at
io

n 
po

ur
 ri

sq
ue

s 
et

 c
ha

rg
es

A
ut

re
s 

pr
od

ui
ts

 d
e 

ge
st

io
n 

co
ur

an
te

P
ro

du
its

 fi
na

nc
ie

rs

S
C

E
N

E
 N

AT
IO

N
AL

E
P

ro
gr

am
m

at
io

n

Dé
pe

ns
es

 d
ire

ct
es

 (a
ffe

ct
ée

s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

Dé
pe

ns
es

 in
di

re
ct

es
C

es
si

on
s

60
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

60
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

R
és

id
en

ce
s 

de
 c

ré
at

io
n 

/ p
ro

du
ct

io
n 

/ a
rti

st
e 

as
so

c
ié

Dé
pe

ns
es

 d
ire

ct
es

 (a
ffe

ct
ée

s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

Dé
pe

ns
es

 in
di

re
ct

es
C

es
si

on
s

19
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

19
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

C
E

N
TR

E
 D

’A
R

T 
C

O
N

TE
M

P
O

R
AI

N
 D

’IN
TE

R
E

T 
N

AT
IO

N
AL

P
ro

gr
am

m
at

io
n 

+ 
cr

éa
tio

n/
pr

od
uc

tio
n

Dé
pe

ns
es

 d
ire

ct
es

 (a
ffe

ct
ée

s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

Dé
pe

ns
es

 in
di

re
ct

es
C

es
si

on
s

16
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

16
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

Ac
tio

n 
cu

ltu
re

lle
, s

en
si

bi
lis

at
io

n 
et

 fo
rm

at
io

n 
pr

o
fe

ss
io

nn
el

le

Dé
pe

ns
es

 d
ire

ct
es

 (a
ffe

ct
ée

s)

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

Dé
pe

ns
es

 in
di

re
ct

es
Au

tre
s 

re
ce

tte
s 

af
fe

ct
ée

s

5%
S

ub
ve

nt
io

ns
 a

ffe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

5%

To
ta

l d
es

 C
ha

rg
es

To
ta

l d
es

 P
ro

du
its

C
lé

s 
de

 
ré

pa
rti

tio
n

M
on

ta
nt

 e
n 

€
M

on
ta

nt
en

 €
Un

ité
 d

e 
m

es
ur

e

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

24
9 

55
1

66
1 

17
6

52
6 

12
0

54
4 

30
0

11
0 

87
6

11
5 

00
0

13
6 

17
1

14
0 

00
0

24
 4

10
49

9 
94

1
51

0 
44

0
5 

00
0

43
 0

00
2 

00
0

R
ep

ris
e 

su
r a

m
or

tis
se

m
en

ts
 e

t 
pr

ov
is

io
ns

9 
39

0

Re
ce

tte
s 

pr
op

re
s 

d'
ex

pl
oi

ta
tio

n 
af

fe
ct

ée
s 

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

30
2 

20
7

11
0 

00
0

35
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

14
9 

73
1

39
6 

70
6

8 
00

0

Re
ce

tte
s 

pr
op

re
s 

d'
ex

pl
oi

ta
tio

n 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

10
5 

00
0

50
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

47
 4

15

12
5 

62
3

Re
ce

tte
s 

pr
op

re
s 

d'
ex

pl
oi

ta
tio

n 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

99
 0

00
6 

00
0

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

39
 9

28
10

5 
78

8
9 

09
1

Re
ce

tte
s 

pr
op

re
s 

d'
ex

pl
oi

ta
tio

n 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

39
 5

45
« 

à 
pr

éc
is

er
 »

11
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 (c
om

pt
es

 
60

, 6
1,

 6
2)

12
 4

78
33

 0
59

1 
52

1 
58

9
1 

52
1 

58
9

 

52
/5

5 

  
           

                                   

Co
ntr

ibu
tio

ns
 vo

lon
tai

re
s

86
- e

m
plo

is 
de

s c
on

trib
uti

on
s v

olo
nta

ire
s e

n n
atu

re
87

- c
on

trib
uti

on
s v

olo
nta

ire
s e

n 
na

tur
e

Se
co

ur
s 

en
 n

at
ur

e
Bé

né
vo

lat

Pr
es

ta
tio

ns
 e

n 
na

tu
re

pe
rs

on
ne

l b
én

év
ole

Do
ns

 e
n 

na
tu

re

To
tal

To
ta

l 

M
ise

 à
 d

isp
os

itio
n 

gr
at

uit
e 

de
 b

ien
s 

et
 

pr
es

ta
tio

ns
40

3 
25

5
40

3 
25

5

40
3 

25
5

40
3 2

55



 

53
/5

5 

− 
A

N
N

E
X

E
 II

 –
 B

ud
ge

t g
lo

ba
l d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

ac
tio

ns
 2

0
20

 
  

C
H

AR
G

E
S

P
R

O
D

U
IT

S

%
P

ré
vi

si
on

ne
l

Pr
é

vi
si

on
ne

l

D
ép

en
se

s 
af

fe
ct

ée
s 

au
 fo

nc
tio

nn
em

en
t

R
ec

et
te

s 
af

fe
ct

ée
s 

au
 fo

nc
tio

nn
em

en
t

A
ut

re
s 

re
ce

tte
s 

pr
op

re
s

Im
pô

ts
 e

t t
ax

es
 (c

om
pt

es
 6

3)
S

ub
ve

nt
io

ns
 d

'e
xp

lo
ita

tio
n

TT
C

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

- É
ta

t

A
ut

re
s 

ch
ar

ge
s 

de
 g

es
tio

n 
co

ur
an

te
 (6

5)
- R

ég
io

n
C

ha
rg

es
 fi

na
nc

iè
re

s
70

0
- D

ép
ar

te
m

en
t(s

)
D

ot
at

io
n 

au
x 

am
or

tis
se

m
en

ts
- C

om
m

un
es

 (s
)

D
ot

at
io

n 
po

ur
 ri

sq
ue

s 
et

 c
ha

rg
es

A
ut

re
s 

pr
od

ui
ts

 d
e 

ge
st

io
n 

co
ur

an
te

P
ro

du
its

 fi
na

nc
ie

rs

S
C

E
N

E
 N

AT
IO

N
AL

E
P

ro
gr

am
m

at
io

n

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

C
es

si
on

s

57
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

57
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

R
és

id
en

ce
s 

de
 c

ré
at

io
n 

/ p
ro

du
ct

io
n 

/ a
rti

st
e 

as
so

c
ié

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

C
es

si
on

s

21
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

21
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

C
E

N
TR

E
 D

’A
R

T 
C

O
N

TE
M

P
O

R
AI

N
 D

’IN
TE

R
E

T 
N

AT
IO

N
AL

P
ro

gr
am

m
at

io
n 

+ 
cr

éa
tio

n/
pr

od
uc

tio
n

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

B
ill

et
te

rie
 +

ab
on

ne
m

en
ts

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

P
ar

te
na

ria
ts

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

C
es

si
on

s

16
%

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

16
%

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
ffe

ct
ée

s

Ac
tio

n 
cu

ltu
re

lle
, s

en
si

bi
lis

at
io

n 
et

 fo
rm

at
io

n 
pr

o
fe

ss
io

nn
el

le

D
ép

en
se

s 
di

re
ct

es
 (a

ffe
ct

ée
s)

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

D
ép

en
se

s 
in

di
re

ct
es

Au
tre

s 
re

ce
tte

s 
af

fe
ct

ée
s

6%
S

ub
ve

nt
io

ns
 a

ffe
ct

ée
s

D
ép

en
se

s 
de

 s
al

ai
re

 (c
om

pt
es

 6
4)

6%

To
ta

l d
es

 C
ha

rg
es

To
ta

l d
es

 P
ro

du
its

C
lé

s 
de

 
ré

pa
rti

tio
n

M
on

ta
nt

 e
n 

€
M

on
ta

nt
en

 €
U

ni
té

 d
e 

m
es

ur
e

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
25

0 
05

1

67
1 

09
4

52
6 

12
0

54
4 

30
0

11
0 

87
6

11
5 

00
0

13
6 

17
1

14
0 

00
0

18
 9

09
49

9 
94

1
51

0 
44

0
5 

00
0

45
 0

00
2 

00
0

R
ep

ris
e 

su
r a

m
or

tis
se

m
en

ts
 e

t 
pr

ov
is

io
ns

6 
41

6

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s 

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
30

0 
72

5
11

0 
00

0

32
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
14

2 
52

9

38
2 

52
4

8 
00

0

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s
D

ép
en

se
s 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t g

én
ér

al
 

(c
om

pt
es

 6
0,

 6
1,

 6
2)

12
5 

00
0

70
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
52

 5
11

14
0 

93
0

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s
D

ép
en

se
s 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t g

én
ér

al
 

(c
om

pt
es

 6
0,

 6
1,

 6
2)

10
4 

00
0

20
 5

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
40

 0
08

10
7 

37
5

R
ec

et
te

s 
pr

op
re

s 
d'

ex
pl

oi
ta

tio
n 

af
fe

ct
ée

s
D

ép
en

se
s 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t g

én
ér

al
 

(c
om

pt
es

 6
0,

 6
1,

 6
2)

39
 5

45
« 

à 
pr

éc
is

er
 »

12
 0

00

D
ép

en
se

s 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t g
én

ér
al

 
(c

om
pt

es
 6

0,
 6

1,
 6

2)
15

 0
03

40
 2

66

1 
54

7 
02

4
1 

54
7 

02
4

 

54
/5

5 

   
     

Co
nt

rib
ut

io
ns

 vo
lon

ta
ire

s

86
- e

m
pl

oi
s d

es
 co

nt
rib

ut
io

ns
 vo

lo
nt

ai
re

s e
n 

na
tu

re
87

- c
on

tri
bu

tio
ns

 vo
lo

nt
ai

re
s e

n 
na

tu
re

Se
co

ur
s 

en
 n

at
ur

e
Bé

né
vo

la
t

Pr
es

ta
tio

ns
 e

n 
na

tu
re

pe
rs

on
ne

l b
én

év
ol

e
Do

ns
 e

n 
na

tu
re

To
ta

l
To

ta
l 

M
is

e 
à 

di
sp

os
iti

on
 g

ra
tu

ite
 d

e 
bi

en
s 

et
 

pr
es

ta
tio

ns
40

3 
25

5
40

3 
25

5

40
3 

25
5

40
3 

25
5



 

55
/5

5 

 
– 

A
N

N
E

X
E

 II
I b

is
 –

 
 

C
oû

ts
 a

dm
is

si
bl

es
 a

u 
tit

re
 d

e 
l’a

rt
ic

le
 5

3 
du

 R
G

E
C

 
po

ur
 le

s 
ai

de
s 

au
 fo

nc
tio

nn
em

en
t

 
    

• 
le

s 
co

ût
s 

de
s 

in
st

itu
tio

ns
 c

ul
tu

re
lle

s 
ou

 d
es

 s
ite

s 
du

 p
at

rim
oi

ne
 li

és
 a

ux
 a

ct
iv

ité
s 

pe
rm

a
ne

nt
es

 
ou

 p
ér

io
di

qu
es

 t
e

lle
s 

qu
e

 l
es

 e
xp

os
iti

on
s,

 l
es

 m
an

ife
st

a
tio

ns
 e

t 
év

én
em

en
ts

 e
t 

le
s 

ac
tiv

ité
s 

cu
ltu

re
lle

s 
si

m
ila

ire
s 

qu
i s

e 
dé

ro
ul

en
t d

an
s 

le
 c

ou
rs

 n
or

m
al

 d
e

 l’
ac

tiv
ité

, 
 

• 
le

s 
ac

tiv
ité

s 
d’

éd
uc

at
io

n 
cu

ltu
re

lle
 e

t 
ar

tis
tiq

ue
 a

in
si

 q
ue

 la
 p

ro
m

ot
io

n 
de

 la
 c

om
pr

éh
en

si
on

 d
e 

l’i
m

po
rt

an
ce

 d
e 

la
 p

ro
te

ct
io

n
 e

t 
de

 la
 p

ro
m

o
tio

n 
de

 la
 d

iv
er

si
té

 d
e

s 
e

xp
re

ss
io

ns
 c

u
ltu

re
lle

s 
au

 
m

oy
en

 d
e 

pr
o

gr
am

m
es

 é
du

ca
tif

s 
et

 d
e 

pr
og

ra
m

m
e

s 
pl

us
 la

rg
e

s 
de

 s
en

si
bi

lis
at

io
n 

d
u 

pu
bl

ic
, 

y 
co

m
pr

is
 g

râ
ce

 à
 l’

ut
ili

sa
tio

n 
de

 n
ou

ve
lle

s 
te

ch
no

lo
gi

es
, 

 
• 

le
s 

co
ût

s 
su

pp
or

té
s 

po
ur

 a
m

él
io

re
r 

l’a
cc

ès
 d

u 
pu

bl
ic

 a
ux

 s
ite

s 
et

 a
ct

iv
ité

s 
de

s 
in

st
itu

tio
ns

 
cu

ltu
re

lle
s 

ou
 

du
 

pa
tr

im
oi

ne
, 

no
ta

m
m

en
t 

le
s 

co
û

ts
 

de
 

nu
m

ér
is

at
io

n 
et

 
d

’u
til

is
at

io
n 

d
es

 
no

uv
el

le
s 

te
ch

no
lo

gi
es

, 
ai

n
si

 q
ue

 l
es

 c
oû

ts
 s

up
po

rt
és

 p
ou

r 
a

m
é

lio
re

r 
l’a

cc
es

si
bi

lit
é 

po
ur

 l
es

 
pe

rs
o

nn
es

 h
an

di
ca

pé
es

, 
 

• 
le

s 
co

ût
s 

de
 f

on
ct

io
nn

em
en

t 
d

ire
ct

em
en

t 
lié

s 
au

 p
ro

je
t 

ou
 à

 l
’a

ct
iv

ité
 c

ul
tu

re
ls

, 
te

ls
 q

ue
 l

es
 

co
ût

s 
de

 lo
ca

tio
n

 s
im

pl
e 

o
u 

av
ec

 o
pt

io
n

 d
’a

ch
at

 d
e 

bi
en

s 
im

m
ob

ili
er

s 
et

 d
e 

lie
ux

 c
ul

tu
re

ls
, 

le
s 

fr
ai

s 
d

e 
vo

ya
ge

, 
le

s 
éq

ui
pe

m
e

nt
s 

et
 f

ou
rn

itu
re

s 
di

re
ct

em
en

t 
lié

s 
au

 p
ro

je
t 

ou
 à

 l
’a

ct
iv

ité
 

cu
ltu

re
ls

, l
es

 s
tr

uc
tu

re
s 

a
rc

h
ite

ct
ur

al
es

 u
til

is
ée

s 
po

ur
 le

s 
ex

po
si

tio
n

s 
et

 le
s 

dé
co

rs
, l

e
s 

pr
êt

s,
 la

 
lo

ca
tio

n 
a

ve
c 

op
tio

n 
d’

ac
ha

t 
et

 
l’a

m
or

tis
se

m
en

t 
de

s 
in

st
ru

m
en

ts
, 

de
s 

lo
g

ic
ie

ls
 

et
 

de
s 

éq
ui

pe
m

en
ts

, 
le

s 
co

ût
s 

lié
s 

au
x 

d
ro

its
 d

’a
cc

ès
 a

ux
 œ

uv
re

s 
pr

ot
ég

ée
s 

pa
r 

de
s 

dr
oi

ts
 d

’a
ut

eu
r 

et
 

à 
d’

au
tr

es
 

co
nt

en
us

 
pr

ot
ég

és
 

pa
r 

de
s 

dr
o

its
 

de
 

pr
op

rié
té

 
in

te
lle

ct
ue

lle
, 

le
s 

co
û

ts
 

de
 

pr
om

ot
io

n 
et

 l
es

 c
oû

ts
 s

up
po

rt
és

 d
ire

ct
em

en
t 

du
 f

ai
t 

du
 p

ro
je

t 
ou

 d
e 

l’a
ct

iv
ité

 ; 
le

s 
ch

ar
g

es
 

d’
am

or
tis

se
m

en
t 

et
 l

es
 c

oû
ts

 d
e 

fin
an

ce
m

en
t 

ne
 s

on
t 

ad
m

is
si

bl
es

 q
ue

 s
’il

s 
n

’o
nt

 p
a

s 
ét

é 
co

uv
e

rt
s 

pa
r 

un
e

 a
id

e 
à 

l’i
nv

e
st

is
se

m
en

t, 
 

• 
le

s 
co

ût
s 

du
 p

er
so

nn
el

 tr
av

ai
lla

n
t p

ou
r 

l’i
ns

tit
u

tio
n 

cu
ltu

re
lle

 o
u

 le
 s

ite
 d

u 
pa

tr
im

o
in

e 
ou

 p
ou

r 
un

 
pr

oj
et

 : 
- 

le
s 

co
ût

s 
de

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
co

ns
ei

l 
et

 d
e 

so
ut

ie
n

 f
o

ur
ni

s 
pa

r 
de

s 
co

ns
ul

ta
nt

s 
et

 p
re

st
a

ta
ire

s 
de

 
se

rv
ic

es
 e

xt
ér

ie
ur

s,
 s

up
po

rt
és

 d
ire

ct
em

en
t d

u
 fa

it 
du

 p
ro

je
t. 

 



1

PROGRAMME D’INTERET GENERAL
2014-2017 - BILAN final

� Lutte contre la précarité énergétique des logements des propriétaires occupants : aide 
à la rénovation thermique des logements des PO modestes et très modestes (crédits ANAH 
/ programme Habiter Mieux) + PO 2 fois Plfds Majorés (crédits CCPCG)

2014-2016 = 210 logements (168 avec critères ANAH + 42 critères CCPCG hors ANAH)
2017 = 70 logements

� Aide aux primo-accèdants logements vacants 
2014-2016  = 6 logements (6 avec critères ANAH + 6 critères CCPCG hors ANAH)
2017 = 2 logements

� Lutte contre l’habitat indigne et dégradé pour les propriétaires occupants ou bailleurs
2014-2016 = 6 logements (6 avec critères ANAH + 6 critères CCPCG hors ANAH)
2017 = 2 logements

� Adaptation des logements pour l’autonomie liée au handicap (uniquement instruction)
2014-2016 = 15 logements – 2017 = 5 logements

� Création de  logements à loyers conventionnés très sociaux 
2014-2016 = 15 logements : 9 en sortie d’insalubrité + 6 moyennement ou très dégradé
2017 = 5 logements

Rappel des enjeux

PIG
2014-2017

RAPPEL DES OBJECTIFS

ANAH & ETAT Propriétaires
occupants*

Bailleurs 
privés

Total 
2014-2016

2017

Nombre 
logements

195 - 65 15 - 5 210 - 70

Budget (€)
1 845 000 €
647 500 €

330 000 €
140 000 €

2 175 000 €
787 500 €

CCPCG Bailleurs 
Privés

Traitement de 
l'insalubrité

Economie 
d'énergie

Primo-
accédant 

Total
2014-2016

2017
Nombre 

logements
15 - 5 6 - 2 210 - 70 6 - 2 237* - 79

Budget (€)
36 000 €
12 000 €

12 000 €
4 000 €

483 000 €
161 000 €

12 000 €
4 000 €

543 000 €
181 000 €

* dont  énergie = 168 / 56  – logements indignes = 6  / 2 – Autonomie = 15 / 5 – Primo-accédants = 6 / 2

* 237 dont 195 anah+ccpcg et 42 ccpcg – dont 222 pro priétaires occupants

+ ligne budgétaire assainissement autonome hors PIG  = 120 000 € - 90 dossiers 

PIG
2014-2017

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 4
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PIG
2014-2016 En permanences locales ou au siège de SOLIHA, 

- 717 ménages ont été renseignés, soit 20 par mois.
- Toutes aides confondues, 397 dossiers ont été dépo sés, 
soit 10 par mois

ANAH - Bilan PO 2014-2016

* - Précarité énergétique = 168 – Logements indignes = 6 
- Autonomie = 15 – Primo-accédants = 6

PIG
2014-2016

ANAH & ETAT Propriétaires
occupants*

Résultats
Taux de 

réalisation
Nombre 

logements
195 233 95 %

Budget (€) 1 845 000 € 1 754 767 € 119 %

Les objectifs sont atteints en matière de consommat ion de crédits
- 212 dossiers « énergie »
- 7 logements relevant de la lutte contre l’habitat indigne
- 14 logements avec des travaux d’accessibilité

A ajouter à ce bilan : 23 dossiers Habiter Mieux va lidés avant le démarrage 
du PIG (transition avec l’OPAH) – ANAH = 204 623 € - C CPCG = 54 240 €

Aide moyenne ANAH & Etat = 7 500 €
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ANAH - Bilan PB
PIG

2014-2016

ANAH & ETAT Logements
locatifs

Résultats au 
31.10.2016

Taux de 
réalisation

Nombre 
logements

15 5 21 %

Budget (€) 330 000 € 70 145 € 33 %

Une reprise des contacts avec les bailleurs mais qu i ne sont pas 
toujours suivis d’une demande de subvention, dont u n objectif qui 
ne sera pas atteint.

A ajouter à ce bilan : 
3 dossiers locatifs validés avant le démarrage du P IG (transition avec 
l’OPAH) – ANAH = 79  824 € - CCPCG = 16 559 €

Aide moyenne ANAH & Etat = 14 000 €

BILAN
GLOBAL

Bailleurs 
Privés

Traitement de 
l'insalubrité

Economie 
d'énergie

ANAH

Economie 
d'énergie

Hors ANAH 

Primo-
accédant

TOTAL

Objectifs
15 6 168 42 6 237

36 000 € 12 000 € 420 000 € 63 000 € 12 000 € 543 000 €

Nombre de 
logements 2 4 218 118 6

339 
(143 %)

Budget 6 598 € 8 000 € 510 168€ 200 637€ 12 000 €
737 373 €
(136 %)

L’objectif de la convention est largement dépassé :  339 dossiers financés (sans double 
compte) sur un objectif de 237. 

Sur le volet économie d’énergie : 
- ANAH  & CCPCG = 510 168 € pour un objectif de 420 0 00 € soit  + 23%
- CCPCG (hors ANAH) = 200 637 € pour un objectif de 6 3 000 € soit  + 218 %

Engagement total CCPCG = 737 373 € au lieu de 543 00 0 €

PIG
2014-2016 CCPCG - Bilan 2014-2016
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PIG
2014-2016 PERFORMANCE ENERGETIQUE

L’analyse porte sur 370 logements financés (ANAH et hors ANAH). 
- 46% des logements étaient en classe énergie G et F avant travaux, 
- 46% en classe énergie D après travaux. 

356 logements améliorés (sans double compte)
dont 238 logements améliorés avec une aide ANAH et CCPCG
dont 118 logements avec une aide CCPCG hors ANAH

PIG
2014-2016 RESULTATS CUMULES

ANAH + CCPCG

3 332 000 € de subventions accordées , soit 9 400 €/logement
- dont ANAH =                       1 825 000 €
- dont Cté de Communes =    737 000 €
- dont Région =                       742 000 € (120 dossiers)

7 300 000 € de travaux – 20 500 € logement
Dont 60 % par des artisans du Pays de Château-Gonti er

gains énergétiques en GES = 53 916 kwh/an/m 2 – 165 kwh/logement/an
en CO2 = 7 983 kg/an/m 2 – 24 kg/logement/an
en € = 256 550 €/an – 836 €/logement - 43 % / logement
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177 logements améliorés (sans double compte)
dont 130 logements améliorés avec une aide ANAH et CCPCG
dont 47 logements avec une aide CCPCG hors ANAH

PIG
2017 RESULTATS CUMULES

ANAH + CCPCG

1 513 000€ de subventions accordées , soit 8 500 €/logement
- dont ANAH  & Habiter mieux = 966 000 €
- dont Cté de Communes =         362 000 €
- dont Région =                              88 000 €

3 200 000 € de travaux – 18 000 € logement
Dont 60 % par des artisans du Pays de Château-Gonti er
Gain énergétique moyen en 2017 = 36 %

533 logements améliorés (sans double compte)
dont 368 logements améliorés avec une aide ANAH et CCPCG
dont 165 logements avec une aide CCPCG hors ANAH

PIG
2014-2017 RESULTATS CUMULES

ANAH + CCPCG

4 845 000 € de subventions accordées , soit 9 090 €/logement
- dont ANAH  & Habiter mieux = 2 791 000 €
- dont Cté de Communes =         1 099 000 €
- dont Région =                               830 00 0 €

10 500 000 € de travaux – 19 700 € logement
Dont 60 % par des artisans du Pays de Château-Gonti er



R
E

C
A

P
IT

U
L
A

T
IF

A
ID

E
P

L
A

F
O

N
D

N
B

R
E

 L
O

G
.

B
U

D
G

E
T

A
ID

E
P

L
A

F
O

N
D

N
B

R
E

 

L
O

G
.

B
U

D
G

E
T

C
C

P
C

G

M
O

D
E

S
T

E
S

 X
 1

,5

C
C

P
C

G

M
O

D
E

S
T

E
S

 X
 1

,5

L
O

G
E

M
E

N
T

 V
A

C
A

N
T

P
R

IM
O

 A
C

C
E

D
A

N
T

O
P

A
H

 2
0

1
8

-2
0

2
0

P
R

O
P

O
S

IT
IO

N
S

 D
E

 L
IG

N
E

S
 D

E
 S

U
B

V
E

N
T

IO
N

S
 C

O
M

M
U

N
A

U
T

A
IR

E
S

A
N

A
H

 M
O

D
E

S
T

E
S

 E
T

 

T
R

E
S

 M
O

D
E

S
T

E
S

G
A

IN
 E

N
T

R
E

  
  

  
  

  
  

  

2
5

 %
 e

t 
4

0
 %

1
0

%
1

 0
0

0
,0

0
 €

  
  
  

 
5

0
5

0
 0

0
0

,0
 €

  
  
  

 

A
N

A
H

 M
O

D
E

S
T

E
S

 E
T

 

T
R

E
S

 M
O

D
E

S
T

E
S

G
A

IN
 S

U
P

E
R

IE
U

R
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

à
 4

0
 %

2
5

%
2

 5
0

0
,0

0
 €

  
  
  

 
4

0
1

0
0

 0
0

0
,0

 €
  
  

 

G
A

IN
 E

N
T

R
E

  
  

  
  

  
  

  

2
5

 %
 e

t 
4

0
 %

7
,5

0
%

7
5

0
,0

0
 €

  
  
  
  
  

 
3

0
2

2
 5

0
0

,0
0

 €
  
  

 

G
A

IN
 S

U
P

E
R

IE
U

R
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

à
 4

0
 %

1
5

%
1

 5
0

0
,0

0
 €

  
  
  

 
5

7
 5

0
0

,0
0

 €
  
  
  

 

A
N

A
H

 M
O

D
E

S
T

E
S

 E
T

 

T
R

E
S

 M
O

D
E

S
T

E
S

L
O

G
E

M
E

N
T

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

D
E

G
R

A
D

E
2

 0
0

0
,0

0
 €

  
  
  

 
3

6
 0

0
0

,0
0

 €
  
  
  

 

A
N

A
H

 M
O

D
E

S
T

E
S

 E
T

 

T
R

E
S

 M
O

D
E

S
T

E
S

2
 0

0
0

,0
0

 €
  
  
  

 
3

6
 0

0
0

,0
0

 €
  
  
  

 

N
O

U
V

E
A

U
 P

R
O

G
R

A
M

M
E

A
N

C
IE

N
 P

R
O

G
R

A
M

M
E

2
5

%
  
  
2

 5
0

0
,0

0
 €

 
5

6
  
  
  
1

4
0

 0
0

0
,0

0
 €

 

1
5

%
  
  
1

 5
0

0
,0

0
 €

 
1

4
  
  
  
  
2

1
 0

0
0

,0
0

 €
 

2
 0

0
0

,0
0

 €
  

 
2

2
 0

0
0

,0
0

 €
  

 
2

4
 0

0
0

,0
0

 €
  
  
  
  

 4
 0

0
0

,0
0

 €
  
  
  
  

 

B
A

IL
L
E

U
R

S
2

 4
0

0
,0

0
 €

  
 

5
1

2
 0

0
0

,0
0

 €
  
  
  

 

1
8

1
 0

0
0

,0
0

 €
  
  

 
1

9
2

 0
0

0
,0

 €
  
  

 

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 5



 

 

 

STATUTS 
 
 

ARTICLE 1 -Création 
 – En application des dispositions de l’article L. 5511-1 du code général des collectivités 
territoriales (CGCT) , il est créé entre le Département, les communes et les établissements publics de 
coopération intercommunale du Département qui adhèrent ou adhèreront aux présents statuts, un 
établissement public administratif dénommé : 
" AGENCE TECHNIQUE DEPARTEMENTALE de l’EAU DE LA MAYE NNE "- ATD’EAU 53 
 
 

ARTICLE 2  -Objet : 
– L'Agence a pour objet d'apporter aux collectivités territoriales et aux établissements publics de 

coopération intercommunale adhérents une assistance d'ordre technique, juridique ou financier 
dans le domaine de la gestion de l’eau potable et de l’assainissement. Elle a pour rôle : 

o d’assurer une veille juridique et technique, d’animer des réseaux d’échanges avec les 
acteurs concernés au niveau départemental, 

o d’apporter un appui aux collectivités dans le domaine de l’eau potable (schéma 
directeur, SIG, protection et mobilisation de la ressource, production, interconnexion, 
stockage, distribution, intercommunalité et gestion financière), 

o d’apporter un appui aux collectivités dans le domaine de l’assainissement (schémas 
directeurs, SIG, stations d’épuration, réseaux de collecte, autosurveillance, 
intercommunalité et gestion financière, assainissement non collectif) et assistance 
technique dans l’exploitation des ouvrages, et la production des données au format 
standard et documents réglementaires à la police de l’eau et à l’agence de l’eau, 

o d’assister les collectivités eau potable et assainissement dans le contrôle des contrats 
d’affermage (gestion de service public) et la délégation de service public, et dans 
l’évaluation de la qualité de chaque service et la rédaction des rapports annuels sur le 
prix et la qualité. 

ARTICLE 3  -Descriptif de l’assistance : 
 
L’assistance proposée comporte deux types d’intervention : 

o Une intervention de base couvrant la veille juridique et technique, l’animation de  
réseaux d’échange, l’appui aux collectivités dans l’organisation générale de leurs 
services, dans la gestion des ressources en eau, l’exploitation des systèmes 
d’assainissement, l’assainissement non collectif,  la production des données 
assainissement au format standard à la police de l’eau et aux agence de l’eau Loire 
Bretagne et Seine Normandie, la conduite de programmes de travaux (production, 
sécurisation, distribution – réseaux de collecte et stations d’épuration) et la gestion de 
service public. L’intervention de base est acquise par l’adhésion de la collectivité à 
l’Agence. 

o Une intervention spécifique consistant à aider à la désignation et à l’accompagnement 
d’un maître d’œuvre ou d’un prestataire sur des dossiers  d’envergure ou particuliers (ex : 
recherche en eau, station de production, interconnexion, procédures de délégation de 
service public, marchés de prestations de services). Elle est facturée au coût réel.  
 

La répartition des interventions est décrite en Annexe 1 pour l’eau potable et en Annexe 2 pour 
l’assainissement. 
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Les prestations payantes (intervention spécifique) feront l’objet de contrats d’assistance sous le régime 
des prestations intégrées conformément aux dispositions de l’article 17-III de l’ordonnance n°2015-
899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics telle que ratifiée par l’article 39 de la loi n°2016-
1691 du 9 décembre 2016 relative à la transparence, à la lutte contre la corruption et à la 
modernisation de la vie économique.  

ARTICLE 3  -Siège : 
– Son siège est fixé à l’Hôtel du département, 39 rue Mazagran, BP 1429, 53 014 LAVAL cedex 
Il ne peut être transféré que par décision du Conseil d'Administration. 
 

ARTICLE 4  -Durée : 
– L'Agence est créée pour une durée illimitée. 
 

ARTICLE 5  -Membres : 
– Sont membres de l'Agence, le Département, les communes et leurs établissements publics de 
coopération intercommunale comprenant au moins une commune du Département qui ont adhéré dès 
sa création, et les communes et leurs groupements comprenant au moins une commune du 
Département ayant adhéré à l'Agence après sa création, dans les conditions définies ci-après. 
Siègent seuls avec voix délibérative au sein des organes délibérants de l'Agence, les conseillers 
départementaux pour le Département, les maires pour les communes compétentes, et les représentants 
des établissements publics de coopération intercommunale. 
 

ARTICLE 6 -Adhésion : 
– Toute commune, tout établissement public de coopération intercommunale du Département peut 
demander son adhésion à l'Agence après sa création. 
La qualité de membre s'acquiert de droit, dès notification, au Conseil d'Administration de l'approbation 
des présents statuts par l'organe demandeur compétent. 
 

ARTICLE 7 -Retrait : 
– La qualité de membre de l'Agence se perd par le retrait volontaire ou l'exclusion. 
Toute collectivité territoriale, tout établissement public de coopération intercommunale du 
Département peut demander son retrait de l'Agence. Cette demande est examinée par le Conseil 
d'Administration dans les conditions prévues à l'article 13 des présents statuts. 
L'exclusion est prononcée dans les mêmes conditions soit pour non-paiement de la participation, soit 
pour motif grave. Le membre intéressé est appelé préalablement à présenter ses observations. 
Le retrait ou l'exclusion prennent effet trois mois après la décision du Conseil d'Administration. Les 
obligations de toute nature nées avant cette date à l'égard de l'Agence restent à la charge du membre. 
 

ARTICLE 8  -Dissolution : 
– La dissolution de l'Agence ne pourra être décidée que par l’Assemblée Générale. 
L'Assemblée désignera plusieurs commissaires chargés de la liquidation du patrimoine de l'Agence, 
après en avoir déterminé les conditions dans le cadre des lois et règlements en vigueur. 
 

ARTICLE 9  -Composition  de l’Assemblée Générale : 
– L'Assemblée Générale comprend tous les membres de l'Agence cités à l’article 5 des présents statuts. 
Les membres de l'Agence sont répartis en deux collèges. 



 

 

Le département est représenté par un collège de 12 conseillers départementaux, désignés au sein du 
Conseil départemental selon les règles applicables au Département. 
 
Pour le collège des communes ou établissements publics de coopération intercommunale :  

- Chaque commune adhérente est représentée par son maire. 
- Chaque établissement public de coopération intercommunale adhérent est représenté par deux 

représentants désigné en son sein.  
 
Les membres de l’Assemblée Générale exercent leur fonction à titre  gratuit. 
 

ARTICLE 10 – Fonctionnement et pouvoirs de l’Assemblée Générale  
L'Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an sur convocation du Président. 
Elle peut en outre se réunir  en tant que de besoin à l’initiative du Président ou sur proposition du tiers 
des membres de l'Agence soumise au Président un mois au moins avant la séance. 
L'ordre du jour de l’Assemblée Générale est fixé par le Président. Celui-ci est tenu d'y faire figurer 
toutes les questions dont l'inscription lui est demandée par un tiers au moins des membres de 
l'Assemblée Générale, dès lors qu'elles lui auront été présentées au moins quinze jours avant la date 
fixée pour la réunion de l'Assemblée Générale. 
Les membres peuvent se faire représenter en donnant pouvoir par écrit à un autre membre. Chaque 
membre ne peut détenir que deux pouvoirs. 
Les délibérations de l’Assemblée Générale sont consignées dans un procès-verbal signé par le 
Président. 
Elle ne peut délibérer que si la moitié de ses membres y sont présents ou représentés. Si cette 
proportion n'est pas atteinte, l'Assemblée Générale est convoquée à nouveau, mais à quinze jours au 
moins d'intervalle et, cette fois, elle peut valablement délibérer quel que soit le nombre des membres 
présents ou représentés.  
Les décisions de l'Assemblée Générale doivent être prises à la majorité absolue des membres présents 
et représentés.  
 
L’Assemblée Générale entend le compte-rendu des travaux du Conseil d’Administration, le rapport 
sur la situation financière et le rapport d’activités de l’Agence. Elle ratifie ces rapports et détermine le 
programme d’activités de l’année à venir. 
 
Elle donne toutes autorisations au Conseil d’Administration, au Président pour effectuer toutes 
opérations rentrant dans l’objet de l’Agence pour lesquelles les pouvoirs qui leur sont conférés par les 
statuts ne seraient pas suffisants.  
 

ARTICLE 11  -Composition du Conseil d’Administration : 
– Le Conseil d'Administration comprend 20 membres. 
Le Président du Conseil départemental est de droit le Président du Conseil d'Administration. 
 
Les membres du Conseil d’Administration sont désignés par leur collège respectif.  
- pour le 1er collège, le groupe des Conseillers départementaux désigne en son sein 8 représentants et 
4 représentants suppléants ;  
- pour le 2ème collège, le groupe des Maires et des Représentants d’intercommunalités désigne en son 
sein, parmi les représentants d’intercommunalités, 12 représentants titulaires et 12 représentants 
suppléants. 
 
Les membres du premier collège sont désignés la première fois jusqu’au prochain renouvellement de 
l’assemblée départementale, puis pour la durée de leur mandat après chaque renouvellement du 
Conseil départemental.  
 



 

 

Les membres du deuxième collège sont désignés la première fois lors de l'Assemblée Générale 
constitutive de l'Agence pour le reste de la durée de leur mandat. Ils sont ensuite élus pour la durée de 
leur mandat. 
 
Le mandat des membres sortants est indéfiniment renouvelable. Les membres du Conseil 
d'Administration, qui perdent la qualité en vertu de laquelle ils ont été désignés, cessent 
immédiatement d'en faire partie. 
Dans ce cas, ainsi que par suite de décès, démission, le Conseil pourvoit provisoirement au 
remplacement de ces membres, sur proposition du collège compétent, choisissant chaque remplaçant 
dans le même collège que le membre remplacé. Cette désignation est soumise à la ratification de 
l'Assemblée Générale lors de sa prochaine réunion. Les pouvoirs des membres ainsi désignés prennent 
fin à l'époque où devait normalement expirer le mandat des membres remplacés. 
 
Le Président du Conseil d'Administration est assisté de 2 Vice-présidents et de 2 secrétaires 
 
Le Conseil d'Administration procède, lors de la première séance qui suit l'Assemblée Générale, à la 
désignation d’un vice-président et d’un secrétaire par collège.  
Le 1er vice-président est issu du 1er collège et est chargé de remplacer le président en cas d’absence.  
Le 1er secrétaire est issu du 2ème collège. 
 
Les mandats des Vice-présidents et Secrétaires sortants sont indéfiniment  renouvelables. 
 
Les membres du Conseil d’Administration exercent leur fonction à titre gratuit. 
 

ARTICLE 12  -Fonctionnement du Conseil d’Administration : 
– Le Conseil d'Administration se réunit au moins deux fois par an sur l'initiative de son Président qui 
fixe l'ordre du jour, ou à défaut, à la demande écrite des deux tiers de ses membres sur un ordre du jour 
déterminé. 
Les membres du Conseil d'Administration peuvent se faire représenter en donnant pouvoir par écrit à 
un autre membre. Chaque membre ne peut détenir qu'un seul pouvoir. 
 
Le Directeur de l'Agence et l'Agent Comptable assistent aux séances avec voix consultative. Le 
Conseil d'Administration et le Président peuvent convoquer toute personne dont ils estiment la 
présence utile aux débats du Conseil (Association des Maires de France, collaborateurs du Conseil 
départemental, Direction Départementale des Territoires, délégué régional de l’Agence de l’Eau Loire 
Bretagne, …). 
 
La présence de plus de la moitié de ses membres est nécessaire pour la validation des délibérations. Si 
le quorum n'est pas atteint, le Conseil d’Administration est à nouveau convoqué avec le même ordre 
du jour dans un délai maximum de quinze jours ; il délibère alors sans condition de quorum. 
 
Les décisions du Conseil d'Administration sont prises à la majorité absolue de ses membres présents 
ou représentés. En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante. Les délibérations 
font l'objet de procès-verbaux signés par le Président de séance. Elles sont notifiées aux intéressés et 
communiquées aux membres du Conseil d'Administration. 
 

ARTICLE 13  -Pouvoir du Conseil d’Administration :  
Le Conseil d’Administration règle par ses délibérations les affaires de l’Agence, sauf celles qui 
relèvent statutairement de l’Assemblée Générale. A ce titre, il délibère notamment sur : 

o L’établissement pour approbation par l’Assemblée Générale du rapport sur la situation 
financière de l’Agence, du rapport d’activités de l’Agence, et du programme 
d’activités de l’année à venir de l’Agence ; 



 

 

o Le règlement intérieur de l’Agence ; 
o Les demandes d’adhésion ou de retrait ; 
o Le montant des participations des adhérents ; 
o La tarification de l’intervention spécifique ; 
o Le contenu des annexes 1 et 2 des statuts : répartition de l’intervention de base et 

spécifique ; 
o Le budget et ses modifications ; 
o L’approbation des contrats et conventions  
o La participation à des associations ;  
o L’autorisation donnée au Président d’ester en justice ; 
o Le transfert du siège de l’Agence ; 

 

ARTICLE 14  -Président du Conseil d’Administration : 
– Le Président du Conseil d'Administration est chargé de la préparation et de l'exécution des 
délibérations de l’Assemblée Générale et du Conseil d'Administration et doit tenir le Conseil 
régulièrement informé de la marche générale des services et de la gestion de l’Agence. 
Il est seul chargé de l’administration de l’Agence. 
Il est le chef des services mis à disposition de l’Agence. 
Le Président est l'ordonnateur des dépenses et des recettes de l'Agence. 
Le Président représente l'Agence dans tous les actes de la vie civile. 
Il peut faire tous actes conservatoires et interruptifs de déchéance.  
Il convoque les Assemblées Générales et les réunions du Conseil d'Administration, et en assure la 
présidence. En cas d'absence, il est remplacé par le premier Vice-président ou, à défaut, le deuxième 
Vice-président. 
Il peut, par délégation du Conseil d’Administration et pour la durée de son mandat, ester en justice au 
nom de l'Agence, tant en demande qu'en défense, former tous appels ou pourvois.  
Par délégation du Conseil d’Administration, et dans les limites définies par ce dernier, il peut prendre 
toute décision, pour la durée de son mandat, concernant la préparation, la passation, l’exécution et le 
règlement des marchés publics et des accords-cadres, ainsi que toute décision concernant leurs 
avenants, lorsque les crédits sont inscrits au budget. 
Le Président rend compte à l’Assemblée Générale et au Conseil d’Administration de l’exercice des 
pouvoirs qui lui ont été délégués. 
    
Il peut déléguer, par arrêté, une partie de son pouvoir de signature aux Vice-présidents et au Directeur 
de l'Agence.  
 

ARTICLE 15- Relations entre le Conseil départemental et l’Agence : 
 
Le Conseil départemental met à disposition de l’Agence le personnel nécessaire ainsi que les moyens 
de fonctionnement (bureaux, informatique, logiciels métiers, véhicules, services supports….). Les 
modalités techniques, juridiques et financières de la mise à disposition sont régies par convention entre 
les deux partenaires. 
 
 

ARTICLE 16 -Le Directeur de l’Agence : 
 – Le Directeur de l'Agence est nommé par le Président. 
Il assiste le Président du Conseil d'Administration dans ses fonctions. Il assure la direction du 
personnel sur lequel il a autorité et l'organisation, l'animation et l'exécution des travaux confiés à 
l'Agence. 



 

 

Il assiste aux réunions du Conseil d'Administration et aux Assemblées Générales avec voix 
consultative. 
 

ARTICLE 17  -Ressources : 
Les ressources de l'Agence sont constituées par : 

- la participation des collectivités eau potable 
- la participation des collectivités assainissement 
- la facturation au cas par cas pour des prestations spécifiques (délégation de service public, 
appui sur des programmes de travaux spécifiques…) 
- les subventions, avances et dotations diverses 
-Toutes autres ressources qui ne sont pas interdites par la législation en vigueur. 

 
Les membres de l'Agence s'engagent à en assurer l'équilibre financier dans des conditions déterminées 
par le Conseil d'Administration. 
 

ARTICLE 18  -Dépenses : 
 
Les dépenses de l’Agence sont constituées par les dépenses afférentes au personnel, locaux, moyens 
techniques et informatiques permettant le bon fonctionnement de l’Agence. Ces dépenses font l’objet 
d’un état annuel établi conjointement par le Conseil départemental et l’Agence. L’Agence procède au 
remboursement des frais engagés par le département conformément aux modalités définies par la ou 
les conventions mentionnées à l’article 15 des présents statuts. 
 

ARTICLE 19  - Régime financier 
Les opérations financières et comptables de l’Agence sont effectuées conformément aux dispositions 
de l’article L. 1612-20 du CGCT. 
L’Agence est soumise aux règles de la comptabilité publique selon la nomenclature comptable  M52. 
 
   

ARTICLE 20  Régime juridique 
Les actes pris par l'Agence prennent un caractère exécutoire après accomplissement des formalités 
d’entrée en vigueur prévues pour les actes du département en application des dispositions du titre III 
du livre 1er de la troisième partie du code général des collectivités territoriales (publicité et contrôle de 
légalité).  
 

ARTICLE 21   -Adhésion : 
L’Agence peut adhérer à tout organisme, dans le respect de son objet et des prescriptions légales et 
règlementaires. 
 
ANNEXES 1 et 2 
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CONVENTION ELECTRICITE 2

Ayant pour objet la

mise à disposition d’un (de) marché(s)
de fourniture, d’acheminement d’électricité et services associés

passé(s) sur le fondement d’accords-cadres à conclure par l’UGAP

Date limite de réception du dossier complet sur www.ugap.fr/elec :
30/03/2018

Entre, d’une part :

Entité bénéficiaire :

SIREN :

Adresse :

Code postal : Ville :

Représenté(e) par :

agissant en qualité de :

Interlocuteur en charge du renseignement du tableau de recensement :

Nom :

Téléphone :

Courriel :

ci-après dénommé « le Bénéficiaire »,

Et d’autre part :

L’Union des groupements d'achats publics (UGAP), établissement public industriel et commercial de l'État créé
par le décret 85-801 du 30 juillet 1985 modifié, n° 776 056 467 RCS Meaux, représenté par le Président de son 
conseil d'administration en vertu des dispositions de l’article 11 du décret du 30 juillet 1985 modifié précité ;

ci-après dénommée « l’UGAP »,

Communauté de communes du Pays de Château-Gontier

cep@sud-mayenne.com

0243095546

Josselin POUSSET

Président

Monsieur Philippe Henry

CHATEAU-GONTIER CEDEX53204

23, place de la République - B.P. 20402

245300447

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 7
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PRÉAMBULE :

Afin d’accompagner les personnes publiques, confrontées à la fin des Tarifs Réglementés de Vente, l’UGAP a mis 
en œuvre un dispositif d’achat groupé d’électricité.

Une consultation a été initialement lancée en 2015 : ELECTRICITE 1 regroupant plus de 3 000 bénéficiaires et 3,3
milliards de kWh.

L’UGAP lancera mi-2018 une consultation (ELECTRICITE 2 en renouvellement/continuité de ELECTRICITE 1 et 
ouverte à de nouveaux bénéficiaires) en vue de la conclusion d’un accord-cadre multi-attributaires. L’UGAP
procédera ensuite à une remise en concurrence des titulaires de l’accord-cadre en vue de conclure les marchés 
subséquents. De cette mise en concurrence regroupant plusieurs bénéficiaires découlera un marché subséquent 
par bénéficiaire. Comme l’UGAP l’a fait depuis le début du dispositif, l’Etablissement mettra tout en œuvre pour 
assurer la pérennité de son dispositif à l’échéance de la présente convention en relançant alors une nouvelle 
consultation.

Vu les articles 1er, 17 et 25 du décret n° 85-801 du 30 juillet 1985 modifié, disposant, pour le premier, que 
l’UGAP « constitue une centrale d’achat au sens du code des marchés publics et de l’ordonnance n°2005-649
du 6 juin 2005…», pour le deuxième, que « l’établissement est soumis, pour la totalité de ses achats, aux 
dispositions du code des marchés publics applicables à l’Etat » et, pour le troisième, que « les rapports entre 
l’établissement public et une collectivité […] peuvent être définis par une convention prévoyant notamment la 
nature des prestations à réaliser, les conditions dans lesquelles la collectivité ou l’organisme contrôle leur 
exécution et les modalités de versement d’avances sur commande à l’établissement » ;

Vu l’article 26-II de l’ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics prévoyant que les 
acheteurs, lorsqu’ils acquièrent des fournitures et des services auprès d’une centrale d’achat au sens du même
article, sont dispensés de leurs obligations en matière de publicité et de mise en concurrence ;

Vu l’article 26-I-2 de l’ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics prévoyant qu’une 
centrale d’achat peut passer des marchés publics destinés à des acheteurs.

L’UGAP attire l’attention du Bénéficiaire sur le fait qu’il est inutile de constituer un groupement de commandes pour 
rejoindre son dispositif d’achat groupé, notamment pour les cas des structures « agrégatives » (Communauté 
d’agglomération voulant intégrer ses communes, Conseil Départemental ou Régional voulant intégrer ses EPLE,
etc.).
En tout état de cause, si une telle structure « agrégative » signe la convention pour plusieurs sites au-delà de son 
propre patrimoine (par exemple : une Communauté d’Agglomération pour ses communes, un Conseil 
Départemental pour ses collèges), c’est bien le signataire de la convention qui sera le co-contractant avec le 
fournisseur, qui exécutera le marché lui-même pour l’intégralité des sites déclarés dans son tableau de 
recensement annexé à sa convention et qui réglera directement les factures pour l’intégralité de ces mêmes sites.
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Il a été convenu :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet la mise à disposition d’un marché public par Bénéficiaire et par lot, ayant pour 
objet la fourniture, l’acheminement d’électricité et services associés.

Seuls sont concernés, au titre de la présente convention, les sites raccordés au réseau de distribution d’électricité 
d’ERDF et de celui des Gestionnaires de Réseau de Distribution (GRD) des Entreprises Locales de Distribution 
suivantes : Strasbourg Électricité Réseaux, Gaz et Electricité de Grenoble Réseaux.

Les prestations de fourniture en électricité du(es) marché(s) ne pourront débuter qu’à compter du 01/01/2019. Le
bénéficiaire fait son affaire de la fourniture en électricité de ses sites dont l’échéance contractuelle arrive avant cette 
date. Il lui est cependant possible d’intégrer des sites dont l’échéance contractuelle arrive après cette date (le 
tableau de recensement des besoins permettant de distinguer les dates de début de fourniture site par site).

Par la signature de la présente convention, le Bénéficiaire donne mandat au Président de l’UGAP ou au 
représentant du pouvoir adjudicateur par délégation1, qui l’accepte, en son nom et pour le compte du Bénéficiaire,
représenté par la personne physique mentionnée en première page de la présente convention, à l’effet de :

d’autoriser l’UGAP ou tout fournisseur candidat à l’appel d’offres à accéder aux données de consommation 
disponibles relatives aux Points De Livraison (PDL) du Bénéficiaire des GRD concernés et autoriser ces 
derniers à les communiquer à l’UGAP ou à tout fournisseur candidat à l’appel d’offres ;
signer la décision d’attribution (et le rapport de présentation) du(des) marché(s) subséquent(s) ;
signer et adresser le(s) courrier(s) de rejet(s) au(x) titulaire(s) de l’accord-cadre ayant déposé une offre dans le 
cadre de procédure de mise en concurrence ;
signer le(s) acte(s) d’engagement du(des) marché(s) subséquent(s) pour le compte du Bénéficiaire ;
signer tout avenant ou tout document d’exécution (à titre indicatif et d’exemple, une évolution de
l’acheminement, activité en monopole régulé, un événement d’ordre réglementaire, des ordres d’achats aux 
titulaires…) qui impacterait l’ensemble des bénéficiaires.

L’UGAP ne prend pas en charge l’établissement et la mise en œuvre des actes d’exécution propres à chaque 
bénéficiaire (à titre indicatif et d’exemple, avenant de transfert, certificat administratif, actes pouvant découler des 
modifications de périmètre et de transfert de compétences, changement de comptable assignataire, de 
coordonnées…).

Par l’effet du présent mandat, le Bénéficiaire est engagé à l’égard du(des) titulaire(s) du(des) marché(s) sur toute la 
durée de l’accord-cadre et du(des) marché(s) subséquent(s) conclut en son nom. La signature de la présente 
convention vaut engagement définitif du Bénéficiaire vis-à-vis de l’UGAP.

1
La liste des délégations de signature est disponible sur le site www.ugap.fr
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ARTICLE 2 : DOCUMENTS CONTRACTUELS

Les documents contractuels sont :

la présente convention
l’annexe tableau de recensement, fichier numérique, téléchargé et retourné par le Bénéficiaire via le portail 
www.ugap.fr/elec exclusivement puis validé par l’UGAP.

Ces documents doivent avoir été obtenus exclusivement via le portail, avec un compte ugap.fr (identifiant et mot de 
passe) appartenant à la structure signataire de la présente convention. Le bénéficiaire télécharge un dossier ZIP 
contenant : la présente convention, le tableau de recensement des besoins et le mode d’emploi.
La présente convention est signée manuscritement ou au moyen d’un certificat de signature électronique. Les 
zones de saisie du formulaire figurant en première page sont à renseigner informatiquement.

Le processus mis en place est le suivant :
retour des documents conformément aux indications du mode d’emploi téléchargeable avec la 
présente convention ;
le bénéficiaire reçoit un accusé réception de dépôt des fichiers par courriel, ainsi qu’un message à 
l’écran lors du dépôt, le cas échéant lui indiquant des erreurs pouvant subsister et à corriger ;
l’UGAP contrôle la validité des documents retournés ;
à la fin de la campagne de recensement, et après ces vérifications, l’UGAP envoie un courriel de 
validation définitive aux adresses courriels indiquées lors du recensement.

Les documents d’adhésion correctement renseignés doivent être reçus par l’UGAP impérativement via le portail au
plus tard à la date figurant en première page du présent document. 

A défaut de réception des documents susvisés dans les délais et selon les modalités prévues, le Bénéficiaire ne 
sera pas intégré dans le présent dispositif d’achat groupé et ne pourra y prétendre.

Le(s) site(s) restant en anomalie (en erreur ou restant à compléter après relance de l’UGAP) dans le tableau de 
recensement ne sera(seront) pas intégré(s) dans le présent dispositif et ce malgré la signature de la présente 
convention. Dans le cas où le bénéficiaire n’aurait qu’un seul site et que celui-ci serait en anomalie, sa participation 
au dispositif ne serait pas valide.

ARTICLE 3 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée courant de la date de signature par le Bénéficiaire de la 
présente convention jusqu’au terme du (des) marché(s) subséquent(s) passé(s) par l’UGAP pour le compte du
bénéficiaire fixé au 31 décembre 2021.

ARTICLE 4 : OBLIGATIONS DES PARTIES

4.1 - OBLIGATIONS DE L’UGAP

L’UGAP procède, dans le respect de l’ordonnance et du décret relatifs aux marchés publics2, à l’ensemble des 
opérations de mise en concurrence en vue de la conclusion des accords-cadres et marchés subséquents.

Précisément, l’UGAP est ainsi chargée :

de définir l’organisation technique et administrative des procédures de consultation ;
de collecter les besoins exprimés ;
d’élaborer l’ensemble des dossiers de consultation ;
d’assurer l’ensemble des opérations de réception et d’analyse des offres ;
de signer le(s) marché(s) subséquent(s) pour le compte du bénéficiaire.

2
Ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics, décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics
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4.1.1) Conclusion d’un (de) marché(s)

Afin de respecter les fondamentaux de l’amont industriel et de stimuler la concurrence, la procédure sera allotie en
respectant la logique des Tarifs Réglementés de Vente en électricité, notamment en séparant les sites en tarif Bleu 
(sites de catégorie C5) des autres sites relevant des tarifs Jaune et Vert (sites profilés C4/C3 et télé-relevés 
C2/C1).

L’appel d’offres sera lancé sous la forme d’une consultation ainsi allotie visant à la conclusion d’un accord-cadre 
par lot avec plusieurs opérateurs économiques ultérieurement remis en concurrence, sous la seule responsabilité 
de l’UGAP. Leur remise en concurrence sera réalisée sur la base des critères suivants :

Critère « prix » : entre 70 % et 80 % selon les lots ;
Et pour les 30 à 20 % restants :
o Critère « valeur technique » : 50 % ;
o Critère « qualité de service relation clientèle » : 40 % ;
o Critère « optimisation des coûts d’acheminement » : 10 %.

Plus précisément, l’analyse de la valeur technique portera, notamment, sur les services associés de facturation, de 
suivi énergétique (outil de gestion sur Internet, mise à disposition des données numériques de consommation), la 
qualité de la relation clientèle et l’optimisation tarifaire des coûts d’acheminement.

Une option électricité garantie d’origine renouvelable est également prévue (50%, 75%, 100% de part 
renouvelable). Elle concerne l’intégralité des sites du Bénéficiaire et pour toute la durée du marché.

Le(s) marché(s) conclu(s) sur le fondement des accords-cadres aura(ont) une durée courant de sa(leur) notification 
jusqu’au 31 décembre 2021.

4.1.2) Mise à disposition du (des) marché(s) subséquent(s)

Suite à la signature du(des) marché(s) subséquent(s) par l’UGAP pour le compte du Bénéficiaire, les pièces de
ce(s) dernier(s) seront mises à disposition du Bénéficiaire sur le portail www.ugap.fr/elec afin que ce dernier assure 
ses obligations précisées à l’article 4.2.2.

4.2 - OBLIGATIONS DU BENEFICIAIRE

4.2.1) Obligations au stade de la pré-inscription sur le portail en ligne

Le Bénéficiaire s’engage à :

désigner un interlocuteur unique chargé de renseigner ou de superviser le renseignement du tableau de 
recensement, dont le nom et les coordonnées (valides et correctement libellées sous peine de ne pouvoir être 
rappelé par l’UGAP le cas échéant) sont à renseigner dans ledit tableau ;
lire le document Foire aux Questions ELECTRICITE 2 téléchargeable sur le portail www.ugap.fr/elec ;
utiliser exclusivement la présente convention et le tableau de recensement ELECTRICITE 2 téléchargés sur le 
portail en utilisant exclusivement un compte ugap.fr (identifiant et mot de passe) appartenant à l’entité signataire 
de la présente convention ;
respecter le mode d’emploi téléchargeable ELECTRICITE 2 avec le tableau de recensement sur le portail, 
destiné à en faciliter le renseignement et à fiabiliser les données collectées. Il appartient en particulier au 
Bénéficiaire de lister sans erreur les identifiants Points Référence Mesure (PRM) / Référence Acheminement 
Electricité (RAE) de ses Points De Livraison (PDL), figurant sur ses factures d’électricité en respectant le format 
du Gestionnaire de Réseau de Distribution (GRD). Les PDL dont l’identifiant sera absent, incomplet ou erroné,
ne seront pas intégrés à la consultation en dépit de la signature de la présente convention, cette donnée étant 
indispensable à la collecte des données de consommation auprès du GRD ;
transmettre à l’UGAP exclusivement via le portail (et non par courrier ou courriel), le tableau de recensement 
téléchargé et dûment renseigné, au format numérique tableur ;
transmettre à l’UGAP la présente convention renseignée, signée :
o pour l’exemplaire scanné : exclusivement via le portail www.ugap.fr/elec ;
o pour l’exemplaire original : par courrier exclusivement à l’adresse suivante :

UGAP - Département Energie & Environnement - « Dispositif ELECTRICITE 2 », 1 boulevard Archimède -
Champs-sur-Marne 77444 Marne-la-Vallée cedex 2

Par la signature de la présente convention, le bénéficiaire s’engage à ce que les points de livraison figurant dans 
le tableau de recensement ne soient pas intégrés dans une autre procédure de mise en concurrence en cours ou à 
venir. En outre, ces points de livraison ne peuvent donner lieu à la conclusion d’un marché public passé en dehors 



Convention ELECTRICITE 2 20170926
Marché(s) non exécuté(s)

Conv_UgapElec2.doc 6/8

de l’UGAP pendant toute la durée de la présente convention. Toutefois, le non-respect par l’UGAP de la mise à 
disposition du(des) marchés dans les conditions définies dans la présente convention, ouvre droit, au profit du 
bénéficiaire, à la résiliation de cette convention sans pouvoir prétendre à aucune indemnité résultant d’un éventuel 
préjudice.

Le Bénéficiaire autorise l’UGAP à mentionner, notamment sur le portail www.ugap.fr/elec, le fait que le Bénéficiaire 
fait partie du dispositif d’achat groupé de l’UGAP.

4.2.2) Obligation au stade de la notification du(des) marché(s) subséquent(s)

Le Bénéficiaire, après la mise à disposition sur le portail www.ugap.fr/elec des pièces du(es) marché(s) conclu(s)
par l’UGAP est tenu de le(s) notifier dans les meilleurs délais au(x) titulaire(s).

4.2.3) Obligations relatives à l’exécution du(des) marché(s) subséquent(s)

Dans le cadre de la présente convention, le Bénéficiaire s’engage à :

assurer la bonne exécution du(des) marché(s) subséquent(s) pour l’intégralité des sites déclarés dans son 
tableau de recensement. Ainsi, le Bénéficiaire règlera-t-il l’ensemble des factures afférentes ;
gérer les litiges relatifs à l’exécution du(des) marché(s) subséquent(s) avec le(s) titulaire(s) ;
se conformer aux règles de fonctionnement du gestionnaire de réseau de distribution (en raison du monopole de 
distribution s’imposant à tous les fournisseurs et à tous les consommateurs).

4.2.4) Responsabilité du Bénéficiaire

Le Bénéficiaire s’engage à respecter l’ensemble des dispositions lui étant applicables dans le cadre de la présente 
convention et du(des) marché(s) passé(s) sur son fondement.
Tout fait imputable au Bénéficiaire à l’origine d’un dommage causé au(x) titulaire(s) du(des) marché(s) 
subséquent(s), notamment la résiliation de cette convention avant ou après la publication de l’appel d’offres,
l’absence de notification et/ou la résiliation du(des) marché(s) subséquent(s), l’expose à la prise en charge de tous 
les frais afférents (notamment, dédommagement du(des) fournisseur(s) pour l’énergie non consommée).

ARTICLE 5 : CONFIDENTIALITE

Le Bénéficiaire s’engage à ne pas divulguer sous quelque forme que ce soit des informations, renseignements ou 
documents (mémoire technique, bordereau de prix unitaire…) couverts par le secret professionnel et industriel dont 
il aurait connaissance dans le cadre de la présente convention et du (des) marché(s) subséquent(s). En cas de 
non-respect de cette stipulation, l’UGAP peut prétendre à indemnité dans la mesure du préjudice subi.

Le cas échéant, notamment dans le cadre des dispositions de l’article L 311-2 du Code des relations entre le public 
et l’administration portant diverses mesures d'amélioration des relations entre l'administration et le public et 
diverses dispositions d'ordre administratif, social et fiscal, le bénéficiaire peut être amené à communiquer des 
éléments aux tiers qui en feront la demande.

ARTICLE 6 : TRAITEMENT DES INFORMATIONS COMPORTANT DES DONNEES PERSONNELLES

Les informations recueillies dans le cadre de la présente convention font l’objet de traitements informatiques par le 
responsable de traitement de l’UGAP, susceptibles de contenir les données personnelles suivantes : nom, prénom, 
qualité ou fonction et coordonnées professionnelles des représentants du bénéficiaire (adresse, numéro de 
téléphone, numéro de télécopie, adresse de courrier électronique). 

Ces données sont conservées durant toute la durée nécessaire à l’exécution de la présente convention et sont 
destinées aux membres de l’équipe projet UGAP (les personnels en charge des achats d’énergie, leurs supérieurs 
hiérarchiques, les juristes en charge du dossier), ainsi que les fournisseurs d’énergie concernés par l’appel d’offres.

Ces traitements ont pour finalité d’assurer le contact et le suivi du dispositif objet de la présente convention. 

Conformément à la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 dite « Informatique et libertés », puis à compter du 25 mai 2018 au 
règlement (UE) 2016/679 dit « Règlement général sur la protection des données », les personnes dont les données 
à caractère personnel sont collectées disposent d’un droit d’accès, de rectification et d’effacement aux informations 
qui les concernent. Ils peuvent également, pour des motifs légitimes, s’opposer au traitement de ces données. 
L’exercice de ces droits peut être effectué via l’adresse suivante : energie.cnil@ugap.fr



Convention ELECTRICITE 2 20170926
Marché(s) non exécuté(s)

Conv_UgapElec2.doc 7/8

ARTICLE 7 : RESILIATION

En cas de résiliation de la présente convention par le Bénéficiaire, un délai de prévenance de 90 jours est prévu 
entre la notification à l’UGAP de la décision de résiliation et la date d’effet.

Quelle que soit la date à laquelle intervient la résiliation de la présente convention, le(s) titulaire(s) et l’UGAP ont 
droit à être indemnisés du montant des frais exposés et investissements engagés et strictement nécessaires à 
l’exécution des prestations pour la période restant à courir entre la date d’effet de la résiliation et l’échéance du(des)
marché(s). Cette indemnisation est intégralement prise en charge par le Bénéficiaire.

ARTICLE 8 : DIFFERENDS ET LITIGES

Toute réclamation dûment motivée et relative à l’exécution de la présente convention doit être présentée par tout 
moyen permettant de donner date certaine à la réception de la réclamation. En cas de persistance du différend ou 
du litige, le Bénéficiaire s’adresse à la direction centrale du développement territorial de l’UGAP au siège de 
l’établissement public.

ARTICLE 9 : AUTORISATION DE COMMUNICATION DE DONNEES

La signature de la présente convention vaut signature des autorisations pour la communication des données 
auprès des Gestionnaires de Réseau de Distribution (GRD) concernés.
La responsabilité des GRD ne saurait être engagée par l’UGAP ou le Bénéficiaire en cas de négligence ou d’erreur 
dans la demande de communication de données d’une des parties à la présente convention.

9.1) Auprès de ENEDIS

Le Bénéficiaire de la présente convention et titulaire de contrats pour la fourniture d’électricité pour le(s) site(s) de 
consommation mentionné(s) dans le tableau de recensement (annexe de la présente convention), AUTORISE
ENEDIS, société anonyme à directoire et à conseil de surveillance au capital de 270 037 000 euros, dont le siège 
social est situé Tour Enedis - 34 Place des Corolles - 92079 Paris-La Défense, immatriculée au RCS de Nanterre
sous le numéro 444 608 442, à communiquer directement au Tiers ci-après désigné : L’Union des 
groupements d'achats publics (UGAP), établissement public industriel et commercial de l'État créé par le décret 
85-801 du 30 juillet 1985 modifié, n° 776 056 467 RCS Meaux, sise au 1 Boulevard Archimède – Champs sur 
Marne, 77444 Marne la Vallée et représenté par le Président de son conseil d'administration en vertu des 
dispositions de l’article 11 du décret du 30 juillet 1985 modifié ;
les données disponibles : historique de consommation, historique des courbes de charges, données 
techniques et contractuelles (caractéristiques du raccordement, du dispositif de comptage, formule 
tarifaire d’acheminement, puissances souscrites…)
pour chacun des points de livraison figurant sur le tableau de recensement (annexe de la présente 
convention), dans le but de préparer l’appel d’offres public, objet de la présente convention.

9.2) Auprès de Strasbourg Électricité Réseaux S.A.

Le Bénéficiaire de la présente convention et titulaire de contrats pour la fourniture d’électricité pour le(s) site(s) de 
consommation mentionné(s) dans le tableau de recensement (annexe de la présente convention), AUTORISE
Strasbourg Électricité Réseaux S.A., SA au capital de 9 000 000 €, dont le siège social est situé 26 boulevard du 
Président Wilson - 67932 STRASBOURG cedex 9, immatriculée au RCS de Strasbourg sous le numéro TI 823 982 
954, à communiquer directement au Tiers ci-après désigné : L’Union des Groupements d'Achats Publics 
(UGAP), établissement public industriel et commercial de l'État créé par le décret 85-801 du 30 juillet 1985 modifié,
n° 776 056 467 RCS Meaux, sise au 1 Boulevard Archimède – Champs sur Marne, 77444 Marne la Vallée et 
représenté par le Président de son conseil d'administration en vertu des dispositions de l’article 11 du décret du 
30 juillet 1985 modifié ;
les données disponibles : historique de consommation, historique des courbes de charges, données 
techniques et contractuelles (caractéristiques du raccordement, du dispositif de comptage, formule 
tarifaire d’acheminement, puissances souscrites…)
pour chacun des points de livraison figurant sur le tableau de recensement (annexe de la présente 
convention), dans le but de préparer l’appel d’offres public, objet de la présente convention.

9.3) Auprès de Gaz et Electricité de Grenoble

Le Bénéficiaire de la présente convention et titulaire de contrats pour la fourniture d’électricité pour le(s) site(s) de 
consommation mentionné(s) dans le tableau de recensement (annexe de la présente convention), AUTORISE Gaz 
et Electricité de Grenoble, Société anonyme d’économie mixte locale au capital de 24 755 738.56 € dont le siège 
social est situé 8 place Robert Schuman – BP 183 – 38042 GRENOBLE Cedex 02, immatriculée au RCS de 
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Grenoble sous le numéro B. 331.995.944, à communiquer directement au Tiers ci-après désigné : L’Union des 
Groupements d'Achats Publics (UGAP), établissement public industriel et commercial de l'État créé par le décret 
85-801 du 30 juillet 1985 modifié, n° 776 056 467 RCS Meaux, sise au 1 Boulevard Archimède – Champs sur 
Marne, 77444 Marne la Vallée et représenté par le Président de son conseil d'administration en vertu des 
dispositions de l’article 11 du décret du 30 juillet 1985 modifié ;
les données disponibles : historique de consommation, historique des courbes de charges, données 
techniques et contractuelles (caractéristiques du raccordement, du dispositif de comptage, formule 
tarifaire d’acheminement, puissances souscrites…)
pour chacun des points de livraison figurant sur le tableau de recensement (annexe de la présente 
convention), dans le but de préparer l’appel d’offres public, objet de la présente convention.
Le Bénéficiaire garantit GEG, représentée par Monsieur Vincent FRISTOT, Président, contre l’ensemble des 
conséquences de tout recours de tiers à raison des informations transmises par GEG à l’UGAP.

Ces données sont à communiquer à l’adresse courriel communiquée par l’UGAP au GRD au moment de la 
demande. La présente autorisation est nominative, ne peut être cédée et est valable jusqu’au 31/12/2021.

Toute cession, à titre gratuit ou onéreux, de tout ou partie de ces données transmises par le GRD à l’UGAP en
application de la présente autorisation est interdite. 

Le présent document a été établi en deux (2) exemplaires originaux.
Fait à Champs-sur-Marne Fait à :

Le :
Pour l’UGAP :
le Président du conseil d’administration

Pour le Bénéficiaire3 :

Visa électronique du Contrôleur Général placé auprès de l’UGAP :

3
en indiquant le nom, prénom et qualité de la personne signataire, agissant le cas échant par délégation de pouvoir du représentant légal, et

en apposant le cachet de l’établissement.

RENAUD GACE 

2017.11.20 

11:09:10 +01'00'

2017.11.20 

20:38:28 

+01'00'
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CONVENTION D’ADHESION A UN GROUPEMENT DE 
COMMANDES POUR LA MISE EN PLACE D'UN 

ENVIRONNEMENT NUMERIQUE DE TRAVAIL DANS LES 
ECOLES DE L’ACADEMIE DE NANTES 

 
	

	
	
Vu le Code Général des Collectivités territoriales  
Vu le Code de l’Education  
Vu le Schéma Directeur des Espaces Numériques de Travail du Ministère de l’Education 
nationale (Version 6) 
Vu l’ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015 et le décret n°2016-360 du 25 mars 2016 des 
marchés publics  
 
Il est constitué entre les collectivités mentionnées sur l’annexe 1 jointe à la présente 
convention et le Rectorat de Nantes, ci-après dénommés « adhérents », un groupement de 
commandes. 
 
La dénomination du groupement est : « Environnement numérique de Travail dans les écoles 
de l’Académie de Nantes, ENT 1er degré e-primo » 
 
 
PREAMBULE 
 
La présente convention traduit la volonté commune du Rectorat de l’académie de Nantes et 
des collectivités adhérentes au groupement de poursuivre le partenariat, initié en 2013, 
relatif au déploiement d’un environnement numérique de travail (ENT) pour les écoles 
situées sur tout ou partie de leur territoire. 
 
Cet ENT, nommé e-primo, vise à fournir à tous les membres de la communauté éducative un 
point d’accès unique à un ensemble de services numériques, en rapport avec leurs activités, 
accessible en tout temps et tout lieu depuis n’importe quel terminal relié à l’Internet. 
 
La poursuite de ce partenariat s’inscrit dans la volonté de faire changer l’Ecole avec le 
numérique, c’est-à-dire de faire évoluer les pratiques pédagogiques, s’appuyant notamment 
sur les outils numériques, et dans la poursuite du mouvement de dématérialisation des 
échanges entre l’école et son environnement : parents, collectivités, services académiques. A 
cet égard il participe pleinement des actions conduites par les collectivités au titre du 
développement durable et de la mise en œuvre de l’Agenda 21. 
 
Le déploiement de cet environnement numérique de travail répond à des objectifs 
essentiellement pédagogiques, définis par l’Education Nationale, mais aussi à des attentes 
spécifiques exprimées par les collectivités, à travers notamment les retours exprimés par les 
collectivités déjà utilisatrices de la solution e-primo.  
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Projet avant tout territorial, l’ENT du premier degré de l’académie de Nantes constitue la 
déclinaison locale d’un projet national, piloté par le Ministère de l’Education nationale qui en 
a fixé le périmètre à travers la rédaction d’un Schéma Directeur des Environnements de 
Travail qui en est aujourd’hui à sa sixième version (SDET V6). 
 
Enfin ce projet vient en prolongement du projet e-lyco, ENT du second degré, lancé en 2009 
en partenariat entre le Rectorat, la Région et les cinq Départements de l’académie. Cet ENT, 
généralisé à tout le territoire académique pour l’ensemble des collèges et lycées, publics et 
privés, ainsi que certains établissements agricoles, touche, depuis 2014, plus de 650 
établissements et près d’un million d’utilisateurs. 
 
Aujourd’hui 11,5% des élèves de l’enseignement primaire public de l’académie bénéficient 
d’e-primo. Le nouveau marché répond également à la volonté de diffuser plus largement la 
solution e-primo sur le territoire académique.  
 
Afin de répondre aux besoins actuels, les deux solutions ENT (e-primo et e-lyco), tout en 
gardant leurs spécificités, doivent évoluer sur un certain nombre de points. En particulier le 
besoin d’interopérabilité des ENT entre eux est devenu indispensable, notamment dans le 
cadre du nouveau cycle de consolidation du CM1 à la 6e.  
 
Ce nouveau marché est élaboré comme celui d’e-lyco dans le souci conjoint de renforcer les 
exigences fonctionnelles liées à l’interopérabilité dans les deux cahiers des charges.  
 
 
ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION 
 
La présente convention a pour objet de constituer un groupement de commandes et d’en 
définir les modalités d’organisation et de fonctionnement. Ce groupement de commandes 
passera un marché public dont la finalité sera de mettre à disposition des écoles situées sur 
le territoire des collectivités membres dudit groupement, une solution unique 
d’environnement numérique de travail. 
Ce groupement de commandes sera constitué conformément à l’article 28 de l’ordonnance 
n°2015-899 du 23 juillet 2015. 
 
 
 
ARTICLE 2 – ADHESION AU GROUPEMENT DE COMMANDES 
 
Sont membres du groupement de commandes le Rectorat, les communes, communautés de 
communes, EPCI, syndicats mixtes ou autres établissements publics signataires de la 
convention, sur la base d’une autorisation expresse à signer les présentes, donnée par leur 
assemblée délibérative aux maires ou présidents de communautés ou d’établissements 
publics. Une copie de chaque délibération est fournie en annexe de la convention (annexe 
2). 
 
L’adhésion de chacun des membres résulte de la décision souveraine de chaque collectivité.  
 
L’adhésion de nouveaux membres après la clôture du recensement des besoins soumis à la 
consultation n’est plus possible jusqu’à la fin du marché considéré. La date limite 
d’inscription au groupement est fixée au 1er février 2018, et se matérialisera par l’envoi en 
recommandé avec accusé de réception de la convention signée et annexée des documents 
listés en fin de convention. 
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Peuvent adhérer au présent marché les collectivités listées au premier alinéa du présent 
article situées sur le territoire de l’académie de Nantes, qu’elles soient déjà utilisatrices de la 
solution e-primo pour leur.s école.s ou pas.  
 
L’adhésion au présent groupement de commandes est d’une durée de 48 mois. 
 
ARTICLE 3 –RETRAIT-EXCLUSION 
 
Retrait : le retrait n’est pas possible durant les 24 premiers mois du présent marché. 
 
A l’issue des 24 premiers mois, le retrait sera possible.  
 
En l’absence de demande de retrait exprimée par courrier adressé au Rectorat dans les deux 
mois qui précèdent la fin de la première période de 24 mois, la collectivité reste engagée 
pour les 24 derniers mois du marché.  
 
Exclusion : l’exclusion pourra être prononcée, en cas de non exécution, suite à une 
procédure judiciaire, et en observant la décision du juge compétent. 
  
 
ARTICLE 4 - FONCTIONNEMENT DU GROUPEMENT DE COMMANDES 
 
Le marché public qui sera passé relève d’un groupement de commandes conforme à l’article 
28 de l’ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015. Les adhérents mandatent le 
coordonnateur, à savoir le Recteur de l’académie de Nantes, pour passer, signer, notifier le 
marché conformément aux besoins exprimés dans l’annexe jointe (annexe 3). 
Chaque membre du groupement prend en charge l’exécution du marché pour ce qui le 
concerne conformément à l’article 28 de l’ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015. 
 
 4.1 - Missions du coordonnateur 
 
Le Coordonnateur du groupement est chargé de procéder aux opérations suivantes : 
 

- recueillir l’adhésion des membres du groupement qui comportera en annexe les 
besoins exprimés 

- rédiger le dossier de consultation des entreprises (DCE) composé du CCTP (cahier 
des clauses techniques particulières), CCAP (cahier des clauses administratives 
particulières), RC (règlement de la consultation), BPU (bordereau de prix 
unitaire), AE (acte d’engagement),  

- procéder à la publication du marché 
- rédiger le rapport d’analyse des offres  
- signer le marché 
- notifier le marché au candidat retenu 
- envoyer à chaque adhérent les documents nécessaires à l’exécution du marché 
 
Le coordonnateur tient à la disposition des adhérents les informations relatives à 
l’activité du groupement. 

 
 
 4.2 Gouvernance 
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La gouvernance du projet est assurée par un Comité de pilotage animé par le Rectorat. Ce 
Comité comprend des représentants de l’Education nationale, Rectorat et directions des 
services départementaux de l’éducation nationale, et des collectivités partenaires.  
 
Le Comité de pilotage a vocation à se réunir à des étapes clés du marché (initialisation, 
évaluation…).  
 
Des groupes de pilotage départementaux portant sur le développement du numérique dans 
les écoles assureront le suivi local du déploiement et des usages d’e-primo. Des 
représentants des collectivités adhérentes pourront être invités à siéger dans ces groupes de 
pilotage.  
 
 
ARTICLE 5 – PERIMETRE DU MARCHE 
 
Le marché public porte sur la fourniture, par un prestataire extérieur, d’une solution unique 
d’environnement numérique de travail pour tous les membres du groupement, solution 
proposée en mode locatif, dit SaaS (Software as a Service) sur la base d’un coût forfaitaire 
par compte élève et par an. 
 
Au-delà des élèves des écoles entrant dans le périmètre du groupement de commandes, les 
services numériques constitutifs de l’ENT seront accessibles aux enseignants, aux parents ou 
responsables légaux de l’élève, aux agents territoriaux travaillant dans l’école, aux 
partenaires (sportifs, culturels…) travaillant avec l’école et, sous certaines conditions, aux 
représentants de la collectivité locale et des services de l’Education nationale (inspecteurs de 
circonscription, conseillers pédagogiques…). Chaque « compte élève » correspond ainsi, en 
moyenne, à 3 utilisateurs de l’ENT, seul le compte élève servant de base à la facturation. 
 
Outre la fourniture de la solution elle-même, la prestation intègrera l’hébergement du 
service, son maintien en condition opérationnelle de fonctionnement, selon des taux de 
disponibilité fixés dans le CCTP, l’évolution de la solution et, de manière optionnelle, 
l’articulation avec certaines briques du système d’information des membres du groupement. 
 
 
ARTICLE 6 – CALENDRIER ET DUREE DU MARCHE 
 
La durée du marché passé par le groupement est fixée à 48 mois. 
 
Le calendrier prévisionnel du marché est fixé comme suit : 
 

- 1er février 2018 : date limite de signature de la convention du groupement de 
commandes 

- entre le 20 mars et le 30 mars 2018 : réunion de la commission d’appel d’offres 
- 18 juillet 2018 : date d’entrée en vigueur du nouveau marché 
 

 
ARTICLE 7 – MODALITES DE PARTICIPATION FINANCIERE DES MEMBRES DU 
GROUPEMENT ET ENGAGEMENTS RECIPROQUES 
 
 7.1 Obligation des adhérents 
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Chaque adhérent partenaire finance, pour ce qui le concerne, la fourniture de comptes 
d’accès à l’ENT pour les élèves de ses écoles ou de ses utilisateurs. Le choix du nombre de 
comptes-élèves bénéficiant du service est du seul ressort de chaque adhérent. Cependant 
l’organisation pédagogique de l’école suppose qu’un cycle complet au moins bénéficie du 
service. 
 
Sur la durée du marché la collectivité est tenue de commander le nombre de comptes  
exprimé lors de l’adhésion au présent groupement de commandes (annexe 3). 
 
Seules les baisses d’effectifs établies lors du constat de rentrée opéré par les services de 
l’éducation nationale pourront justifier une diminution correspondante du nombre de 
comptes commandés.  
 
Ces principes constituent un engagement contractuel. 
 
Chaque membre du groupement étant titulaire de son marché, il s’acquitte des factures qui 
lui sont adressées directement par l’attributaire du marché. 
 
Les adhérents au groupement s’engagent par ailleurs à participer, ou à se faire représenter, 
aux instances de pilotage du projet telles que décrites plus haut. 
 
 7.2 Prestations particulières du Rectorat et des services académiques 
 
Le Rectorat prend à sa charge, sur la durée du marché, la formation des enseignants et 
l’accompagnement des utilisateurs à travers des actions pilotées par les Inspecteurs 
d’Académie-Directeurs académiques des services de l’éducation nationale (IA-DASEN). Ces 
actions peuvent prendre la forme de stages inscrits aux volets départementaux du plan 
académique de formation, d’animations de circonscription ou de réunions d’information. Elles 
s’appuient sur la mobilisation des équipes de circonscription : Inspecteurs de l’éducation 
nationale, conseillers pédagogiques, enseignants référents numériques. 
 
Le Rectorat assure également le pilotage du projet à travers la préparation, l’animation et le 
compte rendu des réunions afférentes aux structures de gouvernance et de suivi. Il informe 
régulièrement les membres du groupement de l’avancement du projet, sur la base d’une 
rubrique dédiée au projet sur le site académique intégrant, en particulier, des indicateurs 
d’usage. 
 
Il participe au processus d’évaluation du projet, dans ses aspects pédagogiques, par le biais 
des corps d’inspection. 
 
L’assistance aux utilisateurs présente trois niveaux. Une plateforme d’appels interacadémique 
intervient au niveau 1 en lien avec les personnes ressources du niveau local. La Délégation 
Académique au Numérique (DAN) et la Direction des Systèmes d’Information (DSI) du 
Rectorat interviennent au niveau 2 et sont en lien permanent avec le prestataire intervenant 
au niveau 3. 
 

7.3 Prix 
 
Le coût actuel d’un compte-élève est de 1,50 euro HT/élève/an. 
Dans le cadre du marché public ouvert à la concurrence qui sera publié une fois le 
groupement de commandes constitué, le règlement de la consultation fixera le poids du 
critère prix à 40% de la note finale des candidatures examinées par la commission d’appel 
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d’offres. La qualité des exigences fonctionnelles représentera quant à elle 60% de la note 
finale.  
 
 
ARTICLE 8 – DUREE DE LA CONVENTION 
 
La présente convention, dont la durée se confond avec celle du marché, prend effet à 
compter de la date du 18 juillet 2018. La procédure d’appel d’offres du marché e-primo 
pourra être lancée dès la dernière signature recueillie, soit au plus tard le 1er février 2018. 
 
La convention prend fin à l’issue du marché, soit le 18 juillet 2022. 
 
 
ARTICLE 9 – LITIGES 
 
Les litiges relatifs à cette exécution relèveront de la compétence exclusive du Tribunal 
Administratif de Nantes. 
 
 
Le recteur de la région académique Pays de la Loire et de l’académie de Nantes, Chancelier des universités  

Coordonnateur du groupement de commandes 

Date et signature       

 

 

 

 

 
Nom de la collectivité adhérente :  

Fonction du signataire : 

Nom du signataire : 

Date et signature 
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Liste des documents annexés 

 
- Annexe 2 : copie de la délibération donnant autorisation de contracter 

visée par le contrôle de légalité 
- Annexe 3 : tableau d’engagement des collectivités portant expression 

des besoins  



 

Communauté de Communes du Pays de Château-Gontier 

Conseil du 30 janvier 2018 

 Le vote des Taux 2018 

 

Taux 
reconduits

Taxe d'habitation 13,61%
Taxe foncière P. bâties 4,35%
Taxe foncière P. non bâties 9,72%
CFE 24,05%

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 9



SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 2 076 728,76

Déficit cumulé à fin 2017 647 084,68

TOTAL   des DEPENSES à financer 2 723 813,44

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 1 683 116,54

TOTAL des RECETTES à encaisser 1 683 116,54

Besoin de financement de l'exercice 1 040 696,90 €

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 1 040 696,90 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 7 357 356,92

Affectation à la section d'investissement 1 040 696,90 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 6 316 660,02 €
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ZAE NORD
ZAE 

BELLITOURNE

SECTION D'INVESTISSEMENT

Résultat reporté de 2016 218 671,64 € -160 498,24 €
Recettes d'investissement 2017 1 261 328,36 € 860 498,24 €
Dépenses d'investissement 2017 -1 499 516,61 € -559 771,59 €
Résultat à reporter en 2017 -19 516,61 € 140 228,41 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Recettes de fonctionnement 2017 1 499 516,61 € 559 771,84 €
Dépenses de Fonctionnement 2017 -1 499 516,61 € -559 771,59 €
Résultat  reporte de 2016 -167 218,27 € -72 193,78 €
Déficit de Fonctionnement 2017 à reporter en 2018 -167 218,27 € -72 193,53 €

Budget Lotissements industriels

Reprise anticipée 

des  Résultats 2017

Communauté de Communes 

du Pays de château-Gontier 
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SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 995 395,28

TOTAL  DES DEPENSES à financer 995 395,28

Excédent de résultat au 31/12/2017 1 156 651,78

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 70 000,00

TOTAL RECETTES à encaisser 1 226 651,78

EXCEDENT de financement de l'exercice 231 256,50 €

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 0,00 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 76 513,49

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 76 513,49 €
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SECTION D'INVESTISSEMENTS     MONTANTS

Recettes d'investissement de 2017 0,00 €

Excédent reporté de 2016 0,00 €

Dépenses d'investissement de 2017 0,00 €

EXCEDENT 0,00 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de Fonctionnement 2017 0,00 €

Excédent reporté de 2016 0,00 €

Dépenses de Fonctionnement 2017 -2 567,74 €

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

DEFICIT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 -2 567,74 €

1
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SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 116 612,72 €
TOTAL DEPENSES 116 612,72 €

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 30 000,00 €

Excédent cumulé fin 2017 280 259,91 €
TOTAL RECETTES 310 259,91 €

EXCEDENT DE FINANCEMENT 193 647,19 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 3 388 274,63 €

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 3 388 274,63 €
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SECTION D'INVESTISSEMENTS     MONTANTS

Recettes d'investissement de 2017 9 416,88 €

Excédent reporté de 2016 25 678,93 €

Dépenses d'investissement de 2017 -51 334,17 €

BESOIN DE FINANCEMENT -16 238,36 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de Fonctionnement 2017 172 071,32 €

Excédent reporté de 2016 171 280,40 €

Dépenses de Fonctionnement 2017 -209 409,50 €

Affectation à la section d'investissement -16 238,36 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 117 703,86 €
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SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 70 449,37

TOTAL  DES DEPENSES à financer 70 449,37

Recettes à encaisser 23 029,00
Résultat au 31/12/2017 32 726,05

TOTAL RECETTES à encaisser 55 755,05

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL -14 694,32 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 769 443,31

Affectation à la section d'investissement -14 694,32 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 754 748,99 €

Prise de compétence au 01 janvier 2018 
Reprise partielle anticipée du résultat 2017 du Budget  SGEAU

Seul 179 200 € de l'excédent de fonctionnement  ont été repris dans le budget annexe 

de la Communauté de Communes 
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SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 9 725,25

TOTAL  DES DEPENSES à financer 9 725,25

Recettes à encaisser 34 716,90
Résultat au 31/12/2017 -23 978,20

TOTAL RECETTES à encaisser 10 738,70

EXCEDENT de financement de l'exercice 1 013,45 €

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 0,00 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 496 739,40

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 496 739,40 €

Seul 340 000 € de l'excédent de fonctionnement  ont été repris dans le budget annexe 

de la Communauté de Communes 

Prise de compétence au 01 janvier 2018 
Reprise partielle anticipée du résultat 2017 du Budget  SGEAU
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Prise de compétence au 01 janvier 2018 
Reprise anticipée du résultat 2017 du Budget annexe de la ville 

de Château-Gontier 

SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 37 464,00

TOTAL  DES DEPENSES à financer 37 464,00

Excédent de résultat au 31/12/2017 61 950,00

TOTAL RECETTES à encaisser 61 950,00

EXCEDENT de financement de l'exercice 24 486,00 €

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 0,00 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Résultat de fonctionnement CUMULE fin 2017 -1 236,77

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 -1 236,77 €
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