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LE COMPTE DE GESTION DE LA TRESORERIE 

EXTRAITS DU COMPTE DE GESTION 2017 

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 1
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EXTRAITS DU COMPTE DE GESTION 2017 

EXTRAITS DU COMPTE DE GESTION 2017 
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PRESENTATION CONSOLIDEE 
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CCPCG 

Report 2016 Recettes Dépenses
Resultat de 

l'exercice 2017

Résultat cumulé 

fin 2017

Budget Principal 5 023 641,56 € 22 954 154,13 € 20 620 438,77 € 2 333 715,36 € 7 357 356,92 €

Budget Trilogic 2 998 561,90 € 2 909 232,20 € 2 519 519,47 € 389 712,73 € 3 388 274,63 €

Budget Développement Eco 1 019 207,48 € 942 693,99 € 76 513,49 € 76 513,49 €

Budget ZAE Nord -167 218,27 € 0,00 € 438 188,25 € -438 188,25 € -605 406,52 €

Budget ZAE Bellitourne -72 193,78 € 0,25 € 99 273,35 € -99 273,10 € -171 466,88 €

Budget Proximité 0,00 € 2 567,94 € -2 567,94 € -2 567,94 €

Budget Leader 171 280,40 € 172 071,32 € 209 409,50 € -37 338,18 € 133 942,22 €

TOTAL 7 954 071,81 € 27 054 665,38 € 24 832 091,27 € 2 222 574,11 € 10 176 645,92 €

FONCTIONNEMENT 

LES RESULTATS  

CCPCG GLOBAL 

Report 2016 Recettes Dépenses
Resultat de 

l'exercice 2017

Résultat 

cumulé fin 

2017

Résultat cumulé 

invest/fonction

Budget Principal -212 660,58 € 5 954 438,98 € 6 388 863,08 € -434 424,10 € -647 084,68 € 6 710 272,24 €

Budget Trilogic 593 096,43 € 340 315,89 € 653 152,41 € -312 836,52 € 280 259,91 € 3 668 534,54 €

Budget Développement Eco 4 014 647,37 € 2 857 995,59 € 1 156 651,78 € 1 156 651,78 € 1 233 165,27 €

Budget ZAE Nord 218 671,64 € 200 000,00 € 200 000,00 € 418 671,64 € -186 734,88 €

Budget ZAE Bellitourne-160 498,24 € 400 000,00 € 400 000,00 € 239 501,76 € 68 034,88 €

Budget Proximité 0,00 € 0,00 € -2 567,94 €

Budget Leader 25 678,93 € 9 416,88 € 51 334,17 € -41 917,29 € -16 238,36 € 117 703,86 €

TOTAL 464 288,18 € 10 918 819,12 € 9 951 345,25 € 967 473,87 € 1 431 762,05 € 11 608 407,97 €

INVESTISSEMENT 

LES RESULTATS  
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L’EPARGNE 

CCPCG 2017 B Principal Trilogic Dévelop Eco TOTAL 

Recettes de Gestion 20 590 322 € 2 865 844 € 730 914 € 24 187 080 €

Dépenses de Gestion -16 262 781 € -2 248 154 € -190 753 € -18 701 687 €

Excédent Brut de Fonctionnement 4 327 541 € 617 690 € 540 161 € 5 485 392 €

Résultat financier -264 368 € -9 576 € -81 763 € -355 708 €

Résultat exceptionnel 25 637 € 22 370 € 65 000 € 113 007 €

Epargne brute 4 088 810 € 630 484 € 523 398 € 5 242 691 €

Remboursement de la dette 1 343 429 € 92 000 € 377 938 € 1 813 367 €

Epargne nette 2 745 381 € 538 484 € 145 460 € 3 429 325 €

Les Budgets des ZAE ne sont pas retenus dans le calcul de l’épargne, nous considérons qu’il s’agit plutôt 

d’investissements , même si les dépenses sont enregistrées en fonctionnement de ces mêmes budgets.  

 

Par ailleurs Leader étant principalement financé par des fonds européens , il ne nous a pas paru judicieux de 

faire apparaître ce budget dans le calcul de l’épargne. 

 

EVOLUTION DE LA DETTE CONSOLIDEE 

 EN M€ 

Evolution de l’encours de la dette consolidée  

(tous budgets) 
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LE BUDGET PRINCIPAL 

           Les résultats 



21/06/2018 

7 

Les résultats 
Le Fonctionnement 

      BUDGET        REALISE % REALISE

TOTAL RECETTES REELLES 20 756 556,00 21 574 092,16 104%

TOTAL RECETTES D'ORDRE 207 700,00 1 380 061,97

Excédent reporté 5 023 641,56

TOTAL RECETTES 25 987 897,56 22 954 154,13

TOTAL DEPENSES REELLES 18 315 440,00 16 563 235,47 90%

PROVISION ROCADE 600 000,00 600 000,00

TOTAL DEPENSES D'ORDRE 1 400 000,00 3 457 203,30

VIREMENT A SECT° D'INVESTISSEMENT 5 172 468,86

DEPENSES IMPREVUES 499 988,70

TOTAL DEPENSES 25 987 897,56 20 620 438,77

2 333 715,36RESULTAT DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 2017

EVOLUTION DES RECETTES ET DEPENSES REELLES 

DE FONCTIONNEMENT  

Employeur unique 
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Les résultats 
L’investissement 

           BUDGET         REALISE % réalisé

TOTAL RECETTES REELLES (inclus ligne trésorerie) 4 249 505,75 558 277,05 13%

TOTAL RECETTES D'ORDRE 1 400 000,00 3 457 203,30

Excédent de Fonctionnement capitalisé 1 938 958,63 1 938 958,63

VIREMENT DE  SECT° FONCTIONNEMENT 5 172 468,86

TOTAL RECETTES 12 760 933,24 5 954 438,98

TOTAL DEPENSES D'EQUIPEMENT 10 400 572,66 3 654 432,82 35%

DEFICIT REPORTE DE 2015 212 660,58

REMBT  DES EMPRUNTS ( inclus ligne de trésorerie) 1 940 000,00 1 354 368,29

TOTAL DEPENSES D'ORDRE 207 700,00 1 380 061,97

TOTAL DEPENSES 12 760 933,24 6 388 863,08

-434 424,10 RESULTAT D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE 2017

La structure du compte administratif 
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Produits 
des 

services 
(hors 

refact)
801 844 €

Impôts et taxes  
(ménages)
5 670 032 €

Impôts et Taxes  
(entreprises)
4 420 502 €

Autres imôts et 
Taxes (AC-FPIC)

630 055 €

DGF et 
compensations

2 720 537 € Participations
859 426 €

Autres produits 
divers

1 232 334 €

Refacturation
5 194 527 €

Revenus 
des 

immeubles
44 835 €

LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT: 

 21 574 092 € contre 21 222 109 € en 2016  

  

LES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 

 PAR MISSIONS  14 630 244 € (hors financiers) 

Administration 
générale

8 148 226 €
56% Enseig. Famille 

Enfance
1 042 128 €

7%

Culture
2 108 009 €

14%

Sports
1 555 816 €

11%

Solidarité logement
399 582 €

3%

Economie-
Améngt 
territoire

565 243 €
4%

Tourisme
762 484 €

5%

Agriculture 
environnement

48 756 €
0%
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Fonds propres
1 938 959 €

58%

Subventions 
d'équipements

228 979 €
7%

creances
11 723 €

0% PRODUITS DE 
CESSION

862 300 €
26%

FCTVA
317 575 €

9%

FINANCEMENT DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT 

3 359 536 € CONTRE 6 151  201 € 

LES DEPENSES REELLES D’EQUIPEMENT REPARTIES PAR 

MISSION   3 654 432 € 
                                                   

Administration 
Générale 
93 116 € 

3% 

Culture 
44 594 € 

1% 

Sports 
364 673 € 

10% 

Solidarité -
Logement 
304 999 € 

8% 

Enseignement- 
Famille-Enfance 

41 922 € 
1% 

Environnement 
Agriculture 

1 500 € 
0% 

Economie -Aménagt  
Territoire 

1 167 178 € 
32% 

Tourisme-
Patrimoine 
1 636 450 € 

45% 
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LA DETTE 

LA DETTE DU BUDGET PRINCIPAL DE LA CCPCG 
Classification des risques

Indices sous-jacents Structures

 Niv. 1

Indices zone euro

 Niv. A

Echange de taux fixe contre taux variable ou 

inversement. Echange de taux structuré contre 

taux variable ou taux fixe (sens unique) Taux 

variable simple plafonné (cap) ou encadré (tunnel)

 Niv. 2
Indices inflation française ou inflation zone euro ou 

écart entre ces indices
 Niv. B

Barrière simple

Pas d’effet de levier

 Niv. 3 Ecarts d’indices zone euro  Niv. C Option d’échange (swaption)

 Niv. 4

Indices hors zone euro

Ecart d’indices dont l’un est un indice hors zone 

euro

 Niv. D

Multiplicateur jusqu’à 3

Multiplicateur jusqu’à 5 capé

 Niv. 5 Ecart d’indices hors zone euro  Niv. E Multiplicateur jusqu’à 5

 Niv. 6 Autres indices  Niv. F Autres types de structures

Classification des risques selon les préconisations de la charte GISSLER 

6.81M  € 



21/06/2018 

12 

 

EVOLUTION DE LA DETTE ET DES DEPENSES D’INVESTISSEMENTS 

 EN M€ 

Eclatement de la 

dette 

 

LES INVESTISSEMENTS 2017 
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LES PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

 

 

Jardin et travaux de la Médiathèque : 19 502.22 € 

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

 

 

Réfection de la piste de Roller et éclairage: 33 826.20 € 
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

 

 

Salle du Pressoiras MO : 180 339.16 € mandatés en 2017 

 et 317 799.98 € d’engagés 

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

PIG : 

Subventions d’équipements aux personnes de droit privé 

Ce sont plus de  290 000 € qui ont été mandatés en 2017  

  

Bilan du programme 2014-2017 

533 logements rénovés pour 

+1M€ de subventions la 

CCPCG 

et 10.5 M€ de travaux réalisés 
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

Sécurisation  des abords des Ets d’enseignements publics 

  31 703.68 € 

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

L’ORAC  96 518 € versés en 2017 

 

 

 

Subventions accordées à 6 entreprises en 2017  

Montant accordé : 79 263 € 

Montant total de travaux + de 260 000 € 
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

FCATR : 98 136.87 € versés en 2017 et  64 429.36 € d’engagés 

 

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

Participation rénovation voie de chemin de fer : 142 999.74 € 

Et 76 999.86 € d’engagés 
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

Le refuge de l’Arche 1 560 229 €  mandatés en 2017 

 et 348 870.30 € d’engagés  

 

 

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

Le Camping de Daon: réaménagement paysager  

Les campings (Parc + Daon): 25116 €  
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2017 

Le Camping de Daon: réaménagement paysager  

Port de plaisance : 33 915 €  

LES MISSIONS  
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LES MISSIONS DU BUDGET PRINCIPAL 

Le Net entre les dépenses et les recettes de fonctionnement  2017  

                                            par Mission  
 

0 € 

500 000 € 

1 000 000 € 

1 500 000 € 

2 000 000 € 

2 500 000 € 

3 000 000 € 

2 952 189 € 

1 802 988 € 

1 155 712 € 

285 618 € 

510 040 € 

30 967 € 

348 554 € 

339 675 € 

Mission A : Administration Générale : Dépenses  8 148 225 € 

                     Recettes    5 196 038 € 

Administration  
6 984 131 € 

SDIS 
732 942 € 

Fëtes et 
cérémonies 
127 342 € 

Assemblée locale 
170 356 € 

Information 
communication  

125 371 € 

Relations 
internationales et 

autres 
8 083 € 

Administration  SDIS Fëtes et cérémonies 

Assemblée locale Information communication  Relations internationales et autres 
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Mission B : Enseignement – Famille – Enfance : Dépenses 1 042 128 € 

                                                                                   Recettes       532 088 € 

La Mission par fonction  

0 € 

100 000 € 

200 000 € 

300 000 € 

400 000 € 

500 000 € 

600 000 € 

700 000 € 

144 621 € 

21 292 € 
33 281 € 

661 021 € 

83 512 € 67 685 € 
30 716 € 5 180 € 

12 302 € 

0 € 

425 802 € 

38 700 € 49 579 € 
525 € 

dépenses recettes 

Mission B : Enseignement – Famille – Enfance : Dépenses 1 042 128 € 

                                                                                   Recettes      532 088 € 

Maison de la petite enfance  

 

 Crèche – RAM – Multi accueil La Cigogne 

 

490 enfants accueils tout au long de l’année 

  

450 familles tout lieu et actions confondues 
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Mission B : Enseignement – Famille – Enfance : Dépenses 1 042 128 € 

                                                                                   Recettes      532 088 € 

La Crèche 

Reste à charge pour 2017 : 235 219 € 

 

77 enfants accueillis 

Provenant de 16 communes de la CCPCG 

 

 

Mission B : Enseignement – Famille – Enfance : Dépenses 1 042 128 € 

                                                                                   Recettes      532 088 € 

Le RAM 

 

Reste à charge pour 2017 : 18 106 € 

 

320 assistantes maternelles exerçants au domicile 

40 assistants maternels regroupés au sein de 11 MAMs 

 

En 2017 : 130 rencontres auxquelles ont assistés 

72 assistants maternels  distincts et 215 enfants différents. 

 

Le RAM est itinérant vers 10 communes accueillantes 
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Mission C : Culture  : Dépenses  2 108 009 € 

                                     Recettes       305 021 € 

 La culture par fonction 

0 € 

100 000 € 

200 000 € 

300 000 € 

400 000 € 

500 000 € 

600 000 € 

700 000 € 

588 056 € 

697 701 € 

32 145 € 

39 883 € 
8 023 € 

457 138 € 

21 214 € 147 141 € 
116 708 € 

240 938 € 

4 446 € 
1 690 € 

13 293 € 
0 € 

15 955 € 28 699 € 

Dépenses Recettes 

Quelques chiffres sur le réseau: 

 des collections toujours plus nombreuses… 

 112 000 documents au 31/12/2017 

 

 2 250 livres acquis en 2017 et 660 CD et DVD 

 

 90 200 prêts en 2017 

 

 56 000 visiteurs dont 4 123 inscrits actifs  

 

 44% des inscrits ont moins de 14 ans. 

La Médiathèque un reste à charge de  443 845 € 

Mission C : Culture  : Dépenses  2 108 009 € 

                                     Recettes       305 021 € 
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Mission C : Culture  : Dépenses  2 108 009 € 

                                     Recettes       305 021 € 

Le conservatoire: un reste à charge de  443 845 € (y compris arts plastiques) 

Evolution de la fréquentation  
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Musique  Danse Arts plastiques 

 

 

Mission C :  Culture  : Dépenses  2 108 009 € 

                                      Recettes        305 021 € 

LE CARRE  
SCENE NATIONALE  

  

Subvention versée en  2017:  509 401 € ( idem qu’en 2016) 

 

 40 évènements  

72 représentations 

18 733 places mises en vente 

14 062 places vendues 

Taux de remplissage 75.10% 

6 183 places scolaires 

Soit 44 % des places vendues 

3 expositions 

160 jours d’ouverture au public 

5701 visiteurs dont 1 584 scolaires 

 
 * Source : rapport activité 2017 du Carré  
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Mission D : Sports  Dépenses 1 555 816 € 

                                  Recettes      400 104 € 

Le Sport par fonction 

0 € 

100 000 € 

200 000 € 

300 000 € 

400 000 € 

500 000 € 

600 000 € 

700 000 € 

Administration 
des sports 

Association 
Loisirs 

Salle de 
sports 

Stades Piscine Autres 
équipements 

PLAS 

458 457 € 

11 960 € 

241 820 € 

98 811 € 

604 547 € 

34 697 € 

105 524 € 

13 308 € 49 222 € 
15 916 € 

273 686 € 

7 845 € 
40 127 € 

Dépenses Recettes 

Espace aquatique  reste à charge pour la CCPCG : 330 861 € 

Mission D : Sports  Dépenses 1 555 816 € 

                                  Recettes      400 104 € 
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Mission D : Sports  Dépenses 1 555 816 € 

                                  Recettes      400 104 € 

Nb de jeunes ayant fréquenté le PLAS 

710 contre 869 en 2016 soit -18 % 

Nb d’activités jeunes : 2 127 contre  

2 377 soit -10% 

Jeunes originaires pour 51%, des 

communes satellites de Château-

Gontier 

Activité jeunes PLAS reste à charge de 65 396 € 

Mission D : Sports  Dépenses 1 555 816 € 

                                  Recettes      400 104 € 

Les chiffres clés du monde associatif sportif 
 

 

6 112 licenciés dans les clubs  pour une subvention globale de près de 220 000 € 

 

78 832 km parcourus par les clubs sportifs du Pays ce qui représente une aide indirecte 

de plus de 30 000 € 

 

6 clubs du territoire ont pu bénéficier du soutien à l’encadrement par intervention des 

éducateurs sportifs auprès des jeunes encadrants bénévoles 
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Mission E – Solidarité Logement : Dépenses  399 582 € 

Recettes      113 964 €  

Aire d’Accueil  

 

Dépenses de fonctionnement : 38 531 € 

Recettes de fonctionnement :   41 787 € 

 

 24 emplacements 

27 751 € de 

subvention au FJT 

Mission E – Solidarité Logement : Dépenses  399 582 € 

Recettes     113 964 €  

Subvention CIAS : 209 000 € 

Subventions aux associations caritatives et sociales 

(UFC,ADIL53,mission locale…)  13 850 € 

Courte échelle: 

143 ménages différents en 2017 

contre 123 en 2016  

Centre d’accueil 

d’urgence 

715 nuitées en 2017 

contre 878 en 2016 

 

Action parentalité : 

16 séances en 2017 

292 personnes aux  

cafés-papotes 
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      Mission F – Environnement 
                                                                                                              Dépenses: 48 757 € 

                    Recettes :  17 790 € 

Principalement Subventions aux comices agricoles et associations diverses 

Et entretien des bassins d’orage et la voie verte  

Mission G – Aménagt du territoire Economie - Dépenses : 565 243 € 

Recettes   : 216 689 €           

L’Economie et l’aménagement du territoire par fonction  

0 € 

50 000 € 

100 000 € 

150 000 € 

200 000 € 

250 000 € 

300 000 € 

350 000 € 

Améngt urbains Rocades et ZI Actions en faveur 
de l'emploi 

Aides à l'industrie Autres 
(commerces, 

eau..) 

213 904 € 

323 486 € 

500 € 

25 382 € 
1 971 € 

104 952 € 111 737 € 

0 € 0 € 

dépenses recettes 
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Mission H – Tourisme et Patrimoine : Dépenses 762 484 € 

Recettes   422 809 € 

0 € 

20 000 € 

40 000 € 

60 000 € 

80 000 € 

100 000 € 

120 000 € 

140 000 € 

160 000 € 

180 000 € 

200 000 € 

189 646 € 

136 075 € 
125 607 € 

83 907 € 

93 949 € 

5 262 € 
4 568 € 

112 120 € 

11 350 € 

75 701 € 

151 853 € 

76 530 € 

533 € 

84 949 € 

8 286 € 

0 € 

18 486 € 6 471 € 

Dépenses Recettes 

La Mission par fonctions  

Mission H – Tourisme et Patrimoine : Dépenses 762 484 € 

Recettes   422 809 € 

En 2017 , ce sont 8 500 personnes qui ont participé aux animations 

du patrimoine  +7.5% par rapport à 2016 

 

Par ailleurs , 3 532 enfants dont 1 023 accueillis dans le cadre des 

ateliers proposés au refuge de l’arche. 

 

Progression de 55% des groupes adultes (1200 visiteurs accueils en 

2017 contre 770 en 2016) 

Animation du patrimoine : un reste à charge de près de 90 000 € 
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Mission H – Tourisme et Patrimoine : Dépenses 762 484 € 

Recettes   422 809 € 

Office du tourisme  
 

Fréquentation stable : 6 500 visiteurs 
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Mission H – Tourisme et Patrimoine : Dépenses 762 484 € 

Recettes   422 809 € 

Camping du Parc 

Excédent  : 15 778 € 

92 486 € 

99 275 € 

109 888 € 

104 223 € 

121 123 € 

133 501 € 

152 097 € 

140 706 € 

151 852 € 

80 000 € 
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Evolution des recettes  
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Mission H – Tourisme et Patrimoine : Dépenses 762 484 € 

Recettes   422 809 € 

Camping de Daon 

Reste à charge CCPCG : 49 077 € 

49 276 € 

50 582 € 

54 784 € 

54 263 € 

58 134 € 
64 699 € 

79 478 € 

73 200 € 

69 222 € 

0 € 

10 000 € 
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30 000 € 

40 000 € 

50 000 € 

60 000 € 

70 000 € 

80 000 € 

90 000 € 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Evolution des recettes  

Affectation définitive du Résultat 2017 

Budget  Principal 

SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 2 076 728,76 €

Déficit cumulé à fin 2017 647 084,68 €

2 723 813,44 €

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 1 683 116,54 €

TOTAL RECETTES à encaisser 1 683 116,54 €

Besoin de financement de l'exercice 1 040 696,90 €

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 1 040 696,90 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 7 357 356,92 €

Affectation à la section d'investissement -1 040 696,90 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 6 316 660,02 €
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                                        Les budgets annexes 

  ZAE Nord de Bazouges 
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  Les dépenses réalisées en 2017 sur le budget lotissements industriels  

concerne des travaux de viabilisation pour un montant d’environ 22 655.38 € 

et des acquisitions foncières pour un montant de 415 532.87 €  

CA  2017  –  ZAE NORD DE BAZOUGES   

En Synthèse 

Section 

d’investissement 

Recettes Dépenses  

Section de 

fonctionnement 

Charges Produits 

Variation des stocks :  

1 499 516.61 € 

 Dépenses réelles: 438 188.25€ 

 Variation de stocks  
1 499 516.61 € 

Variation de stocks : 
 1 061 328.36 € 

CA  2017  – ZAE NORD DE BAZOUGES  

Déficit cumulé :  - 19 516.61 € 

 Variation des stocks :  

1 061 328.36 € 

Report 2016 : 218 671.64€ 
Dette au GFP : 200 000 €          
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Affectation définitive du Résultat 2017 

ZAE NORD DE BAZOUGES 

SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Résultat  reporté de 2016 218 671,64 €

Recettes d'investissement 1 261 328,36 €

Dépenses d'investissement -1 499 516,61 €

Résultat à reporter en 2018 -19 516,61 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de fonctionnement 1 499 516,61 €

Dépenses de Fonctionnement -1 499 516,61 €

Déficit reporté de 2016 -167 218,27 €

Résultat à reporter en 2018 -167 218,27 €

 ZAE  Est de Bellitourne  
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  Les  dépenses de fonctionnement ressortent pour un montant de 99 273.35 € 

et concernent principalement des travaux de voirie et de déplacement de terre 

CA  2017  – ZAE EST DE BELLITOURNE   

En Synthèse 

Section 

d’investissement 

Recettes Dépenses  

Section de 

fonctionnement 

Charges Produits 

Variation des stocks :  

559 771.59 € 

Ajustement de TVA: 0.25 € 

 Dépenses réelles: 99 273.35 € 

 Variation de stocks  
559 771.59  € 

Variation de stocks : 
 460 498.24 € 

CA  2017 – ZAE EST DE BELLITOURNE  

Résultat cumulé :   140 228.41 € 

 Variation des stocks :  

460 498.24 € 

Déficit de l’exercice 0.25 € 

Report 2016 : - 160 498.24€ 
Dette au GFP : 400 000 €          
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Affectation définitive du Résultat 2017 

ZAE EST DE BELLITOURNE 

SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Résultat reporté de 2016 -160 498,24 €

Recettes d'investissement 860 498,24 €

Dépenses d'investissement -559 771,59 €

Résultat à reporter en 2018 140 228,41 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de fonctionnement 559 771,84 €

Dépenses de Fonctionnement -559 771,59 €

Déficit reporté de 2016 -72 193,78 €

Résultat à reporter en 2018 -72 193,53 €

ZAE de proximité 
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Les dépenses réalisées dans le cadre du budget Zone 

de proximité ressortent pour  2567.94 €  il en découle 

l’affectation définitive du résultat 2017 

 ci-dessous 

SECTION D'INVESTISSEMENTS     MONTANTS

Recettes d'investissement de 2017 0,00 €

Excédent reporté de 2016 0,00 €

Dépenses d'investissement de 2017 0,00 €

EXCEDENT 0,00 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de Fonctionnement 2017 0,00 €

Excédent reporté de 2016 0,00 €
Dépenses de Fonctionnement 2017 -2 567,94 €

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

DEFICIT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 -2 567,94 €

Actions Développement économique 
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Les Recettes Réelles de Fonctionnement 

Locations 687 293 €

Rembt de frais 43 620 €

Cession 65 000 €

Fonctionnement : Dépenses Réelles   272 516 € 

                                                                           Recettes  Réelles    795 913 € 

786 161 € 

837 246 € 

702 231 € 

682 410 € 

597 094 € 

576 470 € 

559 118 € 

505 718 € 

486 912 € 

493 471 € 

741 019 € 

670 272 € 

741 623 € 

687 293 € 

0 € 

100 000 € 

200 000 € 

300 000 € 

400 000 € 

500 000 € 

600 000 € 

700 000 € 

800 000 € 

900 000 € 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Evolution des locations d’entreprises 

Les Dépenses  Réelles de Fonctionnement 

Charges à caractère général 155 021 €

Frais de personnel 18 533 €

Subventions 17 199 €

Charges financières 81 763 €

Fonctionnement : Dépenses Réelles   272 516 € 

                                                                            Recettes  Réelles    795 913 €  

* 

* dont 43 621 € remboursés par les entreprises 
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Investissement :Dépenses Réelles   2 634 702 € 

                             Recettes  Réelles    3 344 470 €  

Extension d’un bâtiment logistique 

Affectation définitive du Résultat 2017 

Actions  développement économique 
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Leader  

CA  2017 -  Leader C.O.T. 

Charges Produits 

 

Subvention Région: aide préparatoire 2014-

2020 : 14 998.22 € 

Participation CC (info Energie) : 4 500 € 

Participation CC (CEP) : 1 542.96 € 

ADEME CEP : 31 698.70 € 

Adhésion des communes CEP : 50 219.25 € 

 

Location vélos : 7 320 € 

Gal Sud Mayenne : 61 250 € 

Section de fonctionnement 

Report 2016 : 171 280.40€          

Autres produits divers:  542.19 € 

Charges à caractère général   

36 769.23 € 

Frais de Personnel 170 564.39 €  

Autres frais divers   

 2 075.88 €          

Excédent  cumulé fin  2017 

  133 942.22  € 

http://fr.fotolia.com/id/7418237
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CA  2017  -  Leader C.O.T. 

Charges Produits 

Section d’investissement 

 

Résultat 2017 :  - 16 238.36 € 
  

Dépenses d’équipement (vélos) 
51 334.17 €          

Subvention  Européenne : 6 750€ 

 

Excédent reporté 2016: 25 678.93 € 

 

 

Dotations aux  amortissements:  

2 075.88 € 

FCTVA : 591 € 

 

Affectation Définitive du Résultat 2017 

Leader COT 

SECTION D'INVESTISSEMENTS     MONTANTS

Recettes d'investissement de 2017 9 416,88 €

Excédent reporté de 2016 25 678,93 €

Dépenses d'investissement de 2017 -51 334,17 €

EXCEDENT A FINANCER -16 238,36 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de Fonctionnement 2017 172 071,32 €

Excédent reporté de 2016 171 280,40 €

Dépenses de Fonctionnement 2017 -209 409,50 €

Affectation à la section d'investissement -16 238,36 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 117 703,86 €

http://fr.fotolia.com/id/7418237


21/06/2018 

41 

TRILOGIC  
  

  

  

 

La Remise allouée : 382 000 € - ( 379 000 € en 2016) 

 

Bonus alloué: 179 000 € - (171 580 € en 2016) 

 

Taux d’encaissement 2017 : 96.50% contre 96.20 % en 2016 

Reste à encaisser : 70 370 € 

 

Taux d’encaissement 2011-2017 : 98.75% (taux moyen) 

 

 

 

                                   Quelques informations: 
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Charges Produits 

CA  2017  – TRILOGIC  

Excédent de 2010 : 196 956.70 €  

Subventions d’exploitations 

513 646.75€ 

En Synthèse 

Prestations de services 

2 063 178.20 € 

Excédent  2016: 2 998 561.90€  

Ventes de produits résiduels 

245 419.71 € 
Opérations non ventilables 

117 673.39 € 

 

  

Collecte et traitements des déchets: 

 1 614 585.99 € 

 

 

Gestion des déchetteries et sites  

 535 090.20 € 

 
Autres produits: 75 588.74€ 

 

MARGE BRUTE 2017  

  3 629 045.72€ 

  

F
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Charges Produits 

CA  2017  – TRILOGIC 

 

  

En Synthèse 

FCTVA : 88 146.00 € 

 

Excédent 2016 : 593 096.43 € 

Rembt emprunt : 92 000 € 

Dépenses d’équipements  
549 753.61 € 

 
 
 
 
 
 

MARGE BRUTE 2017  

 3 629 045.72 € 

Excédent à reporter en 20178:  

 Fonctionnement  : 3 388 274.63 € 

Investissement : 280 259.91 €  

IN
V

E
S

T
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S
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M
E

N
T
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Affectation définitive du Résultat 2017 

TRILOGIC 

SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 116 612,72 €

TOTAL DEPENSES 116 612,72 €

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 30 000,00 €

Excédent cumulé fin 2017 280 259,91 €

TOTAL RECETTES 310 259,91 €

EXCEDENT DE FINANCEMENT 193 647,19 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 3 388 274,63 €

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 3 388 274,63 €



SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 2 076 728,76

Déficit cumulé à fin 2017 647 084,68

TOTAL   des DEPENSES à financer 2 723 813,44

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 1 683 116,54

TOTAL des RECETTES à encaisser 1 683 116,54

Besoin de financement de l'exercice 1 040 696,90 €

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 1 040 696,90 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 7 357 356,92

Affectation à la section d'investissement 1 040 696,90 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 6 316 660,02 €

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 2



SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 995 395,28

TOTAL  DES DEPENSES à financer 995 395,28

Excédent de résultat au 31/12/2017 1 156 651,78

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 70 000,00

TOTAL RECETTES à encaisser 1 226 651,78

EXCEDENT de financement de l'exercice 231 256,50 €

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 0,00 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 76 513,49

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 76 513,49 €



SECTION D'INVESTISSEMENTS     MONTANTS

Recettes d'investissement de 2017 9 416,88 €

Excédent reporté de 2016 25 678,93 €

Dépenses d'investissement de 2017 -51 334,17 €

BESOIN DE FINANCEMENT -16 238,36 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de Fonctionnement 2017 172 071,32 €

Excédent reporté de 2016 171 280,40 €

Dépenses de Fonctionnement 2017 -209 409,50 €

Affectation à la section d'investissement -16 238,36 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 117 703,86 €



ZAE NORD
ZAE 

BELLITOURNE

SECTION D'INVESTISSEMENT

Résultat reporté de 2016 218 671,64 € -160 498,24 €

Recettes d'investissement 2017 1 261 328,36 € 860 498,24 €

Dépenses d'investissement 2017 -1 499 516,61 € -559 771,59 €

Résultat à reporter en 2017 -19 516,61 € 140 228,41 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Recettes de fonctionnement 2017 1 499 516,61 € 559 771,84 €

Dépenses de Fonctionnement 2017 -1 499 516,61 € -559 771,59 €

Résultat  reporte de 2016 -167 218,27 € -72 193,78 €

Déficit de Fonctionnement 2017 à reporter en 2018 -167 218,27 € -72 193,53 €

Budget Lotissements industriels

AFFECTATION DU RESULTAT 2017

Communauté de Communes 

du Pays de château-Gontier 



SECTION D'INVESTISSEMENT     MONTANTS

Dépenses engagées non mandatées 116 612,72 €

TOTAL DEPENSES 116 612,72 €

Recettes restant à réaliser (recettes juridiquement certaines) 30 000,00 €

Excédent cumulé fin 2017 280 259,91 €

TOTAL RECETTES 310 259,91 €

EXCEDENT DE FINANCEMENT 193 647,19 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Excédent de fonctionnement CUMULE fin 2017 3 388 274,63 €

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 3 388 274,63 €



SECTION D'INVESTISSEMENTS     MONTANTS

Recettes d'investissement de 2017 0,00 €

Excédent reporté de 2016 0,00 €

Dépenses d'investissement de 2017 0,00 €

EXCEDENT 0,00 €

SECTION DE FONCTIONNEMENT     MONTANTS

Recettes de Fonctionnement 2017 0,00 €

Excédent reporté de 2016 0,00 €

Dépenses de Fonctionnement 2017 -2 567,94 €

Affectation à la section d'investissement 0,00 €

DEFICIT DE FONCTIONNEMENT A REPORTER EN 2018 -2 567,94 €

6



BUDGET ASSAINISSEMENT 

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 3 Dépenses Recettes

Reprise des RAR  et résultat d'investissement

217311-103 Construction STEP St Denis 156 770,09 €       

2151-103 Station SGEAU 1 148,00 €            

2154-103 Matériel  SGEAU 7 498,00 €            

21532-106 Travaux Réseaux SGEAU 1 079,25 €            

1313-13 Sub loigné 92 447,00 €           

1313-13 Sub st Denis 158 045,00 €         

1318-13 Sub st Denis 258 318,20 €         

10222 FCTVA  (St denis) 211 000,00 €         

13111-13 Sub SGEAU 28 367,90 €           

1313-13 Sub SGEAU 6 349,00 €             

21532-106 Travaux divers de réseaux 279 911,75 €       

1068 Résultat d'investissement reporté négatif 819 692,15 €       

1068 Résultat di'nvestissement reporté positif 511 572,14 €         

Equilibre de la section d'investissement 1 266 099,24 €    1 266 099,24 €      

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 4 Dépenses Recettes

Reprise des résultats de fonctionnement de 2017

778 Résultat de fonctionneemnt reporté 687 901,19 €

6061-011 Eau-Electricité- fuel 30 000,00 €

6062-011 Produits de traitement 20 000,00 €

6066-011 Carburants 2 000,00 €

61523-011 Entretien des réseaux 20 000,00 €

6156 -011 Maintenance 10 000,00 €

6228-011 Rémunérations d'intermédiaires 10 000,00 €

6287-011 Remboursement de frais 10 000,00 €

6218-012 Personnels extérieurs 50 000,00 €

658-65 Charges de gestion courantes 10 000,00 €

66111-66 Charges financières 50 000,00 €

678-67 Charges exceptionnelles 15 000,00 €

022 Dépenses imprévues 60 000,00 €

023-ordre Virement à la section d'investissement 400 901,19 € 0,00 €

Equilibre de la section de fonctionnement 687 901,19 € 687 901,19 €

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 5 Dépenses Recettes

Ouverture de crédits suite à affectation du résultat 

021-ordre Virement de la section de fonctionnement 400 901,19 €

21351-103 Travaux divers sur les STEP 205 901,19 €       

21532-106 Travaux divers de réseaux 195 000,00 €       0,00 €

Equilibre de la section d'investissement 400 901,19 €       400 901,19 €

aperdrielle
Zone de texte
ANNEXE 3



BUDGET ANNEXE EAU 

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 1 Dépenses Recettes

Reprise des résultats de fonctionnement de 2017

778 Excédent à reporter 1 151 026,29 €

6815-68 Provision shéma directeur 500 000,00 €       

023-ordre Virement à la section d'investissement 651 026,29 €       0,00 €

Equilibre de la section de fonctionnement 1 151 026,29 €    1 151 026,29 €

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 2 Dépenses Recettes

Reprise des RAR  et résultat d'investissement

21531-101 Travaux de connexion (SIROG) 196 399,69 €       

2031-101 Etude (SGEAU) 4 345,00 €            

21531-101 Réseaux (SGEAU) 61 752,22 €          

2154-101 Matériel (SGEAU) 4 352,15 €            

1313-13 Subventions (SIROG) 114 445,10 €         

13111-13 Subventions (SGEAU) 19 360,00 €

1313-13 Subventions (SGEAU) 3 669,00 €

1068 Reprise du Résultat suite à transfert (négatif) 115 231,30 €       

1068 Reprise du Résultat suite à transfert (positif) 104 006,10 €

021-ordre Virement de la section de fonctionnement 651 026,29 €

21531-101 Accompagnement de projets communaux 510 426,13 €       0,00 €

Equilibre de la section d'investissement 892 506,49 €       892 506,49 €

BUDGET ACTIONS DE  DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 1

Ouverture de crédit sur fonctionnement (Coodémarrage 2018)

6574-902 Sub de fonctionnement aux asso et autres de droit privé 20 000,00 €

752-93 Revenus des immeubles 20 000,00 €

Equilibre de la section de fonctionnement 20 000,00 € 20 000,00 €
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